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Одной из основных причин не-
удовлетворительной произво- 

дительности имеющегося оборудова-
ния является сложившаяся система 
обеспечения его работоспособности, 
а  именно несвоевременная ее реак-
ция на требуемые изменения, связан-
ные с техническим переоснащением, 
изменением условий и режимов экс-
плуатации и т.п. 

В основе причины несоответствия 
системы обеспечения работоспособно-
сти оборудования современным требо-
ваниям находится применяемый метод 
контроля [1, 2]. Сегодня преобладает 
запаздывающий тип контроля, при ко-
тором основная функция работников 
энерго-механической службы сводится 
к аварино-восстановительному ремон-
ту. Требуется освоение опережающего 
типа контроля, при котором разраба-
тываются и реализуются упреждающие 
действия, позволяющие переводить 
внезапные отказы в категорию прогно-
зируемые.
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В связи с этим на разрез «Черногор-
ский» проведена оценка готовности 
механиков к освоению функционала, 
позволяющего организовать опережа-
ющий тип контроля. Оценка осущест-
влялась комиссионно с использовани-
ем характеристик, представленных в 
табл.  1. Была осуществлена оценка 
функционала каждого механика по 
всем показателям (табл. 2) [3, 4, 5, 6]. 

Это работа позволила:
�� ранжировать механиков по каче-

ству выполнения функционала и уста-
новить, что низкой категории функ-
ционала соответствуют 45% всех ме- 
хаников, средней – 55%, и, соответст- 
венно, высокой (при которой работ-
ник готов освоить опережающий тип 
контроля) – 0% (рис. 1);

�� установить состояние (уровень) 
ключевых показателей выполнения 
функционала механиками в среднем 
по предприятию (рис. 2) и закрепить 
ответственность старших механиков 
за динамику их улучшения;
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Таблица 1

Уровень и характеристика функционала механика

Показатель Уровень и характеристика функционала 

Низкий (1 балл) Средний (2 балла) Высокий (3 балла)

1. Техниче-
ские знания 
в своей зоне 
ответствен-
ности

1. Знание кинемати-
ческих схем оборудо-
вания. 
2. Знание инструк-
ций по эксплуатации 
оборудования. 
3. Знание принципи-
альных схем обору-
дования. 
4. Знание инструк-
ции по эксплуатации 
металлоконструкций. 
5. Знание норм рас-
хода материалов.

1. Знание кинемати-
ческих схем оборудо-
вания с возможностью 
замены узлов и дета-
лей на аналогичные. 
2. Определение пре-
дельного состояния 
узлов и механизмов. 
3. Знание параметров 
эл. машин. 
4. Знание технологии 
проведения ремонта 
металлоконструкций. 
5. Производит анализ 
по расходу нормиру-
емых материалов и 
корректирует объем 
поставок МТР.

1. Знание конструктивных 
особенностей различных 
модификаций оборудо- 
вания. 
2. Способность про-
гнозировать достижение 
предельного состояния 
оборудования. 
3. Знание параметров эл. 
машин с возможностью 
их взаимозамены между 
различными типами обо-
рудования. 
4. Определение предель-
ного состояния металло-
конструкций. 
5. Разрабатывает и вне-
дряет мероприятия по сни-
жению норм расхода МТР.

2. Планиро-
вание  
ремонта

1. Несвоевременно 
подготовлен МТР  
для проведения ТО  
и ремонтов. 
2. Отсутствует ведо-
мость дефектов.

1. Своевременно под-
готовлен МТР только 
для проведения ТО. 
2. Формально ведется 
ведомость дефектов.

1. Своевременно подго-
товлен МТР для проведе-
ния ТО и ремонта. 
2. Ведомость дефектов 
ведется по фактическому 
техническому состоянию 
оборудования для плани-
рования ремонтов и фор-
мирования ремонтного 
бюджета. 

3. Технология  
и организа-
ция ремонта

1. Отсутствуют 
технологические 
карты, регламенты 
(технологический и 
организационный) на 
проведение ТО  
и ремонтов. 
2. Работа по ненор-
мированному наряд-
заданию.

1. Наличие технологи-
ческих карт, регламен-
тов (технологический 
и организационный) 
на проведение ТО. 
2. Работа по норми-
рованному наряд-за-
данию.

1 Наличие технологиче-
ских карт, регламентов 
(технологический и орга-
низационный) на ТО  
и ремонт. 
2. Сетевое планирование 
(по планограмме). 

4. Прогноз 
отказа обору-
дования

1. Отсутствует жур-
нал учета ремонтов 
оборудования. 
2. Отсутствует про-
гноз отказа.

1. Формально ведется 
журнал учета ремон-
тов оборудования. 
2. Прогноз отказа на 
основе текущего тех-
нического состояния.

1. В полном объеме ведет-
ся журнал учета ремонтов 
оборудования. 
2. Прогноз отказа на осно-
ве текущего технического 
состояния с учетом каче-
ства ремонта и фактиче-
ских условий эксплуатации 
оборудования.
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�� установить слабые и сильные по-
зиции (составляющие) функционала 
каждого механика и на этой основе 
организовать как их самообучение, 
так и взаимообучение.

Осуществляется подготовка систе-
мы поощрения за повышение уровня 
функционала.

На основании проведенной оцен-
ки установлено состояние показате-
лей выполнения функционала меха-
никами в среднем по предприятию. 
Среднее значение по всем показате-
лям составило 1,94 балла. Самый вы-
сокий показатель  – «Взаимосвязь со 
смежными службами» его значение 

5. Умение 
руководить 
коллективом

1. Не выявляет и не 
развивает потенциал 
работников. 
2. Не занимается 
подготовкой «кадро-
вого резерва».

1. Выявляет и поощря-
ет развитие потенциа-
ла работников. 
2. Занимается под-
готовкой «кадрового 
резерва» по указанию 
руководства.

1. Систематически ведет 
работу по развитию потен-
циала работников. 
2. Самостоятельно готовит 
«кадровый резерв». 

6. Взаи-
мосвязь со 
смежниками 
и службами

1. Отсутствует вза-
имодействие со 
смежниками напря-
мую – только через 
вышестоящее руко-
водство. 
2. Отсутствует взаи-
модействие со служ-
бами по решению 
задач.

1. Взаимодействие  
со смежниками слу-
чайное и основано на 
личном энтузиазме, 
коммуникабельных 
способностях меха-
ника. 
2. Взаимодействие  
со службами по реше-
нию задач случайная.

1. Взаимодействие  
со смежниками системное  
и направлено на решение 
поставленных задач. 
2. Взаимодействие  
со службами по решению  
задач системное

7. Планиро-
вание финан-
совых затрат 
на ремонт

Затраты не плани-
рует

Пытается привлечь 
как можно больше 
финансовых затрат – 
увеличение запасов

На основе разработки  
и реализации мероприятий 
уменьшает финансовые 
затраты на ТО и ремонт 
машины

8. Безопас-
ность труда 
при ремонте

1. Не производит це-
левой инструктаж по 
безопасным методам 
работы. 
2. Мероприятия по 
повышению уровня 
безопасности само-
стоятельно не разра-
батываются, а дове-
денные руководством 
не реализуются.

1. Производит целе-
вой инструктаж по 
типовым безопасным 
методам работы. 
2. Мероприятия по 
повышению уровня 
безопасности самосто-
ятельно не разрабаты-
ваются, а доведенные 
руководством реали-
зуются. 

1. Производит целевой 
инструктаж по передо-
вым безопасным методам 
работы. 
2. Мероприятия по повы-
шению уровня безопасно-
сти разрабатываются само-
стоятельно и реализуются 
исходя из существующих 
рисков травмирования 
персонала.

9. Экономи-
ко-финансо-
вые знания

Не владеет знания-
ми о себестоимости 
участка

Имеет представление 
о фактической струк-
туре себестоимости 
участка

Работает над снижением 
доли затрат на ремонт 
оборудования с целью 
снижения себестоимости 
участка

10. Контроль 
ремонта

Не ведется контроль 
ремонта в течение 
смены

В течение смены кон-
тролируется объем вы-
полненных работ, но 
не контролируется их 
качество

В течение смены контро-
лируется объем и качество 
выполненных работ 
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равно 2,35 балла, а самый 
низкий  – «Экономико-фи-
нансовые знания» равен 
1,60 балла. 

Кроме этого на разрезе 
«Черногорский» с сентября 
2014 г. начата целенаправ-
ленная работа по обеспе-
чению опережающего типа 
контроля процессов, свя-
занных с проведением тех-
нического обслуживания 
(ТО) БелАЗ. Данная работа 
обусловлена недостаточ-
ным качеством этих работ, 
что приводит к значитель-
ным количествам внезапных 
отказов, а, соответственно, 
и незапланированным про-
стоям машин. Установлено, 
что в период январь-август 
2014 г. фактический объем 
выполнения необходимых 
операций по видам ТО из-
за запаздывающего типа 
контроля в среднем состав-
лял 11% (табл. 2).

Одной из основных при-
чин неудовлетворительно- 
го качества ТО является 
низкая заинтересованность 
слесарей в результатах сво-
его труда. В  связи с этим 
разработано Положение об 
оплате их труда, суть кото-
рого заключается в оплате 
за объем выполненных ТО, 

Рис. 1. Распределение механиков по категориям их 
функционала на разрезе «Черногорский»

Рис. 2. Состояние показателей функционала меха-
ников в среднем по разрезу «Черногорский»

Таблица 2

Фактический объем выполнения ТО из-за существующей организации работ 
по моделям БелАЗ

Модель БелАЗ

75131 75306

Вид ТО

ТО-1 ТО-2 ТО-3 ТО-1 ТО-2 ТО-3

Объем выполнения вида ТО, %

16 10 8 15 7 6
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а  не за отработанные часы на пред-
приятии. Для этого была расценена 
работа за выполнение каждого вида 
ТО БелАЗ (табл. 3).

Разработанное Положение опробо-
вано в течение 3-х месяцев: сентябрь – 

ноябрь 2014  г. и в течение экспери-
ментального периода обеспечили:

�� повышение производительного 
времени бригад ТО в среднем в 3 раза 
с 18% до 61% в их сменном рабочем 
времени (рис. 3);

Таблица 3

Оплата одного ТО

Вид обслуживания Оплата одного ТО, руб

БелАЗ 75131 БелАЗ 75306

ТО-1 3948 5209

ТО-2 8516 12 237

ТО-3 12 030 17 197

СО 2666 2666

Рис.  3. Баланс рабочего времени в смену слесарей, занятых проведением ТО 
БелАЗ на разрезе «Черногорский»: а) январь–август 2014  г., б) сентябрь–ок-
тябрь 2014 г., в) ноябрь 2014 г.

Рис. 4. Средний объем выполнения опе-
раций ТО БелАЗ на разрезе «Черногор-
ский»

Рис.  5. Изменение величины заработ-
ной платы слесарей ТО БелАЗ на раз-
резе «Черногорский»
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�� повышение объема выполнения 
необходимых операций по видам 
ТО в среднем в 7 раз с 11% до 78% 
(рис. 4);

�� увеличение наработки между от-
казами БелАЗ в среднем в 1,5 раза и 
снижение среднемесячного простоя в 
ремонте БелАЗ из-за отказа ДВС, не-
сущей системы, трансмиссии, электро-
оборудования в среднем в 1,6 раза;

�� увеличение расчетного заработ-
ка слесарей по новому Положению 
об оплате в 1,5 раза в сравнении со 

средним их заработком по действую-
щему Положению (рис. 5).

Резюме. Организация опережаю-
щего типа контроля обеспечения ра-
ботоспособности оборудования поз- 
воляет без значительных финансовых 
и трудовых затрат повысить уровень 
технической готовности оборудования. 
Эффективным методом обеспечения 
такого типа контроля является освое-
ние работниками энерго-механической 
службы соответствующих: структуры 
функционалов и системы мотивации.
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Presents an approach to improve performance of equipment in the context of «Montenegrin» company 
«SUEK-Khakasia» based on the development of advanced type of control, the essence of which consists in 
forming appropriate: patterns of functionals and of system of motivation of employees energy and mechani-
cal services. Presents an assessment of the readiness of the mechanics of the incision to the development of 
functionality that allows you to organize anticipating the type of control. On the basis of the assessment set 
the status of the performance indicators of the functional mechanics the average for the company. In addition, 
a specific example presents the results of the work on the development of advanced types of controls in the 
BelAZ. It is shown that for the development of the desired functionality requires motivation of employees. In 
this regard, we developed the Regulations for remuneration of labour, the essence of which is the payment for 
volume, not for the hours worked at the company.

Key words: control, efficiency, equipment mechanic, functionality, level, description, motivation, organi-
zation, time.
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УМНАЯ КНИГА – ПРЕДМЕТ ПЕРВОЙ НЕОБХОДИМОСТИ 

ЭФФЕКТИВНЫЙ ИЗДАТЕЛЬ НЕ МОЖЕТ БЫТЬ НИЩИМ, 
НИЩИЙ НЕ МОЖЕТ БЫТЬ ЭФФЕКТИВНЫМ ИЗДАТЕЛЕМ

Нищета – свидетельство отсутствия способностей, воли, разума. Бедный издатель спосо-
бен вложить в дело только самого себя. Самопожертвование – плохой вклад.

Для людей, имеющих какое-либо отношение к коммерции, вынесенный в заголовок тезис 
очевиден и не нуждается в комментариях. Но у руководителя бюджетной организации эта 
мысль вызывает отторжение. Здесь принято считать, что лучшие руководители и специалисты 
должны быть очень бедными, пунктуально честными, с безупречной (по их представлениям) 
репутацией. Естественно, зарплата (доходы) у него должна быть мизерной и т.д. Им и невдо-
мек, что если специалист соглашается работать за малые деньги, то, скорее всего, у него есть 
какой-то неафишируемый интерес.

Наиболее бдительным товарищам могу сообщить, что воровство и обман являются чаще 
всего спутниками бедности и нищеты, даже если в бедности жили их родители или бабушки. 
Конечно, речь идет далеко не обо всех бедных издателях – здесь много честных и приличных 
специалистов. Но те, кто допущен к распределению средств, особенно если они рвались к 
этой работе, требуют внимательного наблюдения за их деятельностью. Впрочем, даже кри-
стально чистые издатели могут нанести приличный урон делу своим крохоборством и эконо-
мией при выполнении каждой операции.
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