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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ  
ÏËÀÒÎÉ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß 

 
 

 
 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ àêòóàëüíîñòü 

ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà äîñòà-
òî÷íî î÷åâèäíà. Ñ êàæäûì ãîäîì ïî-
âûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü èíòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ ðîñòà, ñâÿçàííûõ ñî âñё áî-
ëåå ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî íåëüçÿ 
íå âèäåòü è òîãî, ÷òî â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 
ïðèäàёòñÿ ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå, 
÷åì êîãäà-ëèáî â ïðîøëîì è ïðåæäå 
âñåãî ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ çà-
ðàáîòíîé ïëàòîé ðàáîòíèêîâ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà óïðàâëåíèÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòîé íà ïðåäïðèÿòèè 
òîæäåñòâåííû ñòðàòåãèè è òàêòèêå 
óïðàâëåíèÿ, ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì. 
Ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòîé ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ âû-
òåêàåò èç èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ è 
ïîä÷èíåíà ãëàâíîé öåëè - ïîëó÷åíèþ 
ïðèáûëè äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ áèçíå-
ñà. Åñëè íå ó÷èòûâàòü óñëîâèÿ, ðàâ-
íûå äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà (òàêèå êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
òóàöèÿ èëè íàëîãîîáëîæåíèå), òî 
âíåøíèì è ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ 
íîðìàëüíîé ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàí-
íûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ æåñòêàÿ (ìîæíî 
äàæå ñêàçàòü, æåñòîêàÿ) êîíêóðåíöèÿ 
çà ðûíîê ñáûòà. Ðûíîê äèêòóåò ïðåä-
ïðèÿòèþ è îáúåì ïðîèçâîäñòâà (ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ åìêîñòü ðûíêà), è öåíû 
íà ïðîäóêöèþ. Âûïîëíåíèå óêàçàí-

íûõ çàäà÷ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ðåàëèçà-
öèè îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
êîìïîíåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
ïðåäïðèÿòèþ ïîñòîÿííî ïîääåðæè-
âàòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è 
ïðèâëåêàòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñî-
âî óñòîé÷èâûõ çàêàç÷èêîâ, ôîðìèðî-
âàòü ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ è ò.ä 
Ýôôåêòèâíîñòü êîòîðûõ çàâèñèò îò 
ýôôåêòèâíîñòè òðóäîâîãî ïîòåíöèà-
ëà, ôîðìèðóþùåãî è ðåàëèçóþùåãî 
ýòó çàäà÷ó è â ïåðâóþ î÷åðåäü åãî çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â êà÷åñòâåííîì 
âûïîëíåíèè ýòèõ çàäà÷. Êàê ìû çíàåì 
âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä ÿâëÿåòñÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïîýòîìó âîïðîñû 
ãðàìîòíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñïðå-
äåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ 
âåñüìà àêòóàëüíûìè íà âñåõ ýòàïàõ 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.  

Ðåàëèçàöèÿ è óñïåõ ñòðàòåãèè 
óïðàâëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòîé ðà-
áîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñÿò îò 
ïðàâèëüíî âûáðàííîé òàêòèêè óïðàâ-
ëåíèÿ Ãëàâíîå â ýòîì ïðîöåññå ñîç-
äàòü ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàíèÿ ðà-
áîòíèêîâ, ó÷èòûâàþùèé îïòèìèçàöèþ 
çàòðàò (ïî ôîíäó îïëàòû òðóäà è äð 
ñîöèàëüíûõ âûïëàò ïðåäïðèÿòèÿ) è 
äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ãðàìîòíîå 
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî 
ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ìåõà-
íèçìîì ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ).  Â ìåæäóíàðîäíîì ïîíèìàíèè ÊÑÎ 
òðàêòóåòñÿ êàê äîáðîâîëüíûé âêëàä 

Â 
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áèçíåñà â ðàçâèòèå îáùåñòâà â ñîöè-
àëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷å-
ñêîé ñôåðàõ, ñâÿçàííûé íàïðÿìóþ ñ 
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ êîìïàíèè è 
âûõîäÿùèé çà ðàìêè îïðåäåëåííîãî 
çàêîíîì ìèíèìóìà. Â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ÊÑÎ 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðàãìàòè÷íîå 
íàïðàâëåíèå áèçíåñà è ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç èíñòðóìåíòîâ, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå äåëîâîé ðåïóòàöèè 
áèçíåñà, êàïèòàëèçàöèþ êîìïàíèè, 
âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâîì, àê-
öèîíåðàìè, ïîòðåáèòåëÿìè, ïåðñîíà-
ëîì, ïàðòíåðàìè, ìåñòíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå 
íåïðîèçâîäñòâåííûìè ðèñêàìè, âîç-
íèêàþùèìè â ïðîöåññå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.  

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà íî-
ñèòü ñèñòåìíûé õàðàêòåð è ñîñòîÿòü 
èç ïîäïðîãðàìì:  

- âíóòðåííåé ïîëèòèêè (îïëàòà òðó-
äà, ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü è 
ðåñóðñîñáåðåæåíèå; ïðîìûøëåííàÿ 
áåçîïàñíîñòü è îõðàíà òðóäà è ïð.);  

- ïàðòíåðñòâà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
è ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ;  

- ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà ñ íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè;  

- ïðîãðàììû èíôîðìàöèîííîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ÑÌÈ. 

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ñîöèàëüíî-
òðóäîâàÿ ñôåðà èìåþò îáðàòíîå 
âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâà è îáùåñòâî â öåëîì ýôôåêò êî-
òîðîãî íàìíîãî ïðåâûøàåò âëîæåí-
íûå â èõ ðàçâèòèå è ðåàëèçàöèþ ïåð-
âîíà÷àëüíûå çàòðàòû. 

Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ëþáîãî óðîâíÿ — 
ôåäåðàëüíîþ, ðåãèîíàëüíîãî êîðïî-
ðàòèâíîþ — âî ìíîãîì çàâèñèò îò 
ýêîíîìèêè, áþäæåòíîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, 
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ìóíèöèïàëèòå-
òîâ, ïðåäïðèÿòèé è ò. ä. Áåç äîñòà-

òî÷íûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñëîæíî 
ãîâîðèòü îá àäåêâàòíîì ðàçâèòèè ñî-
ñòàâíûõ ÷àñòåé è ýëåìåíòîâ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâîé ñôåðû — îáðàçîâàíèÿ, 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, êóëüòóðû, ðûíêà 
òðóäà, îáåñïå÷åíèè ïðîäóêòèâíîé çà-
íÿòîñòè, ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ, ñâîåâðåìåííîé âûïëàòå çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ïåíñèé è äðóãèõ èñòî÷íè-
êîâ è ìåõàíèçìîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ 
ãðàæäàí 

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ðàçâèòèå 
ñîöèàëüíîé ñôåðû ãîñóäàðñòâà, îñò-
ðûå ñîöèàëüíûå ïîòðÿñåíèÿ âî ìíî-
ãîì îáúÿñíÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðîáëåìàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðàñõîä-
íîé ÷àñòè áþäæåòîâ, êîãäà íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïðåäóñìàòðèâàþò íåîáîñíîâàííî îã-
ðàíè÷åííûå ñðåäñòâà. Ýòè ïðîáëåìû 
ïåðåêëàäûâàþòñÿ íà áèçíåñ.  

Òàê ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû ìíîãèõ 
âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå 
äîïîëíÿþò îáÿçàòåëüíûå ãîñóäàðñò-
âåííûå ãàðàíòèè, à ôàêòè÷åñêè çàìå-
ùàþò èõ. Ïî ñëîâàì Ñåðãåÿ Ëóêîíè-
íà, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Êîîðäè-
íàöèîííîãî ñîâåòà îáúåäèíåíèé ðà-
áîòîäàòåëåé Ðîññèè (ÊÑÎÐÐ), ïðè-
ìåðíî äî êîíöà 1990-õ ãîäîâ ñîöè-
àëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü âîñïðèíèìà-
ëàñü ðîññèéñêèì äåëîâûì ñîîáùåñò-
âîì êàê áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êðóïíûõ êîðïîðàöèé è áàíêîâ, 
êîíêðåòíûé õàðàêòåð êîòîðîé çàâè-
ñåë îò ëè÷íûõ âêóñîâ è íàêëîííîñòåé 
âëàäåëüöåâ áèçíåñà. Ïðîåêòû, êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿëèñü êàê ïðèìåð «äîá-
ðîñîâåñòíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïîâå-
äåíèÿ», â îñíîâíîì êàñàëèñü ïîä-
äåðæêè äåòñêèõ è ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðîåêòîâ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ, 
ïîääåðæêè òàëàíòëèâûõ äåòåé è ñòó-
äåíòîâ, ñïîíñîðñêîé ïîìîùè àðòè-
ñòàì è ñïîðòñìåíàì. Ïî íåçàâèñèìûì 
îöåíêàì, â 2002 ãîäó òîëüêî ïðî-
ìûøëåííûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè èñ-
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òðàòèëè íà ýòè öåëè îêîëî 3 ìëðä 
äîëë., ÷òî ñîñòàâèëî îêîëî 17 % èõ 
ïðèáûëè. Â òîì æå ãîäó ãîñóäàðñò-
âåííûå ðàñõîäû íà ñèñòåìó ñîöèàëü-
íîé çàùèòû ñîñòàâèëè ïðèìåðíî 5 
ìëðä. äîëë. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ñâîåãî 
áèçíåñà ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæ-
äåíû áðàòü íà ñåáÿ ðåàëèçàöèþ òåõ 
ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, êîòîðûå çàêðå-
ïëåíû çà ãîñóäàðñòâîì, íî èì íå âû-
ïîëíÿþòñÿ èëè âûïîëíÿþòñÿ íå â 
ïîëíîì îáúåìå. 

Îäíàêî ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå 
ñàìà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è ñîöèàëü-
íî-òðóäîâàÿ ñôåðà, ÿâëÿþùàÿñÿ åå 
îñíîâîé, ìîãóò è äîëæíû àêòèâíî 
âëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ôè-
íàíñîâóþ è áþäæåòíóþ ïîëèòèêó  

Îñîáåííî îñòðî ýòîò âîïðîñ ñòîèò 
â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè - ìíîãèå 
ãîðîäà è ïîñåëêè ñòðîèëèñü âîêðóã 
øàõò, è ïðåäïðèÿòèÿ áûëè îòâåòñò-
âåííû çà èõ ðàçâèòèå. Óãîëüíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè òðàäèöèîííî 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëîæíîé ñèòóàöèåé â 
îáëàñòè îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåí-
íîé áåçîïàñíîñòè. Ïîýòîìó ðîññèé-
ñêèå óãîëüíûå êîìïàíèè ãîðàçäî áî-
ëåå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííû, ÷åì çà-
ïàäíûå.  

Êðîìå òîãî, â 2008 ã çàêàí÷èâàþò-
ñÿ ïîñëåäíèå òðàíøè èç áþäæåòà ïî 
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå óãîëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à óæå ñåé÷àñ â öåëîì 
ïî óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè íåáëà-
ãîïîëó÷íîå ïîëîæåíèè ñ êàäðàìè íå-
óêîìïëåêòîâàííîñòü ñïåöèàëèñòàìè 
êàê ñ âûñøèì, òàê è ñðåäíåñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, âûñîêàÿ òåêó÷åñòü 
êàäðîâ è ò.ä. Òàê ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèÿì Ãðèíüêî Í., Ïåíñ Ï., Ïõàëàäçå 
À. â 2002 ã. íà 1 ìëí ò äîáûâàåìîãî 
óãëÿ ïðèõîäèëîñü 110 ñïåöèàëèñòîâ ñ 
âûñøèì îáðàçîâàíèåì, â òî âðåìÿ êàê 
â 1998 ã. èõ ÷èñëî áûëî ðàâíûì 177, 
èç âûïóñêàåìûõ äëÿ óãîëüíîé îòðàñëè 

âóçàìè, òåõíèêóìàìè è êîëëåäæàìè 
åæåãîäíî îêîëî 7,3 òûñ. äèïëîìèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïå-
öèàëüíûì è âûñøèì îáðàçîâàíèåì íà 
øàõòû è ðàçðåçû íå ïðèõîäèò è ïîëî-
âèíû è ò.ä. È îñíîâíîé ïðè÷èíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü îïëàòîé 
òðóäà. Îïëàòà òðóäà âûïîëíÿåò ñïå-
öèôè÷åñêèå ôóíêöèè â ðàçâèòèè îá-
ùåñòâà è ýêîíîìèêè. è ïðåæäå âñåãî â 
îáåñïå÷åíèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷å-
ëîâåêà.  

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îðãàíèçàöèè 
è îïëàòå òðóäà â íàêîïèëîñü ìíîãî 
îñòðûõ ïðîáëåì  

- çàäåðæêè ñ âûïëàòîé çàðàáîòíîé 
ïëàòû;  

- íèçêàÿ âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ôóíêöèÿ îïëàòû òðóäà; 

- ðåçêîå ïàäåíèå ñòèìóëèðóþùåé 
ðîëè îïëàòû òðóäà â íàðàùèâàíèè 
áúåìîâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ðåàëèçàöèè ôèçè÷åñêèõ è èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàáîòíè-
êîâ (ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû ïî÷òè 
íå çàâèñÿò îò êâàëèôèêàöèè, êà÷åñòâà 
òðóäà, ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà 
è äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé); 

- ñîêðàùåíèå äîëè òðóäîâîé ÷àñòè 
â ñîâîêóïíîì äîõîäå ðàáîòíèêà, ÷òî 
ñèãíàëèçèðóåò îá óñèëåíèè àïàòèè ê 
òðóäó, ñíèæåíèè åãî ïðåñòèæíîñòè ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè ïîñëåäñòâèÿìè 
äëÿ îáùåñòâà , 

- ÷ðåçìåðíàÿ, íåîáîñíîâàííî çà-
âûøåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ â îïëàòå 
òðóäà (ðàçðûâ â îïëàòå òðóäà òîëüêî 
ïî îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêå ñîñòàâëÿ-
åò ñåé÷àñ 1:26). Ïðè÷åì ýòà ðàçíèöà â 
ðàçìåðàõ çàðàáîòêîâ ðàáîòíèêîâ îï-
ðåäåëÿåòñÿ íå îòëè÷èÿìè â èõ êâàëè-
ôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëèçìå, ðåçóëü-
òàòèâíîñòè òðóäà, à çàâèñèò îò ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; îòðàñëå-
âîé ïðèíàäëåæíîñòè, îñîáåííîñòåé 
ðåãèîíà  
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Îòðàñëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíè-
åì ïî óãëåäîáûâàþùåìó êîìïëåêñó 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðå-
íû ðàçëè÷íûå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî 
ïîîùðåíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ðîñ-
òà ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû - ðåãó-
ëÿðíàÿ (åæåêâàðòàëüíàÿ) èíäåêñàöèÿ 
çàðàáîòíîé ïëàòû ñ îäíîâðåìåííûì 
ïîâûøåíèåì òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëà-
äîâ) èñõîäÿ èç èíäåêñà ðîñòà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí íà îñíîâàíèè äàííûõ 
Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè è êîýôôèöèåíòà 
1,0 íàðàñòàþùèì èòîãîì. Â ñîãëàøå-
íèÿõ, êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ìîæåò 
áûòü ïðèíÿò èíîé ïîðÿäîê èíäåêñà-
öèè, îáåñïå÷èâàþùèé áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû (òàðèôíûõ 
ñòàâîê, îêëàäîâ). Ìèíèñòåðñòâî ýíåð-
ãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáåñïå-
÷èâàåò ðàçðàáîòêó ñîöèàëüíîãî ñòàí-
äàðòà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îñ-
íîâíûõ ïðîôåññèé óãëåäîáûâàþùåãî 
êîìïëåêñà, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ 
â êà÷åñòâå îðèåíòèðà äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ óðîâíÿ äîõîäîâ ðàáîòíèêîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè æèçíåííû-
ìè ïîòðåáíîñòÿìè. 

Â íåêîòîðûõ êîëëåêòèâíûõ äîãî-
âîðàõ, òåððèòîðèàëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ 
ïðåäóñìîòðåíû äðóãèå ìåõàíèçìû èí-
äåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû, íàïðè-
ìåð, ïðèìåíÿåòñÿ îïåðåæàþùàÿ èí-
äåêñàöèÿ ïî äåôëÿòîðó, óñòàíîâëåí-
íîìó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè â 
ïðîãíîçíûõ ãîäîâûõ ïðîåêòàõ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà. Ïî îêîí÷àíèè ãî-
äà ïðîâîäèòñÿ êîððåêòèðîâêà èíäåê-
ñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ôàêòè÷å-
ñêîé èíôëÿöèè. 

Îäíàêî ïðè ïîäïèñàíèè Ñîãëàøå-
íèÿ ñôåðà åãî äåéñòâèÿ ñîñòàâëÿëà 

ëèøü 70 % ðàáîòàþùèõ â óãëåäîáû-
âàþùåì êîìïëåêñå. È äàæå íà ýòèõ 
óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê 
ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê ðàçðàáîòêå è 
ïðèìåíåíèþ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 
íåðåäêî ïîäõîäÿò ôîðìàëüíî. Âî 
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îí ïîëíîñòüþ äóáëè-
ðóåò òàðèôíîå ñîãëàøåíèå, â íåì îò-
ñóòñòâóþò ìíîãèå âàæíûå íîðìàòèâ-
íî-ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, îòäåëü-
íûå óñëîâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 
íå âûïîëíÿþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñó-
ùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü 
îðãàíèçàöèè è îïëàòû òðóäà íà îñíî-
âå çàêëþ÷åíèÿ äåéñòâåííûõ êîëëåê-
òèâíûõ äîãîâîðîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
âîçìîæíûì. Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íå 
ïðèñîåäèíèëèñü ê ñîãëàøåíèþ ïî 
ïðè÷èíå óáûòî÷íîñòè èëè áàíêðîòñò-
âà. Äàæå â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêîé íàìå÷àåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê çàáàñòîâî÷íîìó äâèæåíèþ. 

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè åùå íå 
ñôîðìèðîâàëîñü îáùåïðèíÿòîå ïî-
íèìàíèå ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïåðåä ñâîèìè ðàáîòíèêàìè è ïåðåä 
îáùåñòâîì, ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà, ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè, õîòÿ óæå ñåãîäíÿ ìíîãèå ïî-
íîâîìó âîñïðèíèìàþò ðîëü áèçíåñà â 
îáùåñòâå. 

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíûì ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûé ó÷åò ñîöèàëüíî-
òðóäîâîãî ôàêòîðà è ïðåæäå âñåãî 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòîé ðàáîòíèêîâ 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñðåäñòâîì ñòèìóëè-
ðóþùåé ðîëè îïëàòû òðóäà êàê ôàê-
òîðà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîð-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â öåëîì. 

 
 
 
 

 
  

Áîãäàíîâà È.Í. – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò. 
 
Ðåöåíçåíò êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò Í.Â. Åâäîêèìîâà. 

j%!%2*% %K ="2%!е  



 43 

 
 

 
 

 


