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ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ  
ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 

Ñåìèíàð № 7 
 

 
íîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ íà-
öèîíàëüíûõ êóëüòóð Ðîññèè 

è ñîïðåäåëüíûõ ñ íåé ñòðàí òåñíî 
ñâÿçàíà ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì 
ïðèðîäíîãî êàìíÿ â ñòðîèòåëüñòâå è 
àðõèòåêòóðå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâó-
þò ìíîãî÷èñëåííûå êóëüòîâûå ïàìÿò-
íèêè, êðåïîñòíûå ñîîðóæåíèÿ, õðà-
ìû, äâîðöû è äðóãèå ïîñòðîéêè, âîç-
âåäåííûå èç ðàçëè÷íûõ âèäîâ ãîðíûõ 
ïîðîä.  

Ðîññèÿ ÷ðåçâû÷àéíî áîãàòà ïðè-
ðîäíûì êàìíåì, îäíàêî îñíàùåííîñòü 
è óðîâåíü ðàçâèòèÿ êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåé îòðàñëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íå ñîîòâåòñòâóþò íè ñûðüåâûì ðåñóð-
ñàì ñòðàíû, íè ñïðîñó íà ðûíêå. 

Îáëàäàÿ îãðîìíûì íåèñïîëüçî-
âàííûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, Ðîññèÿ ìîãëà áû íå òîëüêî 
îáåñïå÷èòü ñîáñòâåííûå íóæäû, íî è 
ïîñòàâëÿòü èçäåëèÿ èç êàìíÿ çà ðó-
áåæ. Êàìåíü ÿâëÿåòñÿ âåëèêîëåïíûì 
ýêñïîðòíûì ìàòåðèàëîì è íå èìååò 
ïðåäåëîâ ïî íîìåíêëàòóðå âûïóñêàå-
ìûõ èçäåëèé. 

Ó÷èòûâàÿ ïåðåõîäíûé õàðàêòåð 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, íåáëàãîïðè-
ÿòíûå èíâåñòèöèîííûå óñëîâèÿ, à 
òàêæå ñëàáóþ èçó÷åííîñòü è ðàçâå-
äàííîñòü îòå÷åñòâåííîé ñûðüåâîé áà-
çû ïðèðîäíîãî êàìíÿ, ýêñòåíñèâíûé 
ïóòü ðàçâèòèÿ îòðàñëè çà ñ÷åò ðåçêîãî 
óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è è ñòðîèòåëüñòâà 
áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ êàìíåîáðàáà-
òûâàþùèõ çàâîäîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðåäïðèÿòèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîáëå-

ìàòè÷íûì îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûì.  

Äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïî-
çâîëèò çíà÷èòåëüíî óêðåïèòü ïîçèöèè 
êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíî-
ãî ðûíêà, äàñò èì ïðåèìóùåñòâà â 
êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïåðåä èíî-
ñòðàííûìè êîìïàíèÿìè è áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ðàçâèòèþ 
îòðàñëè. 

Ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, ïðåïÿòñò-
âóþùèõ èíâåñòèðîâàíèþ íà ðîññèé-
ñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
×àñòü èç íèõ îáóñëîâëåíà ïðîâîäè-
ìîé â ñòðàíå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêîé, è âëèÿòü íà íèõ, êàê 
ïðàâèëî, ìåíåäæåðû íå ìîãóò. Íî åñòü 
ïðè÷èíû, ÿâëÿþùèåñÿ ñëåäñòâèåì ïî-
ëèòèêè è öåëåé ñàìèõ êîìïàíèé. Ïî-
ýòîìó íàïðàâëåííîñòü èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ âî ìíîãîì âëèÿåò íà èíâå-
ñòèöèîííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó õîçÿåâ è 
ðóêîâîäèòåëåé êîìïàíèé çà÷àñòóþ 
îòñóòñòâóåò ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå 
ïåðñïåêòèâ è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðî-
âàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Áîëåå òîãî, íåðåäêî îíè ïðîñòî 
íå æåëàþò è íå ìîãóò çàíèìàòüñÿ 
ñòðàòåãè÷åñêèìè âîïðîñàìè èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ñïîñîáíîñòåé è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ, òðåáóåìûõ äëÿ ðàç-
âèòèÿ èõ áèçíåñà. Ïîýòîìó â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîòðåáíîñòè â ðàçðàáîòêå 
è ðåàëèçàöèè ñåðüåçíîé ðûíî÷íîé 
ñòðàòåãèè ó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
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ÿòèé, âûðàæåíû î÷åíü ñëàáî. Ñåãîäíÿ 
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåíî èíâåñòèðîâà-
íèå çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëåé, 
ïðè÷åì íà öåëè âåñüìà è âåñüìà äàëå-
êèå îò âîñïðîèçâîäñòâà. Ê êàêèì êà-
òàñòðîôè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì ýòî 
ïðèâîäèò õîðîøî âèäíî íà ïðèìåðå 
êðóïíåéøåé àâàðèè â ñèñòåìå ýëåê-
òðîñíàáæåíèÿ Ìîñêâû è ðÿäà ïðèìû-
êàþùèõ ê íåé îáëàñòåé, ïðîèñøåäøåé 
25 ìàÿ 2005 ãîäà. 

Ñîñòîÿíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà â 
èíäóñòðèàëüíîì ñåêòîðå ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåîáëà-
äàþò ñîáñòâåííèêè, îðèåíòèðîâàííûå 
íà ñèþìèíóòíîå ïîëó÷åíèå «áûñòðîé» 
ïðèáûëè. Äîáèâàþòñÿ îíè ýòîãî çà 
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íå òîëüêî êàïèòàëü-
íûõ, íî äàæå òåêóùèõ çàòðàò, à òàêæå 
çà ñ÷åò ïðîåäàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ 
îò÷èñëåíèé, ò.å. öåëåâûõ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ. Îòñþäà ñïåöèôè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê ñòðàõîâàíèþ è ïîëè-
òèêå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïîä ðèñêîì â áèçíåñå ïîíèìàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ óùåðáà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè 
âñëåäñòâèå íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé ñëó-
÷àéíîãî íåãàòèâíîãî õàðàêòåðà. Âîç-
ìîæíîñòü ýòà îöåíèâàåòñÿ âåðîÿòíî-
ñòüþ, çíà÷åíèå êîòîðîé íàõîäèòñÿ â 
èíòåðâàëå îò Î äî 1. Öåëè óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè — ñâåñòè ê ìèíèìóìó èõ 
âåðîÿòíîñòü è/èëè êîìïåíñèðîâàòü 
âîçíèêàþùèé óùåðá ïóòåì ñòðàõîâà-
íèÿ. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîì-
ïëåêñ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îöåí-
êó, êîíòðîëü, ñâîåâðåìåííîå âûÿâëå-
íèå èëè ïðåäóïðåæäåíèå ñîáûòèé 
ñëó÷àéíîãî è ìàëîïðåäñêàçóåìîãî õà-
ðàêòåðà, ñïîñîáíûõ íàíåñòè óùåðá 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ òàêæå ôèíàíñè-
ðîâàíèå ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ è 
ëèêâèäàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé 
ïðè íàñòóïëåíèè ýòèõ ñîáûòèé. 

Ñòåðæíåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå, êîòîðîå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó îòíîøåíèé, 
âîçíèêàþùèõ ïðè ïåðåäà÷å ïðåäïðè-
íèìàòåëåì äðóãîé ñòîðîíå — ñòðàõî-
âîé êîìïàíèè (ñòðàõîâùèêó) — ôè-
íàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðèñêè 
íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííûõ íåãàòèâ-
íûõ ñîáûòèé è èõ ïîñëåäñòâèÿ. Ñòðà-
õîâîé ðèñê-ìåíåäæìåíò — ýòî äåÿ-
òåëüíîñòü ïî ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàìì ñòðàõîâîé çàùèòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. 

Â íèõ âêëþ÷àþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêîâ: 
îáåñïå÷åíèþ ïîæàðíîé áåçîïàñíî-
ñòè, ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è îõðà-
íå òðóäà, ñèòóàöèîííûå ïëàíû, íà-
ïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå âîçìîæíîãî 
óùåðáà è äð. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íà ðûíêå 
ïðèðîäíîãî êàìíÿ íàáëþäàåòñÿ 
îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè, íà÷èíà-
åòñÿ íàñòîÿùàÿ áîðüáà çà ïîêóïàòå-
ëÿ. Áîëüøèíñòâî êàìíåîáðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ïûòàëèñü ðåøèòü 
ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ âûïóñêà ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò ïîêóïêè èìïîðòíîãî 
îáîðóäîâàíèÿ, áûâøåãî â óïîòðåáëå-
íèè. Âìåñòå ñ ýòèì âîçíèêëè òàêèå 
ïðîáëåìû, êàê: ñíèæåíèå êîýôôèöè-
åíòà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ èç-çà ÷àñòî âîçíèêàþùèõ ïîëî-
ìîê, äëèòåëüíîãî âðåìåíè îæèäàíèÿ 
ðåìîíòà (ò.ê. ìíîãèå çàïàñíûå ÷àñòè 
ïðèõîäèòñÿ çàêàçûâàòü çàðóáåæüåì), à 
òàêæå èç-çà ñáîåâ ïîñòàâîê ñûðüÿ è 
ïîëóôàáðèêàòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ. Â 
òàêèõ óñëîâèÿõ ðåçêî ïîâûøàåòñÿ 
ðèñê íå âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî âåäåò ê 
ñíèæåíèþ ïðèáûëè. 

Àíàëèçèðóÿ äàííûå î âûïóñêå 
ïðîäóêöèè íà ÎÀÎ «Ìîñêîâñêèé êàì-
íåîáðàáàòûâàþùèé êîìáèíàò» íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî ôàêòè÷åñêèé 
âûïóñê ïðîäóêöèè íå âñåãäà ñîâïàäà-



 183 

åò ñ ïëàíîâûì. Ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåä-
ïðèÿòèå âûïóñêàåò áîëüøå çàïëàíè-
ðîâàííîãî - äîïóñòèìà (ïðîäóêöèþ 
ìîæíî íàïðàâëÿòü íà ñêëàä), à êîãäà 
ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ïëàí íå âû-
ïîëíÿåòñÿ, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò íåñòè 
çíà÷èòåëüíûå óáûòêè. Ðå÷ü èäåò íå 
òîëüêî î íåäîïîëó÷åíèè ïðèáûëè, íî 
è âîçíèêàåò âîïðîñ î âûïëàòå øòðà-
ôîâ è íåóñòîåê. 

Ðóêîâîäñòâî ëþáîé îðãàíèçàöèè 
ïðè îïðåäåëåíèè ðèñê-ïðîôèëÿ êîì-
ïàíèè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðåæäå âñåãî 
àíàëèçîì ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ðèñêîâ, 
óãðîæàþùèõ êîìïàíèè â öåëîì. Ïî 
ðåçóëüòàòàì àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ òî, 
êàêèå ðèñêè ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèåìëå-
ìûìè è íàñêîëüêî ìîæíî ïðåäîòâðà-
òèòü óùåðá îò èõ íàñòóïëåíèÿ. Îñíî-
âîé âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ðèñêîâ 
ñëóæèò äåéñòâåííàÿ ñèñòåìà êîíòðî-
ëÿ, êîòîðàÿ îòñëåæèâàåò âñå ðàçíî-
âèäíîñòè âîçìîæíûõ ðèñêîâ: ïîëèòè-
÷åñêèõ, þðèäè÷åñêèõ, îïåðàöèîííûõ 
è ïðî÷. 

Ïðèìåíèìî ê êàìíåîáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè ïðè îöåíêè 
ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî îò-
òàëêèâàòüñÿ îò ñïåöèôèêè è îñîáåí-
íîñòåé äàííîãî ïðîèçâîäñòâà, à 
èìåííî îò îñîáåííîñòè ïðèìåíÿåìîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì. Îñíîâíîå âëèÿíèå íà 
âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé îêàçû-
âàåò íàäåæíîñòü ïðèìåíÿåìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîá-
ðàçíî àíàëèçèðîâàòü è îöåíèâàòü 
èìåííî ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè, êàê 
íàèáîëåå âëèÿþùèå íà ïðîèçâîäñòâî. 
Ïîä ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñêîì ìû 
ïîíèìàåì âåðîÿòíîñòü óáûòêîâ èëè äî-
ïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñî 
ñáîÿìè èëè îñòàíîâêîé ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, íàðóøåíèåì òåõíîëî-
ãèè âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, íèçêèì êà-
÷åñòâîì ñûðüÿ èëè ðàáîòû ïåðñîíàëà è 
ò. ï. Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ðèñêà îòíîñÿò:  

• ñíèæåíèå íàìå÷åííûõ îáúåìîâ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ïðîñòîÿ îáîðóäîâà-
íèÿ, ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, îòñóò-
ñòâèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà èñ-
õîäíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîâûøåííîãî 
ïðîöåíòà áðàêà ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè; 

• ñíèæåíèå öåí, ïî êîòîðûì ïëà-
íèðîâàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðîäóêöèþ 
(óñëóãó), â ñâÿçè ñ åå íåäîñòàòî÷íûì 
êà÷åñòâîì, íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíå-
íèåì ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, ïàäå-
íèåì ñïðîñà; 

• óâåëè÷åíèå ðàñõîäà ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò èç-çà ïåðåðàñõîäà ìàòå-
ðèàëîâ, ñûðüÿ, òîïëèâà, ýíåðãèè, à 
òàêæå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ òðàíñïîðò-
íûõ ðàñõîäîâ, òîðãîâûõ èçäåðæåê, 
íàêëàäíûõ è äðóãèõ äîïîëíèòåëüíûõ 
ðàñõîäîâ;  

• ðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà çà 
ñ÷åò ïðåâûøåíèÿ íàìå÷åííîé ÷èñëåí-
íîñòè ëèáî âûïëàò áîëåå âûñîêîãî, 
÷åì çàïëàíèðîâàíî, óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû îòäåëüíûì ñîòðóäíèêàì; 

• óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé 
è äðóãèõ îò÷èñëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ; 

• íèçêàÿ äèñöèïëèíà ïîñòàâîê, 
ïåðåáîè ñ òîïëèâîì è ýëåêòðîýíåðãè-
åé; 

• ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò çàñòðàõîâàòü-
ñÿ îò óáûòêîâ âñëåäñòâèå ïðîñòîÿ 
ïðîèçâîäñòâà (îêàçàíèÿ óñëóã), êîòî-
ðûé âîçíèêíåò ïî íå çàâèñÿùèì îò 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè÷èíàì. Â çàâèñèìî-
ñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà ñòðàõîâà-
íèÿ ìîãóò âîçìåùàòüñÿ óáûòêè, íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïà-
íèè, ïîíåñåííûå êàê â ðåçóëüòàòå 
ïîëíîé îñòàíîâêè äåÿòåëüíîñòè, òàê 
è èç-çà ÷àñòè÷íîãî ñíèæåíèÿ îáîðî-
òîâ, ñâÿçàííîãî ñ íàñòóïëåíèåì 
ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. 
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Ñòðàõîâàíèå îò ïîòåðè ïðèáûëè 
âñëåäñòâèå âûíóæäåííîãî ïåðåðûâà â 
ïðîèçâîäñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê 
ïðàâèëî, ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè âèäàìè 
ñòðàõîâàíèÿ, íàïðèìåð ñ èìóùåñò-
âåííûì. 

Äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò âûïëàòó êîìïåíñàöèè, åñëè 
ïåðåðûâ â ïðîèçâîäñòâå âûçâàí îä-
íîé èç ñëåäóþùèõ ïðè÷èí (ñòðàõîâûõ 
ñëó÷àåâ): ïîæàð, óäàð ìîëíèè, âçðûâ, 
ïðîòèâîïðàâíûå äåéñòâèÿ òðåòüèõ 
ëèö, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ è ò.ä. (çà èñ-
êëþ÷åíèåì âîåííûõ äåéñòâèé èëè èç-
ìåíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â 
ñòðàíå). 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû â äàëüíåéøåì èç-
áåæàòü ðàçíîãëàñèé ñî ñòðàõîâîé 
êîìïàíèåé, â äîãîâîðå ñòðàõîâàíèÿ 
îò ïåðåðûâîâ â ïðîèçâîäñòâå íåîáõî-
äèìî óêàçàòü ìàêñèìàëüíî ïîëíûé 
ïåðå÷åíü ñòàòåé çàòðàò, êîòîðûå áó-
äóò êîìïåíñèðîâàíû, à òàêæå äåòàëü-
íûé àëãîðèòì èõ îïðåäåëåíèÿ. Êàê 
ïðàâèëî, ñîãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà 
ñòðàõîâàíèÿ ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ áå-
ðåòñÿ âîçìåñòèòü: 

à) íåïîëó÷åííóþ ïðèáûëü (ðàçìåð 
ïðèáûëè çà ïåðèîä ïðîñòîÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé 
çà ïðîøåäøèé ãîä; åñëè â ïðîøëîì ãî-
äó ó êîìïàíèè íå áûëî ïðèáûëè, òî íå-
ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ïî äîãîâîðó ñòðà-
õîâàíèÿ íå âûïëà÷èâàåòñÿ); 

á) ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ ïåðåðûâà â äåÿòåëüíîñòè; 

â) ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íå çàâèñÿ-
ùèå îò îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (êîëè-

÷åñòâà îêàçàííûõ óñëóã, âûïîëíåííûõ 
ðàáîò), â òîì ÷èñëå: 

- ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå îò÷èñëå-
íèÿ è çàðàáîòíóþ ïëàòó ñîòðóäíèêîâ 
(êðîìå òåõ, äëÿ êîãî óñòàíîâëåíà 
ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà); 

- ïëàòó çà àðåíäó ïîìåùåíèÿ; 
- ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì, ïðèâëå-

÷åííûì äî íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî 
ñëó÷àÿ; 

- íàëîãè è ñáîðû, íå çàâèñÿùèå îò 
ðåçóëüòàòîâ çàñòðàõîâàííîé äåÿòåëü-
íîñòè (íàëîã íà èìóùåñòâî, çåìåëüíûé 
íàëîã, ðåãèñòðàöèîííûå ñáîðû è ò.ä.). 
Ïðåäåë îòâåòñòâåííîñòè ñòðàõîâîé 
êîìïàíèè (ðàçìåð ìàêñèìàëüíîé ñóì-
ìû âûïëàò) îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà 
óáûòêîâ è óïóùåííîé âûãîäû, ðàññ÷è-
òàííàÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè çà ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíûé ñðîê ïðåêðàùåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ 
ýêñïåðòíûì ïóòåì. 

Ñòðàõîâàíèå êàê îäèí èç ñïîñîáîâ 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæíî ïðèíèìàòü 
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â 
ïðîöåññå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì. Îñíîâíàÿ çàäà÷à, 
ñòîÿùàÿ ïåðåä ñîâðåìåííûìè ðèñê-
ìåíåäæåðàìè – ýòî ñîçäàíèå êîì-
ïëåêñà ìåð ïî ìèíèìèçàöèè âîçìîæ-
íûõ ðèñêîâ, è ñòðàõîâàíèå äîëæíî 
èãðàòü â ýòîì êîìïëåêñå âàæíóþ 
ðîëü. Â ýòîì êðîåòñÿ çàëîã ðàçâèòèÿ 
ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê îòðàñëè ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè è ñòðàõîâàíèå êàê 
íàïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè. 
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