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Î.Â. Äìèòðèåâà 

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß  
ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÂÓÇÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÄÎÑÒÈÃÍÓÒÛÕ  
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ 

Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ âóçà, âêëþ÷àþùàÿ êàê ìàòåðè-
àëüíûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû. Ðàññìîòðåíà ìîäåëü òðóäîâîãî êîëëåêòèâà 
â âèäå äâóõóðîâíåâîé ñèñòåìû, ïðèâåäåíû öåëåâûå ôóíêöèè ñîòðóäíèêîâ è îãðà-
íè÷åíèÿ ïî ðàçìåðó ôîíäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.  
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ, âóç, ÏÏÑ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ôîíä ñòè-
ìóëèðîâàíèå, ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. 

 
 

O.V. Dmitrieva  
THE BUILDING OF INCENTIVE 

SCHEME FOR THE HIGHER 
EDUCATIONAL ESTABLISHMENT 
EMPLOYEES ON THE BASE OF 
ACHIEVED TASKS 

The author proposed an inspiration scheme 
for university employees. The scheme includes 
using both material and spiritual stimuli. Article 
examines a model of staff as two-tiered system, 
also article provides objective functions for 
employees and limit of inspiration fund. 

Key words: incentive scheme, higher 
educational establishment, teaching staff, salary, 
incentive fund, financial and non-financial 
incentive. 

 
 

ñíîâíîé ðåñóðñ âóçà ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñîòðóäíèêè, 

ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ 
âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå âóçà. Ýôôåê-
òèâíîå ðàçâèòèå âóçà âî ìíîãîì çàâè-
ñèò îò ñîòðóäíèêîâ, èõ æåëàíèé, 
ñòðåìëåíèé, ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíè-
ÿì, ò.å. ðàçâèòèå âóçà íåâîçìîæíî áåç  
ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñà-
ìîãî ïåðñîíàëà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïî-
âûñèòü ìîòèâàöèþ ñîòðóäíèêîâ ñèñ-
òåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ äîëæíà âêëþ-
÷àòü êàê ìàòåðèàëüíîå, òàê è íåìàòå-
ðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ïîñêîëüêó 
êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ìíîæåñòâî ïî-

òðåáíîñòåé, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñî-
âîå áëàãîïîëó÷èå. Ìàòåðèàëüíàÿ ìî-
òèâàöèÿ óäîâëåòâîðÿåò òîëüêî îäíó 
ïîòðåáíîñòü. Ñìûñë ìåðîïðèÿòèé ïî 
íåìàòåðèàëüíîé ìîòèâàöèè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òîáû âûÿâèòü äðóãèå ïîòðåáíî-
ñòè ðàáîòíèêà è óäîâëåòâîðèòü èõ (â 
ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíîñòÿìè âóçà). 
×åëîâåê äîëæåí èìåòü óâåðåííîñòü, 
÷òî åãî óñèëèÿ áóäóò ïðèçíàíû è âîç-
íàãðàæäåíû, à òàêæå áûòü äîâîëüíûì 
öåííîñòüþ âîçíàãðàæäåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî 
ïîäõîäèòü ê âîïðîñàì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ âóçà â çàâèñèìîñòè 
îò ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè ïî çà-
ðàíåå óñòàíîâëåííûì ïàðàìåòðàì è ñ 
ïðèìåíåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ ìåòî-
äèê, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòàòü 
ðàçìåð ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ. Âíåäðåíèå ñèñòåìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ, îñíîâàííîé íà ïðÿìîé çàâèñè-
ìîñòè îò äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, ïî-
çâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ìîòèâèðîâàòü 
ïåðñîíàë ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

×òîáû  äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíî-
ñòåé âñåõ ñîòðóäíèêîâ ïðè âíåäðåíèè 
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ñïîñîáû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà 

Î 
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èíäèâèäóàëüíî. Ïîýòîìó ïðåäëî-
æåííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ëè÷íîñòíî  
Ôîðìà îïðîñà ðàáîòíèêîâ âóçà 

Íàèìåíîâàíèÿ ñòèìóëà Ïðîöåíò, % 

1  
….  
N  

Èòîãî 100% 

 
îðèåíòèðîâàííîé è ó÷èòûâàåò èíäè-
âèäóàëüíîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà. 
Ñèñòåìà âêëþ÷àåò äâà ýòàïà:  

1. Ñîñòàâëÿåòñÿ ñïèñîê ìîòèâè-
ðóþùèõ ñòèìóëîâ, êîòîðûå âóç ñïîñî-
áåí ïðåäëîæèòü ñîòðóäíèêàì. 

2. Êàæäûé ñîòðóäíèê ðàññìàòðè-
âàåò ïðåäëîæåííûå âàðèàíòû ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ è îïðåäåëÿåò 
äëÿ ñåáÿ ñïèñîê íàèáîëåå ïîäõîäÿ-
ùèõ ïðåäëàãàåìûõ âóçîì áëàã, íà ìî-
ìåíò îïðîñà. Ôîðìà îïðîñà ïðèâåäå-
íà â òàáëèöå. Äàëåå ñîòðóäíèê ðàñ-
ïðåäåëÿåò ñêîëüêî ïðîöåíòîâ îò ïåð-
ñîíàëüíîé íàäáàâêè (ðàññ÷èòàííîé 
èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòèâíîñòè òðóäà) áó-
äåò íàïðàâëåíî íà ôèíàíñèðîâàíèå  
âûáðàííûõ èì áëàã.  

Òàêèå îïðîñû öåëåñîîáðàçíî ïî-
âòîðÿòü åæåãîäíî, ïîñêîëüêó è ïî-
òðåáíîñòè ñîòðóäíèêîâ è âîçìîæíî-
ñòè âóçà ñî âðåìåíåì ìåíÿþòñÿ. Òà-
êèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà ñèñòåìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ â âóçå, âêëþ÷àåò ôîðìû, 
ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå. 

Â çàðàáîòíîé ïëàòå ñîòðóäíèêîâ 
âóçà ìîæíî âûäåëèòü ïîñòîÿííóþ (îê-
ëàä è íàäáàâêè, ðåãëàìåíòèðóåìûå 
áþäæåòíûì ôîíäîì îïëàòû òðóäà) è 
ïåðåìåííóþ ÷àñòè (ñòèìóëèðóþùèå 
íàäáàâêè èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
èëè èç ýêîíîìèè ïî áþäæåòíîìó 
ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû). 

Ïðåäñòàâèì ìîäåëü òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà â âóçå â âèäå  äâóõóðîâíåâîé 
ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç öåíòðà (ðóêî-
âîäñòâà âóçà) è ÏÏÑ (àêòèâíûõ ýëå-
ìåíòîâ). Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïî ðå-

çóëüòàòàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåïî-
äàâàòåëüñêèé ïåðñîíàë ïîëó÷àåò íàä-
áàâêó ê çàðàáîòíîé ïëàòå èç ôîíäà 
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ôîíä ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ñîòðóäíè-
êàìè âóçà ïîëíîñòüþ. Áóäåì ñ÷èòàòü, 
÷òî q – ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé 
êâàëèôèêàöèþ ÏÏÑ (ñîîòâåòñòâóåò 
ðàçðÿäó ïî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ, 
ó÷åíîìó çâàíèþ è ó÷åíîé ñòåïåíè). 
×åì áîëüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ql, 
òåì âûøå êâàëèôèêàöèÿ l-òîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè ââåäåì èíäèâèäóàëüíûé 
îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé çàâè-
ñèò îò ðåçóëüòàòà òðóäà (xl), òî åñòü 
U(xl). Ïîêàçàòåëü U(xl) ó÷èòûâàåò äîñ-
òèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî íàïðàâëåíè-
ÿì: êâàëèôèêàöèîííûé ïîòåíöèàë, 
ó÷åáíàÿ è íàó÷íàÿ ðàáîòà, ìåòîäè÷å-
ñêàÿ ðàáîòà è ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè. 
Ïîêàçàòåëü U(xl) óñòàíàâëèâàåòñÿ  ñî-
ãëàñíî ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ðåéòèíãà 
ïðåïîäàâàòåëÿ, äåéñòâóþùåé â âóçå. 

Ôîíä ñòèìóëèðîâàíèÿ (F) ðàñïðåäå-
ëÿåòñÿ ìåæäó ýëåìåíòàìè íà îñíîâå îò-

íîøåíèÿ 

1

( )

( )
=
∑

l
L

l
l

U х

U х
, òàê êàê ôîíä ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ, 
òî ñòèìóëèðóþùàÿ íàäáàâêà l-òîãî ñî-

òðóäíèêà îïðåäåëÿåòñÿ 

1

( )

( )
=

⋅

∑
l

L

l
l

U х
F

U х
. 

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà l-òîãî ñîòðóäíè-
êà ÇÏl áóäåò ñêëàäûâàòüñÿ èç äâóõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ: îñíîâíîé (Î(ql)), ñîãëàñ-
íî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ, è íàäáàâêè, 
êîòîðàÿ áóäåò çàâèñåòü îò ðåçóëüòà-
òèâíîñòè òðóäà è âûïëà÷èâàòüñÿ èñ-
õîäÿ èç ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè â âóçå - 
åæåìåñÿ÷íî, ëèáî ïåðèîäè÷åñêè (ðàç 
â ãîä, ðàç â ñåìåñòð) èç ñïåöèàëüíî 
îáðàçîâàííîãî äëÿ ýòèõ öåëåé ôîíäà 
ñòèìóëèðîâàíèÿ.  
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1

( ) ( ).
( )

=

= + ⋅

∑
l l lL

l
l

FЗП O q U x
U x

              (1)



 
 

 
Ðèñ. 1. Ñõåìà ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ â âóçå 
 

Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå

- ïîâûøåíèå  
çàðïëàòû  
â çàâèñèìîñòè  
îò ðåçóëüòàòèâíîñòè 
òðóäà; 
- åäèíîðàçîâûå  
ïðåìèè è öåííûå  
ïîäàðêè. 

- äîïîëíèòåëüíîå  
ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå; 
- ñòðàõîâàíèå æèçíè,  
èìóùåñòâà; 
- îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ; 
- îïëàòà òóðèñòè÷åñêèõ  
è ñàíàòîðíûõ ïóòåâîê; 
- îðãàíèçàöèÿ äîñóãà. 

- âðó÷åíèå ãðàìîò; 
- äîñêà ïî÷åòà; 
- ïðèñâîåíèå çâàíèÿ  
«Ëó÷øèé  
ïðåïîäàâàòåëü»; 
- âíóòðèâóçîâñêèå  
îòëè÷èòåëüíûå çíàêè 
(ìåäàëè) 

- îïëàòà ñåìèíàðîâ 
è äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ  
(çàùèòà  
äèññåðòàöèé); 
- ïåðñïåêòèâà  
ïîâûøåíèÿ  
â äîëæíîñòè. 

 

Ïðÿìîå 
ìàòåðèàëüíîå  

ñòèìóëèðîâàíèå 

Ñîöèàëüíîå  
ñòèìóëèðîâàíèå 

Ìîðàëüíîå 
ñòèìóëèðîâàíèå 

Ñòèìóëèðîâàíèå 
ïðîôåññèîíàëüíîãî  

è êàðüåðíîãî  
ðîñòà 
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Çàðàáîòíàÿ ïëàòà l-òîãî ñîòðóäíè-
êà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî êàæäûé àêòèâ-
íûé ýëåìåíò îöåíèâàåò ïîëó÷åííîå 
âîçíàãðàæäåíèå íå ïî ñòèìóëèðóþ-
ùåé íàäáàâêå, à ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâ-
íåíèÿ ðàçìåðà íàäáàâêè ñ âîçìîæíûì 
àëüòåðíàòèâíûì çàðàáîòêîì. Îáîçíà-
÷èì çà ð – ðàçíèöó â îïëàòå ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà l-òîãî ñîòðóäíèêà ìåæäó âó-
çîì, ãäå ðàáîòàåò ñîòðóäíèê è êàêîì-
ëèáî äðóãîì âóçå (ïðåäïîëîæèì, ÷òî 
ðàçìåð ð äëÿ âñåõ ñîòðóäíèêîâ îäè-
íàêîâ). Äëÿ ñîòðóäíèêà íàèáîëåå 
ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
êîãäà ð → 0. 

Ïðåäñòàâèì öåëåâóþ ôóíêöèþ l-
òîãî ñîòðóäíèêà â âèäå: 

1

( ) ( ) max.
( )

=

= + ⋅ + ⋅ →

∑
l l l lL

l
l

FЗП O q U x х p
U x

(2) 
Èòàê, êàæäûé ñîòðóäíèê âóçà 

ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîé äî-
õîä ñ ó÷åòîì óïóùåííîãî âîçìîæíîãî 
àëüòåðíàòèâíîãî çàðàáîòêà. 

Èç (2) ñëåäóåò, ÷òî öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
êàæäîãî ñîòðóäíèêà çàâèñèò êàê îò ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà l-òîãî ñîòðóäíèêà, òàê è 
îò ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ âñåìè ÷ëå-
íàìè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåêòèâà. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèþ ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü êàê èãðó L ëèö ñ ôóíê-
öèåé âûèãðûøà â âèäå (2). Äëÿ îöåíêè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû èñïîëüçó-
åì ñóììàðíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíî-
ñòè â ñèòóàöèè ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó 
[109]. Äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ U*(xl) â ñèòóàöèè 
ðàâíîâåñèÿ ïî Íýøó íóæíî ðåøèòü 

1
2

1

( ) ( )
0.

( ( ))

=

=

−
∂

= ⋅ − =
∂

∑

∑

L

l l
l l

L
l

l
l

U x U xЗП
F p

х
U x

       (3) 

Èç ôîðìóëû (3) íàéäåì îïòèìàëü-
íîå çíà÷åíèå îöåíî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ 
äëÿ l-òîãî ñîòðóäíèêà:  

*
2

( 1)( ) .⋅ −
=

⋅l
F LU x
p L

                            (4) 

Èç (4) âèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ôîíä 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, òåì 
áîëüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ U*(xl). 
Îäíàêî, íà÷èíàÿ ñ íåêîòîðîãî ðàçìå-
ðà ôîíäà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåêðàùà-
åòñÿ ðîñò ïîêàçàòåëÿ U*(xl), òàê êàê 
êàæäûé ÷åëîâåê îãðàíè÷åí â ñèëó 
ñâîèõ ôèçè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
Îáîçíà÷èì çà Um(xl) ìàêñèìàëüíûé 
îöåíî÷íûé ïîêàçàòåëü, êîòîðîãî ìî-
æåò äîñòè÷ü l-òûé ïðåïîäàâàòåëü, 
Um(xl) äëÿ âñåé ñèñòåìû îäèíàêîâ, 
ïðè÷åì Um(xl)≥ U*(xl). 

Èç ôîðìóëû (4) îïðåäåëèì ìàêñè-
ìàëüíûé ðàçìåð ôîíäà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ (Fm), êîòîðûé áóäåò ñòèìóëèðî-
âàòü âñåõ ñîòðóäíèêîâ íà äîñòèæåíèå 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ îöåíî÷íûõ 
ïîêàçàòåëåé:  

2 ( )
.

( 1)
⋅ ⋅

=
−

m
m lL p U xF

L
                           (5) 

Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå ðàçìåðà 
ôîíäà ñòèìóëèðîâàíèÿ íå äàñò íèêàêî-
ãî ðåçóëüòàòà, òàê êàê ëþäè íå ìîãóò 
ðàáîòàòü âûøå ñâîèõ ôèçè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé. 

Ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà óñ-
ëîâíî ìîæíî îáúåäèíèòü â äâå ãðóïïû:  

- àêòèâíûå, çàâèñÿùèå îò ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà ÏÏÑ: ïîäãîòîâêà êàäðîâ 
(ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, àñïèðàíòó-
ðà, ýôôåêòèâíîñòü àñïèðàíòóðû, ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè); 
ïðîèçâîäñòâî è àïðîáàöèÿ çíàíèé è 
òåõíîëîãèé (ãîñçàêàç íà íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, êîíêóðåíòíîñòü ïðèêëàäíîé 
íàóêè, ïðîèçâîäñòâî ïðèêëàäíîé íàó-
êè, ïðîèçâîäñòâî ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû, 
êîíêóðåíòíîñòü ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè);  

- ïàññèâíûå, íåçàâèñÿùèå îò äåéñò-
âèé ÏÏÑ: ìàòåðèàëüíàÿ è èíôîðìàöè-
îííàÿ áàçà (îáåñïå÷åííîñòü ó÷åáíî-
ëàáîðàòîðíîé áàçîé, îáåñïå÷åííîñòü 
èíñòðóìåíòàëüíîé áàçîé, îáåñïå÷åí-
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íîñòü êîìïüþòåðíîé áàçîé, îáåñïå÷åí-
íîñòü áèáëèîòå÷íûìè ôîíäàìè); ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ áàçà (îáåñïå÷åííîñòü 
ìåñòàìè â îáùåæèòèÿõ, îáåñïå÷åííîñòü 
îáùåñòâåííûì ïèòàíèåì, ñàíàòîðíî-
ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ áàçà, ñïîðòèâíàÿ 
áàçà). 

ÏÄ = ÏÄà + ÏÄï,            (6) 

ãäå ÏÄà – àêòèâíûå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà; ÏÄï – ïàññèâíûå ïîêà-
çàòåëè äåÿòåëüíîñòè âóçà. 

Ðàçìåð ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (Ï) ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: íà ñòèìóëèðîâàíèå 
ðîñòà ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè âóçà, 
çàâèñÿùèõ îò äåéñòâèé ÏÏÑ (S(ÏÄà)) 
íåöåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü ñðåäñòâ áî-
ëåå ÷åì Fmin (S(ÏÄà) ≤ Fm) òîãäà íà ñòè-
ìóëèðîâàíèå ðîñòà ïðî÷èõ ïîêàçàòåëåé 
äåÿòåëüíîñòè âóçà (S(ÏÄïð)): 

S(ÏÄï) � Ï - Fm.           (7) 

Ñëåäóåò ó÷åñòü âîçìîæíîñòü âîçíèê-
íîâåíèÿ òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà íåâîç-
ìîæíî âñå ñâîáîäíûå ñðåäñòâà íàïðà-
âèòü íà ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà ðåéòèíãà 
âóçà, òàê êàê ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ 
÷àñòü ñðåäñòâ íàïðàâèòü íà òåêóùèå 
íóæäû âóçà S(Òí), òîãäà:  

S(ÏÄï) ≤ (Ï – S(Òí)) - Fm.          (8) 

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà èìååò äâå 
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìàòåðèàëüíîå 
è íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. 
Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà ïðÿìîå ìàòåðèàëüíîå 
ñòèìóëèðîâàíèå è ñîöèàëüíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå. 

1. Ïðÿìîå ìàòåðèàëüíîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàä-
áàâêó ê çàðàáîòíîé ïëàòå â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè. Ïîìèìî ðåãóëÿðíîé íàä-
áàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå öåëåñîîáðàç-
íî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âðó÷åíèå åäèíîðàçîâûõ ïðåìèé è 
öåííûõ ïîäàðêîâ çà äîñòèæåíèÿ â ðàáî-
òå, à òàêæå ïðè ïîçäðàâëåíèè ïî ñëó-
÷àþ ïðàçäíèêîâ è þáèëååâ. 

2. Ñîöèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. 
Âàæíóþ ðîëü â äîëãîñðî÷íîì ñòèìóëè-
ðîâàíèè ðàáîòíèêîâ ê ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòå èãðàþò ñîöèàëüíûå áëàãà.  

- äîïîëíèòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðà-
õîâàíèå, ñòðàõîâàíèå æèçíè è èìóùå-
ñòâà, ïîìèìî îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèí-
ñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ïî æåëàíèþ ñî-
òðóäíèêîâ âóç ìîæåò îïëà÷èâàòü äî-
ïîëíèòåëüíîå ñòðàõîâàíèå ñ çàêëþ÷å-
íèåì èíäèâèäóàëüíîãî äîãîâîðà åæå-
ãîäíî. Îò÷èñëåíèÿ íà ñòðàõîâêó ïðîèç-
âîäÿòñÿ åæåìåñÿ÷íî; 

- îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ, ïî êîëè÷åñò-
âó ðàáîòíèêîâ, âûáðàâøèõ äàííûé âèä 
ñòèìóëèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííóþ ñóì-
ìó åæåäíåâíî ôîðìèðóåòñÿ êîìïëåêñ-
íûé îáåä, âêëþ÷àþùèé ïåðâîå, âòîðîå 
è òðåòüå. Âûäà÷à îáåäîâ ïðîèçâîäèòñÿ 
ïðè ïðåäúÿâëåíèè ñïåöèàëüíûõ æåòî-
íîâ, êîòîðûå âûäàþòñÿ ñîòðóäíèêàì 
åæåìåñÿ÷íî; 

- îïëàòà òóðèñòè÷åñêèõ è ñàíàòîð-
íûõ ïóòåâîê. Äëÿ âñåõ æåëàþùèõ ïðåä-
ëàãàåòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïîåçäîê 
êàê èíäèâèäóàëüíûõ, òàê è ñåìåéíûõ. Â 
íà÷àëå êàæäîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà ñî-
òðóäíèêàì íåîáõîäèìî âûáðàòü èç 
ïðåäëàãàåìîãî ñïèñêà ïóòåâîê, íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìóþ äëÿ ñåáÿ. Îò÷èñëåíèÿ 
íà îïëàòó ïóòåâîê ïåðåâîäÿòñÿ â ïðîô-
ñîþçíûé êîìèòåò ñîòðóäíèêîâ åæåìå-
ñÿ÷íî, â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ íàêîïëåí-
íàÿ è íåèñïîëüçîâàííàÿ ñóììà äåíåã 
âûäàåòñÿ ñîòðóäíèêó; 

- îðãàíèçàöèÿ äîñóãà, â äàííîì ñëó-
÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ îïëàòà àáîíåìåí-
òîâ íà ïîñåùåíèå áàññåéíà, òðåíàæåð-
íîãî çàëà, ãðóïï çäîðîâüÿ. 

3. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî è êàðüåðíîãî ðîñòà 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êàê 
ìàòåðèàëüíûõ (îïëàòà ñåìèíàðîâ è 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîîù-
ðåíèå çàùèò äèññåðòàöèé), òàê è íå-
ìàòåðèàëüíûõ (ïåðñïåêòèâà ïîâûøå-
íèÿ â äîëæíîñòè) ñïîñîáîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ.  
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Â ñëó÷àå, åñëè èíäèâèäóàëüíîé 
íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå íå äîñ-
òàòî÷íî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ âñåãî 
íàáîðà áëàã, âûáðàííîãî ñîòðóäíè-
êîì, òî íå äîñòàþùàÿ ÷àñòü (ñ ïèñü-
ìåííîãî çàÿâëåíèÿ ñîòðóäíèêà) ìîæåò 
îïëà÷èâàòüñÿ çà ñ÷åò îñíîâíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû. 

4. Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîìèìî ìà-
òåðèàëüíîãî ôàêòîðà áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìåþò ìîðàëüíûå ñòèìóëû. Â êîí-
öå ãîäà ñîãëàñíî ðåéòèíãó ïðåïîäàâà-
òåëåé, ñîòðóäíèêàì, çàíÿâøèì ïåðâîå 
ìåñòî ïðèñâàèâàþòñÿ çâàíèÿ «Ëó÷øèé 
ïðåïîäàâàòåëü» ïî ñëåäóþùèì êàòåãî-
ðèÿì ðàáîòàþùèõ: àññèñòåíò, ñòàðøèé 
ïðåïîäàâàòåëü, äîöåíò, ïðîôåññîð. 
Çàíÿâøèå ïåðâûå òðè ìåñòà â êàæäîé 
êàòåãîðèè íàãðàæäàþòñÿ âíóòðèâóçîâ-
ñêèìè îòëè÷èòåëüíûìè çíàêàìè (ìåäàëü 
– ïåðâîå ìåñòî, âòîðîå è òðåòüå ìåñòî - 
çíà÷êè). Ïîìèìî ýòîãî âûäåëèòü ëó÷-
øèõ ñîòðóäíèêîâ öåëåñîîáðàçíî âðó-
÷åíèåì ãðàìîò è ðàçìåùåíèåì èõ ïîðò-
ðåòîâ íà äîñêå ïî÷åòà. Öåëåñîîáðàçíî 
âìåñòå ñ íåìàòåðèàëüíûì ïîîùðåíèåì 
íàãðàæäàòü îòëè÷èâøèõñÿ ñîòðóäíèêîâ 
åäèíîðàçîâûìè ïðåìèÿìè è öåííûìè 
ïîäàðêàìè. 

Ôîðìèðîâàíèå ôîíäà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü èç òðåõ 
èñòî÷íèêîâ: 

- ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà (çà ñ÷åò ýêîíîìèè ñðåäñòâ ïî 
ñòàòüå «Îïëàòà òðóäà ãðàæäàíñêèõ ñëó-
æàùèõ» â ñëó÷àå íå âûïîëíåíèÿ øòàò-
íîãî ðàñïèñàíèÿ); 

- ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ñäà-
÷è â àðåíäó ïîìåùåíèé âóçà; 

- âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà (ñëå-
äóåò ó÷åñòü, ÷òî â ýòîì ñëó÷àå íåîáõî-
äèìî óïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü â ðàç-
ìåðå 24%). 

Îäíèì èç ïóòåé ïîèñêà ñðåäñòâ äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôîíäà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ - ýòî  ïðîâåäåíèå ðÿäà ìàðêåòèí-
ãîâûõ ìåðîïðèÿòèé, çàêëþ÷àþùèõñÿ â 
àíàëèçå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ âóçîì; àíàëèçå êîíúþíê-
òóðû ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Ñëåäñòâèåì ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâî-
ãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå 
îáîñíîâàííîé êîíêóðåíòíîé ñòîèìîñòè 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (íî íå íèæå ñå-
áåñòîèìîñòè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ). 
Äî ñèõ ïîð ñòîèìîñòü ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî íåêîòîðûì îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîãðàììàì, óñòàíàâëèâàåòñÿ íè-
æå ñåáåñòîèìîñòè, òî åñòü ÷àñòè÷íî 
îáó÷åíèå ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà è äðóãèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Òàêèì îáðàçîì, 
ïîëèòèêà âóçà, íàïðàâëåííàÿ íà ïðå-
êðàùåíèå ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â óáûòîê âóçó, ïîçâîëèò ñý-
êîíîìèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà è áîëåå 
ðàöèîíàëüíî èõ èñïîëüçîâàòü, â òîì 
÷èñëå è íà ôèíàíñèðîâàíèå ôîíäà 
ñòèìóëèðîâàíèÿ.  

Èòàê, ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ, îñíîâàí-
íàÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè òðóäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ìà-
òåðèàëüíûå, òàê è íåìàòåðèàëüíûå 
ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ÷òî ñïîñîá-
ñòâóåò ìîòèâèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ 
íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ, à òàêæå èí-
òåíñèâíîñòè òðóäà.  
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