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characterising the reasons of occurrence and 
growth of enterprise risks on an example of 
large corporate structure are stated. 
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âòîðîì ïðîâåäåí ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèé àíàëèç ñëîæèâ-

øåãîñÿ â Ðîññèè ãëîáàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà, äàíû àâòîðñêèå 
îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
ôèíàíñîâîãî ðèñêà, ðèñêà è óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñêîì; óòî÷-
íåí ñîñòàâ èñòî÷íèêîâ è ïðè÷èí ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ðèñêà; ïðåäëîæåíà 
êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûì ðèñêîì â ðàìêàõ êîòîðîé 
ñôîðìóëèðîâàíû öåëè, ôóíêöèè è 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ðèñêîì. 

Îáîáùàÿ òåîðåòè÷åñêèå èññëåäî-
âàíèÿ, ìîæíî ðàñêðûòü ñóùíîñòü 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà è îïðåäå-
ëèòü åãî îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè: íå-
îïðåäåëåííîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ñèòóàöèè è âîçìîæíîñòü îò-
êëîíåíèÿ ïàðàìåòðîâ ýòîé ñèòóàöèè 
îò èõ çàäàííûõ õàðàêòåðèñòèê. Óñòà-
íîâëåííûå àâòîðîì ïðèçíàêè ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ðèñêà è èññëåäîâàíèå 
åãî ôóíêöèé ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðî-

âàòü ïîíÿòèå «ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ðèñêà». Ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííóþ ñè-
òóàöèþ ñ íåîïðåäåëåííûì ðåçóëüòà-
òîì ðàçâèòèÿ, êîòîðûé õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âîçìîæíîñòüþ îòêëîíåíèÿ ïàðà-
ìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè 
îò çàäàííûõ. 

Ðàñêðûòèå ñóùíîñòè, ïðè÷èí è ñî-
äåðæàíèÿ ðèñêîâ íà îñíîâå ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ 
ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå îï-
ðåäåëåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà êàê 
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè â êîíòåêñòå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðèñê - ýòî ñîç-
íàòåëüíàÿ ïîäâåðæåííîñòü ñóáúåêòà 
âîçìîæíîìó óùåðáó â ñòðåìëåíèè ïî-
ëó÷èòü íåîðäèíàðíóþ ïðèáûëü îò 
äåÿòåëüíîñòè. Ïîäâåðæåííîñòü â 
ïðèâåäåííîì îïðåäåëåíèè îçíà÷àåò, 
÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò ïîçâî-
ëèòü ñåáå âîéòè â ñèòóàöèþ, êîãäà 
âîçìîæíû ïîòåðè â íàäåæäå ïîëó÷èòü 
ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ ïðèáûëü. 
Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäïðèíèìàòåëü 
ñîçíàòåëüíî îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ: 
ñòîèò ëè åìó ïîéòè íà ðèñê èëè íåò? 
Åñëè ïîéòè, òî ñ êåì, êàêèå ñðåäñòâà 
âûäåëèòü íà ðèñêîâàííóþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ àêöèþ è ñêîëüêî ñèë è 
ñðåäñòâ èìåòü â ðåçåðâå? Ñîäåðæà-
òåëüíûå îòâåòû íà óêàçàííûå êîíöåï-
òóàëüíûå âîïðîñû ñîñòàâëÿþò ñóù-
íîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ, êî-
òîðîå ïðèíèìàåò ïðåäïðèíèìàòåëü, 
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ñîñòàâëÿÿ îñíîâó óïðàâëåíèÿ ðèñêîì. 
Áåç óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íåëüçÿ âñåðü-
åç ðàññ÷èòûâàòü íà èñïîëüçîâàíèå ïî-
ëîæèòåëüíîãî ýìåðäæåíòíîãî ñâîéñò-
âà ðèñêîâàííîé îïåðàöèè. 

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü îñíîâíûå êëàññèôèêà-
öèîííûå ïðèçíàêè è ñïåöèôè÷åñêèå 
ïðîÿâëåíèÿ ðèñêà äëÿ îñíîâíûõ âè-
äîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïî îáúåêòàì ïðèëîæåíèÿ óñèëèé è 
ñïîñîáàì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè: ïðîèç-
âîäñòâåííîé, ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé, 
êîììåð÷åñêîé è ïîñðåäíè÷åñêîé, à 
òàêæå ïî ìàñøòàáàì, ôîðìàì è îá-
ñòîÿòåëüñòâàì èõ ïðîÿâëåíû è ïî 
ïðèðîäå ôîðìèðóþùèõ èõ ôàêòîðîâ. 

Ñ ñèñòåìíûõ ïîçèöèé ðèñêîâàííàÿ 
ñèòóàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñò-
âîì èñõîäîâ ðåçóëüòàòîâ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáó-
ñëîâëåíî íåîäíîçíà÷íîñòüþ ðåàëüíîé 
ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ â ìîìåíò 
ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî ñïîñîáà 
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì êàæäûé èñõîä 
â êîíå÷íîì èòîãå äëÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âñåãî äâóìÿ ðå-
çóëüòàòàìè: äîõîäîì, êîòîðûé íåîá-
õîäèìî ìàêñèìèçèðîâàòü, è óáûòêàìè, 
êîòîðûå æåëàòåëüíî ìèíèìèçèðîâàòü. 
Ïðåäïðèíèìàòåëþ ñëåäóåò ñèñòåìíî 
ïðåäñòàâëÿòü íåîäíîçíà÷íîñòü ñâÿçè 
ìåæäó îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèåé è òàê-
òèêîé áèçíåñà è ïîñëåäñòâèÿìè ïðî-
âîäèìîé èì äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíàÿ 
ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà áóäóùèõ 
äåéñòâèé ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü âåäóùèå 
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ïðîôèëü õî-
çÿéñòâåííûõ ðèñêîâ îðãàíèçàöèè. 

Àâòîðîì îáîñíîâàí ñîñòàâ èñòî÷-
íèêîâ è ïðè÷èí ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ðèñêà. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ âûäå-
ëåíû äåéñòâèÿ ñóáúåêòà è íåîïðåäå-
ëåííîñòü ñðåäû. Ïðè÷èíû ðèñêà îï-
ðåäåëÿþòñÿ àâòîðîì êàê èìåþùèåñÿ ó 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ðå-
ñóðñû. Èñõîäÿ èç ýòèõ ïîçèöèé àâòî-
ðîì ïðåäëîæåíà òðåõìåðíàÿ êëàññè-

ôèêàöèÿ ïðè÷èí ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ðèñêà ïî ðåñóðñàì ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèñòåìû, ýòàïàì ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà è ñôåðàì ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäëî-
æåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò óñ-
òàíîâèòü óïðàâëÿåìûå ïàðàìåòðû 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè. 

Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûì 
ðèñêîì íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ. Àâòîðîì âûäåëåíû îñî-
áåííîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ðèñêîì, îáîçíà÷åíî åãî ìåñòî â 
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â íåñòàáèëüíûõ 
óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûì ðèñêîì âûñòóïàåò êàê îñîáûé 
âèä ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâ-
ëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñêîì ïî-
çâîëèëè àâòîðó ïðåäëîæèòü êîíöåïöèþ 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñêîì 
âêëþ÷àþùóþ ïðåäñòàâëåíèå î ñóùíî-
ñòè, öåëÿõ è ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûì ðèñêîì. 

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûì ðèñêîì, ðàñêðûâàþùàÿñÿ â 
åãî ôóíêöèÿõ, ñîñòîèò â óñòàíîâëå-
íèè ãðàíèö èçìåíåíèÿ óïðàâëÿåìûõ 
ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóà-
öèè (îïðåäåëåíèå ïðèåìëåìîãî äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ óðîâíÿ ðèñêà); â ôîð-
ìèðîâàíèè ïðîöåññà îáåñïå÷èâàþùå-
ãî ñîõðàíåíèå ïàðàìåòðîâ ñèòóàöèè â 
çàäàííûõ ãðàíèöàõ (ðåãóëèðîâàíèå 
óðîâíÿ ðèñêà); â ðåàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî êîíòðîëþ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ìåðîïðèÿòèé, êîððåêòèðóþ-
ùèõ òåêóùèé óðîâåíü ðèñêà î ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîçîì ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè. 

Ñóùíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûì ðèñêîì îïðåäåëÿåò åãî öåëè. 
Ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì êîíöåïöèÿ 
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñ-
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êîì ïîçâîëèëà îáîñíîâàòü âëèÿíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà íà óñòîé÷è-
âîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. 
Â ýòîé ñâÿçè ñóùåñòâóþò äâà óðîâíÿ 
öåëåé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì 
ðèñêîì. Íà âûñøåì óðîâíå ýòî ñî-
õðàíåíèå óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà íèçøåì óðîâ-
íå - ýòî ñîõðàíåíèå òðåáóåìîãî óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðèñêà. Àâòî-
ðîì îáîñíîâàíî ïîëîæåíèå î òîì, 
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê ñëåäóåò 

ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ îòäåëüíîãî 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà èëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì. Â ïåðâîì ñëó÷àå öåëüþ 
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ 
óðîâíÿ ðèñêà, ò.å. ïîëíîå èñêëþ÷åíèå 
êàêèõ- ëèáî ñáîåâ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì ïðîöåññå. Âî âòîðîì ñëó÷àå öå-
ëüþ ÿâëÿåòñÿ óäåðæàíèå óðîâíÿ ðèñêà 
â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ, ò.å. åãî 
óðîâåíü íå äîëæåí áûòü íè áîëüøå, 
íè ìåíüøå ïðèåìëåìîãî äëÿ äàííîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ óðîâíÿ. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Áîêîâ Â.Â. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 

ðèñêè è õåäæèðîâàíèå â îòå÷åñòâåííîé è 
çàðóáåæíîé ýêîíîìèêå. - Ì.: ÏÐÈÎÐ, 2009. 

2. Ðîìàíîâ Â.Ñ. Ïîíÿòèå ðèñêîâ è èõ 
êëàññèôèêàöèÿ êàê îñíîâíîé ýëå-ìåíò òåî-
ðèè ðèñêîâ // Èíâåñòèöèè â Ðîññèè. — 
2007. - № 12.  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

© Ï.Â. Ïîïîâ, 2009 
 

ÓÄÊ 622 

Ï.Â. Ïîïîâ 

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÌÎÄÅËÈ  
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÈÑÊÀÌÈ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÉ  
ÊÎÌÏÀÍÈÈ 

Èçëîæåíû îñíîâíûå òåçèñû ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè êðóïíîé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. 

 
 
P.V. Popov 
FORMATION OF A 

MATHEMATICAL MODEL OF RISK 
MANAGEMENT OF THE 
METALLURGICAL COMPANY 

In the article the basic theses of formation 
of a mathematical model of management by 
risks of large corporate structure on an 
example of the enterprise of metallurgy are 
stated. 

 
Ïîïîâ Ï.Â. – äîêòîðàíò ÌÃÓÏ, boss@v12limited.com 

jоро2*о об а"2оре  



 110 

Key words: model of management by risks. 
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè óï-

ðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðèñêàìè 
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä 
èåðàðõèè, ïîëó÷èâøèé øèðîêîå  
ðàñïðîñòðàíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ òðóä-
íîôîðìàëèçîâàííûõ, ìíîãîâàðè-
àíòíûõ è ìíîãîêðèòåðèàëüíûõ ïðî-
áëåì â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, 
îáóñëîâëèâàåò âûáîð ãëàâíîãî êðè-
òåðèÿ ñ ó÷åòîì âñåé ñîâîêóïíîñòè 
ïîêàçàòåëåé. 

Â êà÷åñòâå íèæíåãî óðîâíÿ èå-
ðàðõèè (òðåòèé óðîâåíü) àâòîðîì  
ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ãðóïïû ïåðâè÷-
íûõ ïîêàçàòåëåé: - ïîêàçàòåëè  ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè Êýó (êî-
ýôôèöèåíò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, 
óäåëüíûé âåñ çàåìíûõ ñðåäñòâ, äî-
õîä íà àêöèè); 

Ñëåäóþùèé óðîâåíü – ïîêàçàòåëè 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (êîýôôè-
öèåíò àâòîíîìíîñòè, êîýôôèöèåíò 
ñîáñòâåííîñòè, îáùàÿ ôèíàíñîâàÿ 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîýô-
ôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè); 

Òðåòèé óðîâåíü - ïîêàçàòåëè äå-
ëîâîé àêòèâíîñòè (îáùèé êîýôôè-
öèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, êîýôôèöè-
åíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñîáñòâåííûõ 
ñðåäñòâ, ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè DOL, 
ïîêàçàòåëü îáùåé ôèíàíñîâîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûé ðû÷àã 
DFL. 

×åòâåðòûé óðîâåíü - ïîêàçàòåëè 
äîõîäíîñòè (êîýôôèöèåíò ðåíòà-
áåëüíîñòè èìóùåñòâà, êîýôôèöèåíò 
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîýôôèöèåíò 
ðåíòàáåëüíîñòè öåííûõ áóìàã); 

Ïÿòûé óðîâåíü – ïîêàçàòåëè äîë-
ãîñðî÷íûõ è ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, 
êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîá-
ñòâåííûõ è äîëãîñðî÷íûõ çàåìíûõ 
àêòèâîâ, êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ, êîýôôèöèåíò ýô-
ôåêòèâíîñòè êàïèòàëîâëîæåíèé). 

Ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ ÷àñòíûõ êðè-
òåðèåâ âòîðîãî óðîâíÿ Êýó, Êôó, 
Êëèê, Êäà, Êðåí îõâàòûâàþò ôè-
íàíñîâóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôå-
ðó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïî-
çâîëÿþò ïîëó÷èòü åäèíûé èíòå-
ãðàëüíûé ïîêàçàòåëü Ýí. Â êà÷åñòâå 
àëüòåðíàòèâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåðà 
âîçìîæíîñòè îêàçàòüñÿ â ñîîòâåòñò-
âóþùèõ îáëàñòÿõ ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ è îáëàñòè ðèñêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

Ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîå ïðîâåäåíèå ïî óðîâíþ ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêè àëüòåðíàòèâ ïî êà-
æäîìó ïåðâè÷íîìó ïîêàçàòåëþ, ÷à-
ñòíîìó êðèòåðèþ, è ãëàâíîìó êðè-
òåðèþ, ñ ôîðìèðîâàíèåì íà êàæäîì 
óðîâíå ìàòðèö ïàðíûõ îòíîøåíèé 
ïðåäïî÷òåíèÿ ñ èõ ïîñëåäóþùåé îá-
ðàáîòêîé ìåòîäîì ìàòðè÷íîãî èñ-
÷èñëåíèÿ. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò äâå ôàçû, 
ñîñòîÿùèõ èç ýëåìåíòîâ, îòíîøåíèé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è âçàèìîñâÿçåé 
ìåæäó íèìè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ìíîãîóðîâíåâóþ  ñèñòåìó îöåí-
êè ðèñêîâ â çàâèñèìîñòè îò ïðîèç-
âîäñòâåííî-ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ðàñ÷åò ïî óêàçàííîé âûøå ìîäåëè 
âêëþ÷àåò äâå ôàçû: 

Ïåðâàÿ ôàçà (óìåíüøåíèÿ  íåîï-
ðåäåëåííîñòè) ïðåäïîëàãàåò  îöåíêó 
ýêîíîìè÷åñêîé íàäåæíîñòè ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ - îïðåäå-
ëåíèå ñèñòåìû õàðàêòåðèñòèê (ïàðà-
ìåòðîâ, ïîêàçàòåëåé, ôóíêöèé), êî-
ëè÷åñòâåííî îïèñûâàþùèõ ñòðóêòó-
ðó çàäà÷è è îïðåäåëÿþùèå îáùèé 
ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ (Ýð). 

Âòîðàÿ ôàçà (îïòèìèçàöèÿ) çàêëþ-
÷àåòñÿ  â  ðåàëèçàöèè âûáðàííîé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ðàçðàáîòêè ìå-
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ðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ ðèñêà. 
Èìåííî íà ýòîé ôàçå âñÿ èìåþùàÿñÿ 
èíôîðìàöèÿ ïðåîáðàçóåòñÿ â êîíå÷-
íóþ ôîðìó -  ïðèíÿòèå  ðåøåíèÿ. 

Ïðîâåäåíèå îïòèìèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàäåæíîñòè ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ àë-
ãîðèòìîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïîë-
íóþ îïðåäåëåííîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è.  

Ïðîâåäåííûìè ïî èçëîæåííîé 
ìåòîäèêå ðàñ÷åòàìè óñòàíîâëåíî, 
÷òî âåëè÷èíà îáùåãî ïîêàçàòåëÿ 
ôèíàíñîâîé íàäåæíîñòè Ýí â ïåð-
âîì êâàðòàëå 2008 ã. ñîñòàâèëà: äëÿ 
ÎÀÎ ÌÌÊ 0,77, ÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 
0,81, ÀÎ «Êðàñíûé Îêòÿáðü» 0,58 
ïðè îïòèìàëüíîì çíà÷åíèè ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ ðàâíîì 1 Íåâûñîêèå 
çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé Ýí äëÿ óêàçàí-
íûõ ÌÏ â 1 êâ. 2008 ã. îáóñëîâëåíû 
íåäîñòàòêîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íå-
ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, âûñîêîé äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòüþ, íèçêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè, è äðóãèìè 
ôàêòîðàìè. Èññëåäîâàíèÿìè óñòà-
íîâëåíî òàê æå, ÷òî ñóùåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè 

Ýí îêàçûâàåò îòñóòñòâèå ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà íåêî-
òîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÐÔ.  

Âìåñòå ñ òåì, çíà÷åíèÿ Ýí=0,81 
(ÀÎ «Ñåâåðñòàëü») ñâèäåòåëüñòâóþò î 
äîñòàòî÷íîì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîì è ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòåíöèàëå 
ïðåäïðèÿòèÿ, è âîçìîæíîñòè åãî ðàç-
âèòèÿ  ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäóåìûõ àâòî-
ðîì ïðèîðèòåòîâ (äèâåðñèôèêàöèÿ 
ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèòèå õåäæèíãà, 
ñîçäàíèå ÔÏÃ). 

Ïðèâåäåííûå âûøå ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðè-
åìëåìû äëÿ îöåíêè ñîâîêóïíîãî ðèñ-
êà ñâîéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèþ â 
öåëîì, è äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè 
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ 
óïðàâëåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê æå â 
êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ìàòåìàòè÷å-
ñêèå ìîäåëè ñãëàæèâàíèÿ. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Stulz R. Risk Management and 

Financial Engineering. - London, 2002. 
2. Õîâàíîâ Í.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìî-

äåëè ðèñêà è íåîïðåäåëёííîñòè. - ÑÏá.: 
Èçä-âî ÑÏáÃÓ, 2008.  

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
Ïîïîâ Ï.Â. – äîêòîðàíò ÌÃÓÏ, boss@v12limited.com 

jоро2*о об а"2оре  



 112 

 


