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ÓÄÊ 65.011.12 

Ì.À. Òàðàòóòà 

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ 
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ  
ÍÀ ÒÎÂÀÐÍÛÕ ÐÛÍÊÀÕ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÜÍÎÃÎ  
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ 

Èçëîæåíû ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
êîìïàíèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ïðè 
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñòàòüå îòâîäèòñÿ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê æå äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ êðèçèñà, èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü. 

 
 

Taratuta M.A. 
THE MAIN FACTORS OF THE 

STABLE FUNCTIONING OF RUSSIAN 
COMPANIES AT THE TRADE 
MARKETS IN THE CONDITIONS OF 
GLOBAL ECONOMICAL CRISIS 

In the article methods of valuation of 
competitiveness of the Russian industrial 
companies in the conditions of a global financial 
crisis are stated. A significant role at 
competitiveness increase in the article it is taken 
away to improvement of quality of production of 
investment activity, and as production 
diversifications. 

Key words: competition capacity in the 
conditions of the crisis, the integral index. 

 
 

 ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ èñõîäÿ èç ïîíÿòèÿ 

ôàêòîðà, êàê äâèæóùåé ñèëû, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà 
(òî åñòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè), è 
èñïîëüçóÿ òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çà-
ðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ ïî ñòåïåíè 
íàçíà÷åíèÿ ìîæíî âûäåëèòü äâå 
ãðóïïû ôàêòîðîâ óñïåõà ïðîìûøëåí-
íîé êîìïàíèè. 

I ãðóïïà - ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå 
âîçìîæíîå íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ èëè ôàêòîðû äîñòèæå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 

II ãðóïïà - ôàêòîðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå óäåðæàíèþ îðãàíèçàöèåé êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ èëè ôàêòîðû 
óäåðæàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Ôàêòîðû ïåðâîé ãðóïïû â çàâèñè-
ìîñòè îò ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ ìîæíî 
ïîäðàçäåëèòü íà âíóòðåííèå è âíåø-
íèå. Ñðåäè îñíîâíûõ âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ, çàâèñÿùèõ îò äåÿòåëüíîñòè ñà-
ìîé îðãàíèçàöèè, â ïîðÿäêå âàæíîñòè 
ìîæíî óêàçàòü ñëåäóþùèå: 

Àâòîð ñòàòüè ñ÷èòàåò, ÷òî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà ñëåäóåò 
îöåíèâàòü ïî ÷åòûðåì ãëàâíûì ñòà-
òè÷íûì ôàêòîðàì (ïåðâûé óðîâåíü 
äåðåâà öåëåé): êà÷åñòâî òîâàðà, öåíà 
òîâàðà, êà÷åñòâî ñåðâèñà ïîòðåáèòå-
ëåé òîâàðà íà êîíêðåòíîì ðûíêå, 
ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû íà èñïîëü-
çîâàíèå òîâàðà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòà-
òè÷íûõ ôàêòîðîâ îïðåäåëÿþò äèíà-
ìè÷íûå ôàêòîðû — êà÷åñòâî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîöåññàìè (ïÿòûé ôàêòîð). 

Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûìè àâòîðîì 
èññëåäîâàíèÿìè äîêàçàíî, ÷òî â óñëî-
âèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà öåëåñîîá-
ðàçíî èññëåäîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü íà ðûíêå èíòå-
ãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì. Èíòåãðàëüíûé 
ïîêàçàòåëü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  

 

Â 
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òîâàðà ìîæíî îöåíèâàòü ýêñïåðòíûì 
ïóòåì ïî äâóì ìåòîäàì: 

1) áåç ó÷åòà âåñîìîñòè ôàêòîðîâ; 

2) ñ ó÷åòîì âåñîìîñòè ôàêòîðîâ. 
Ïðè ýêñïåðòíîé îöåíêå êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà 

âíóòðåííèé ôàêòîð êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà îðãà-
íèçàöèè 

÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 

ñïåöèàëèçàöèÿ è êîíöåíòðà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà 

îñóùåñòâèòü ïðîåêòèðîâàíèå îðãàíèçàöèè íà îñíîâå àíà-
ëèçà ïðèíöèïîâ ðàöèîíàëèçàöèè ñòðóêòóð è ïðîöåññîâ, 
ïðèìåíÿÿ ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ 

óðîâåíü óíèôèêàöèè è ñòàí-
äàðòèçàöèè âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè è ñîñòàâíûõ ÷àñ-
òåé ïðîèçâîäñòâà 

âûïîëíÿòü âåñü êîìïëåêñ ðàáîò ïî óíèôèêàöèè è ñòàí-
äàðòèçàöèè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ñ öåëüþ èõ óïîðÿäî÷åíèÿ 
ïî òèïîðàçìåðàì, âèäà, ìåòîäàì è ò. Ä. 

ó÷åò è ðåãóëèðîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ 

òî æå 

ïåðñîíàë 

ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿòü îòáîð ïåðñîíàëà, ïîâûøàòü åãî 
êâàëèôèêàöèþ è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ìî-
òèâèðîâàòü êà÷åñòâåííûé è ýôôåêòèâíûé òðóä ñ öåëüþ 
îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà 

èíôîðìàöèîííàÿ è íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà 
óïðàâëåíèÿ 

ïðè ïðîåêòèðîâàíèè è ðàçâèòèè ñòðóêòóð â èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû ñëåäóåò çàêëàäûâàòü êà÷åñòâåííóþ èí-
ôîðìàöèþ è íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèå äîêóìåíòû 

ñèëà êîíêóðåíöèè íà âûõîäå 
è âõîäå ñèñòåìû 

ïðè âûáîðå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ, 
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, îáîðóäîâàíèÿ, 
êàäðîâ, è ò. Ï. àíàëèçèðîâàòü ñèëó êîíêóðåíöèè è âûáè-
ðàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïîñòàâùèêîâ 

ðåñóðñíûå: - 

ïîñòàâùèêè 
ïîñòîÿííî àíàëèçèðîâàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, êîëè÷åñò-
âî ïîñòàâùèêîâ, ñèëó êîíêóðåíöèè ìåæäó íèìè, è èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ âûáîðà íàèëó÷øèõ 

äîñòóï ê êà÷åñòâåííîìó äåøå-
âîìó ñûðüþ è äðóãèì ðåñóð-
ñàì 

ñëåäèòü çà ïàðàìåòðàìè ðûíêà, ÷òîáû íå óïóñòèòü âîç-
ìîæíîãî äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó è äåøåâîìó ñûðüþ 

ó÷åò è àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ 
âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ ïî âñåì 
ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà 
êðóïíûõ îáúåêòîâ îðãàíèçà-
öèè 

ñòèìóëèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïîäîáíîãî àíàëèçà, òàê êàê â 
áóäóùåì ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ ó ïîòðåáèòåëåé ñâîèõ òîâà-
ðîâ áóäåò ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ôàêòîðîì êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà 

ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé 
àíàëèç âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
è ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà 

ñòèìóëèðîâàòü ïðîâåäåíèå ïîäîáíîãî ñëîæíîãî, íî ýô-
ôåêòèâíîãî àíàëèçà 

îïòèìèçàöèÿ ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 

ïîääåðæèâàòü ðàáîòó ïî îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ, òàê êàê 
ãëîáàëüíàÿ öåëü êîíêóðåíöèè - ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ è ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà 

òåõíè÷åñêèå - 

ïàòåíòîâàííûé òîâàð ïðîäîëæàòü ðàáîòó ïî óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà èçîáðåòå-
íèé è ïàòåíòîâ, îáåñïå÷èòü èõ äèôôóçèþ 

ïàòåíòîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ òî æå 

îáîðóäîâàíèå óâåëè÷èâàòü óäåëüíûé âåñ ïðîãðåññèâíîãî òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæàòü åãî ñðåäíèé âîçðàñò 

 



 99 

âíóòðåííåì ðûíêå â ñðåäíåì ìîæíî 
îöåíèòü â 15 áàëëîâ (33 333), ò. å. 
îíè ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ñðåäíèå. 

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè îöåíêè 
ïðåäëàãàåòñÿ âçâåøèâàòü âàæíîñòü, èëè 
âåñîìîñòü, êàæäîãî ôàêòîðà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Ðàíåå íàìè áûëè ïðè-
ñâîåíû ñëåäóþùèå âåñîìîñòè ôàêòî-
ðàì: êà÷åñòâó òîâàðà — 4 áàëëà, åãî 
öåíå — 3, êà÷åñòâó ñåðâèñà òîâàðà íà 
êîíêðåòíîì ðûíêå — 2 è ýêñïëóàòàöè-
îííûì çàòðàòàì ïî èñïîëüçîâàíèþ òî-
âàðà — 1 áàëë. Ïîñëåäíèé ôàêòîð 
îöåíåí â 1 áàëë, òàê êàê ýêñïëóàòàöè-
îííûå çàòðàòû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò-
ñÿ êà÷åñòâîì òîâàðà è åãî ñåðâèñà. ×åì 
âûøå êà÷åñòâî, òåì íèæå ýêñïëóàòàöè-
îííûå çàòðàòû (ïî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ÿïîíñêîé è àìåðèêàíñêîé òåõíèêå 
ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû â 3—5 ðàç 
ìåíüøå, ÷åì ïî àíàëîãè÷íîé ðîññèé-
ñêîé òåõíèêå). 

Íàèáîëåå ïðîñòûì è äîñòàòî÷íûì 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðàñ÷åòà êîìïëåêñíûõ 
ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè. Äëÿ îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ó÷åòîì âåñîìîñòè 
ôàêòîðîâ ñîçäàåòñÿ ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà 
èç âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ÷èñëåííîñòüþ íå ìåíåå 5 ÷åëî-
âåê (îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé èëè ãëàâ-
íûé ìåíåäæåð, êîíñòðóêòîð, ìàðêåòî-
ëîã, òåõíîëîã, ýêîíîìèñò). Ïðè àòòåñòà-
öèè, ñåðòèôèêàöèè, àóäèòå îöåíêà ìî-
æåò áûòü êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåø-
íåé, ïðîâîäèìîé íåçàâèñèìîé àêêðå-
äèòîâàííîé îðãàíèçàöèåé. 

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî âàæíûì ôàêòî-
ðîì ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ËÏÊ â óñëîâèÿõ êðèçèñà – êîëè-
÷åñòâî èìåþùèõñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ è âîçìîæíîñòåé ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà. Åñëè 
îðãàíèçàöèÿ îïèðàåòñÿ òîëüêî íà êà-
êîå-òî îäíî ïðåèìóùåñòâî, òî êîíêó-
ðåíòû ïîñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü íå-

ñêîëüêî äðóãèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è âûèãðàòü â ÷åì-íèáóäü äðóãîì. 
Ïî ìíåíèþ Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, "Ôèðìû 
äîëãèå ãîäû óäåðæèâàþùèå ëèäåðñò-
âî...", äîëæíû ñòðåìèòüñÿ "...îáåñïå÷èòü 
ñåáå êàê ìîæíî áîëüøå ïðåèìóùåñòâ âî 
âñåõ çâåíüÿõ öåïî÷êè öåííîñòåé". 

Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ñàìûé âàæíûé 
ôàêòîð óäåðæèâàåìîñòè êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ - ïîñòîÿííîå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è äðó-
ãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêà 
íîâûõ ïðàâèë è ìîäåëåé ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîâåäåíèÿ, ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çàâèñÿò â îñ-
íîâíîì îò óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâà, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè íà îäèí ðóáëü çàòðàò, óðîâíÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óðîâíÿ ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, óðîâíÿ ïëàòå-
æåñïîñîáíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, 
óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè, óðîâíÿ ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè, óðîâíÿ èçäåðæåê íà 
åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. 

Òàê, íàïðèìåð óðîâåíü îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà Óîï îïðåäåëÿåòñÿ îòíî-
øåíèåì äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà Òïð ê äëèòåëüíîñòè îäíîãî 
îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ Òîñ: 

Óîï =Òïö/Òîñ            (1) 

Àíàëîãè÷íî îïðåäåëÿþòñÿ è äðó-
ãèå ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíöèàëà.  

Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè õàðàêòå-
ðèçóþò ðåçóëüòàò õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âîì â öåëîì, íî íå â ïîëíîé ìåðå îò-
ðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî 
óïðàâëåíèÿ òðóäîâûìè ïðîöåññàìè, 
ïðîèçâîäñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è ìà-
òåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè. 

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè, îïðåäå-
ëÿþùèìè êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë â 
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÿâëÿ-
åòñÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé. 
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Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îñíîâíûìè è 
äîïîëíèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ëèê-
âèäíîñòè (ñïîñîáíîñòü îïëà÷èâàòü çà-
äîëæåííîñòü), ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
(ñòåïåíü ïîêðûòèÿ çàèìñòâîâàííûõ 
ñðåäñòâ), äåëîâîé àêòèâíîñòè, ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè, äîõîäíîñòè è 
íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ê òàêèì îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì, îò-
ðàæàþùèì, â äàííîì ñëó÷àå, óðîâåíü 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà íå-
îáõîäèìî îòíåñòè: êîýôôèöèåíò òåêó-
ùåé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòü 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ýêîíîìè÷åñêóþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòü âñåõ îïåðà-
öèé, ðåíòàáåëüíîñòü ïðî÷èõ îïåðàöèé, 
óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè (äîõîäíîñòè) 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîýôôèöèåíò 
àâòîíîìèè. 

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå èìååò 
êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè (ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà) Êà, êîòîðûé îöåíèâà-
åò ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò âíåøíèõ (çàåìíûõ) èñòî÷íè-
êîâ, îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ñîáñò-
âåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ê îáùåé 
ñóììå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
(ñóììå èòîãîâîãî áàëàíñà) Ñá: 
Êà = Êñ/Ñá             (2) 

Ïåðå÷èñëåííûå îñíîâíûå ïîêàçàòå-
ëè, õàðàêòåðèçóÿ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå åãî ïðî-
èçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ïîçâîëÿþò îáúåêòèâíî îöåíèòü 
ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñèñòå-
ìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. 

Äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïî-
çâîëÿþò íàèáîëåå ïîëíî îõàðàêòåðè-
çîâàòü ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ñèñòåìû îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ 
ñ ïîçèöèé èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè: êî-
ýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè êàïèòàëà, 
îáîðà÷èâàåìîñòü âñåõ àêòèâîâ, óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè îáùèõ àêòèâîâ. 

Àâòîðîì ðàçðàáîòàíà îðèãèíàëü-
íàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà, îïðåäåëÿþùàÿ 
âåëè÷èíó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà â 
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. 
Ðàñ÷åò ïåðå÷èñëåííûõ îñíîâíûõ è 
äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ñîïîñ-
òàâëåíèå èõ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëûõ 
ïåðèîäîâ, ñ íîðìàòèâàìè è äàííûìè 
àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ 
ïîçâîëÿò óïðàâëÿþùåé ñèñòåìå íàìå-
òèòü è îñóùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è ïî-
âûøåíèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Ïðåäëîæåííûå ïîêàçàòåëè ïîçâî-
ëÿþò ñèñòåìíî è êîìïëåêñíî àíàëè-
çèðîâàòü ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé, êîììåð÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, áóõ-
ãàëòåðñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè; 
âûÿâëÿòü ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé êîìïà-
íèè, à òàêæå îöåíèâàòü ñïîñîáíîñòü 
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè óäîâëåòâîðÿòü 
êîíêðåòíûå ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåé 
è âíåøíåé åå ñðåäû, óñòàíàâëèâàÿ 
âëèÿíèå íàèáîëåå âàæíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ðàáîòû íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû. 
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