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ÓÄÊ 622.013.3 

È.Â. Àðõèïîâà 

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÐÈÑÊÎÂ ÍÀ ÃÎÐÍÎ- 
ÎÁÎÃÀÒÈÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ  
ÖÂÅÒÍÎÉ ÌÅÒÀËËÓÐÃÈÈ 

Ðàññìîòðåíà êàòåãîðèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îïðåäåëåíû çàäà÷è è ìåòîäû ñíèæå-
íèÿ ðèñêîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñôîðìóëè-
ðîâàíà êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêè  ïðèåìëåìîãî ðèñêà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûå êîìáèíàòû, âåðîÿò-
íîñòè íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, êîìïëåêñû öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. 

 
 

 
äíèì èç êàðäèíàëüíûõ ìåòî-
äîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è 

ñíèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà èõ  
âîçíèêíîâåíèÿ íà ãîðíî-îáîãàòèòåëü-
íûõ êîìïàíèÿõ ÿâëÿåòñÿ øèðîêîå 
âíåäðåíèå ìåòîäîâ ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ðåøåíèå 
äàííîé ïðîáëåìû èìååò ïðè ñòðàõî-
âàíèè òåõíîãåííûõ ðèñêîâ, òàê êàê â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé âèä ñòðàõîâà-
íèÿ ñòèìóëèðóåò è íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî (ñ 2000 ãîäà çàòðàòû, ïðîâå-
äåííûå ïðåäïðèÿòèÿìè íà ñòðàõîâàíèå 
àâàðèé, îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñòîèìîñòü â 
ïðåäåëàõ 2% îò èõ äîõîäà).  

Îñíîâíîé íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé 
ïðîáëåìîé ïðè ñòðàõîâàíèè ðèñêîâ 
ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå êîíöåïöèè 
ýêîíîìè÷åñêè ïðèåìëåìîãî ðèñêà è 
âûáîð íà ýòîé îñíîâå îáúåêòèâíîãî 
òàðèôà ñòðàõîâàíèÿ. Êîíöåïöèÿ ýêî-
íîìè÷åñêè ïðèåìëåìîãî ðèñêà îïðå-
äåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïåðåõîäà îò òðåáîâàíèÿ àáñî-
ëþòíîé íàäåæíîñòè ê äîïóùåíèþ íå-
êîòîðîãî ðèñêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ýòîé êîíöåïöèåé âûñîêèé óðîâåíü 
èñõîäíîãî, èëè ñòàðòîâîãî ðèñêà, íå 
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêà-
çà îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.  Íåêîòîðûé 
óðîâåíü ðèñêà äîïóñòèì, ò.å. ïðèåì-
ëåì. Ïðèåìëåìûé ðèñê ñ÷èòàåòñÿ çà-

äàííûì, ò.å. ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êòî-
òî çíàåò åãî óðîâåíü, è çàäà÷à óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêîì - ñâåñòè ðèñê äî ýòîãî 
ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. 

Ìåòîäîëîãè÷åñêè, îñíîâíûå ïðèí-
öèïû êîíöåïöèè ïðèåìëåìîãî ðèñêà 
ìîæíî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì ïîëîæå-
íèÿì: 

1. âñåãäà åñòü ðèñê íå âûïîëíèòü 
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó èëè 
ïðîåêò; 

2. âûñîêèé óðîâåíü èñõîäíîãî 
ðèñêà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ àðãóìåíòîì 
â ïîëüçó îòêàçà îò ïðèíÿòèÿ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî èëè ïðî-
åêòíîãî ðåøåíèÿ; 

3. ïðèåìëåì  èñõîäíûé (ñòàðòîâûé) 
óðîâåíü ðèñêà; 

4. óïðàâëåíèåì ðèñêà ìîæíî äî-
áèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ôèíàëüíûé (êîì-
ïðîìèññíûé) ðèñê áûë íèæå ñòàðòîâîãî 
è óäîâëåòâîðÿë òðåáîâàíèþ ëèöà, ïðè-
íèìàþùåãî ðåøåíèå êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ 
óðîâíÿ ôèíàëüíîãî (îñòàòî÷íîãî) ðèñêà 
òàê è ñ ó÷åòîì çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
åãî ñíèæåíèÿ ðèñêà.  

Ïðè ýòîì çàòðàòû íà ñíèæåíèå 
ðèñêà è ñàì îñòàòî÷íûé ðèñê (óùåðá) 
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì 
ìåòîäîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì: 

• èçìåðÿòüñÿ â îäíèõ è òåõ æå, 
äåíåæíûõ åäèíèöàõ; 
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• áûòü âçàèìîçàìåíÿåìû (ëèáî  
áîëüøîé ðèñê è íåñóùåñòâåííûå çà-
òðàòû, ëèáî ìàëûé ðèñê è áîëüøèå 
çàòðàòû íà åãî ñíèæåíèå); 

• îöåíèâàòüñÿ ïî åäèíîìó 
äëÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè âëîæå-
íèÿ ñðåäñòâ.  

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðèåìëåìî-
ãî ðèñêà ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîì-
ïàíèé ñîñòîèò èç äâóõ ïðîöåäóð: 
îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà è óïðàâëåíèå 
ðèñêîì.  

Óðîâåíü ïðèåìëåìîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðèñêà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî 
îïðåäåëÿòü íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè 
äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé – η, êîòîðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà è îñíîâíûì êðè-
òåðèåì  ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàí-
òîâ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîåêòû.  

Â ïðåäëîæåííîé ìîäåëè êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ðèñêà 

( )xK  è âåëè÷èíà ðèñêà ( )xR  ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ôóíêöèè îò íåêî-

òîðîãî âåêòîðà ïàðàìåòðîâ ( )x , íà 
êîòîðûé âîçäåéñòâóþò èíâåñòèöèè, 
îáåñïå÷èâàÿ ñíèæåíèå ðèñêà. Öåëå-
âàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â 
ýòîì ñëó÷àå ñâîäèòñÿ ê ìàêñèìèçàöèè 
îáùåãî äîõîäà ñèñòåìû: 

( ) ( )
x

xRxKJW max
→−−−

              (1) 

Ïðè îãðàíè÷åíèè íà äîïóñòèìóþ 
äîõîäíîñòü: 

( ) ( )
( ) допη≥

+
−−−

xKJ
xRxKJW

,          (2) 

ãäå ηäîï – àëüòåðíàòèâíàÿ äîõîäíîñòü      
èíâåñòèöèé, îïðåäåëÿåìàÿ êîíêðåò-
íûìè óñëîâèÿìè ðûíî÷íîé ñðåäû äëÿ 
äàííîé ñèñòåìû; W- äîõîä îò èíâå-
ñòèöèé; J – èíâåñòèöèè. 

Â ðåçóëüòàòå ìîæåò áûòü îïðåäå-
ëåíî ìíîæåñòâî çíà÷åíèé ðèñêà, ïðè 
êîòîðûõ ðåøåíèå ëåæèò â ðàìêàõ äî-
ïóñòèìîé ðûíî÷íîé äîõîäíîñòè èíâå-
ñòèöèé. Â ýòîì ñëó÷àå èç îáëàñòè 
ïðèåìëåìîãî ðèñêà íåîáõîäèìî âû-
áðàòü ðèñê, ìàêñèìèçèðóþùèé äîõîä-
íîñòü η.  

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåï-
öèè ýêîíîìè÷åñêè äîïóñòèìîãî ðèñêà 
ìîæåò áûòü ïîëîæåíà â îñíîâó ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè 
è ýêñïëóàòàöèè ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ 
êîìïëåêñîâ (ÃÎÊ).  

Òðóäíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è 
äëÿ ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé ìåòàëëóð-
ãèè Ðîññèè ñîñòîèò åùå è â òîì, ÷òî 
ñëèøêîì ìàë îïûò ñòðàõîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó, íåêîòîðóþ ïîìîùü â îáîñíî-
âàíèè òàðèôîâ ñòðàõîâàíèÿ, íà íàø 
âçãëÿä, ìîæåò îêàçàòü ñòàòèñòè÷åñêàÿ 
îáðàáîòêà, êàê äàííûõ Ãîñãîðòåõíàä-
çîðà, òàê è ñàìèõ ãîðíî-îáîãàòè-
òåëüíûõ êîìáèíàòîâ. Îáúåêòàìè àíà-
ëèçà â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò âûñòóïàòü 

Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî 
ñëó÷àÿ ãîðíî-îáîãàòèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè 
 

Êàòåãîðèÿ 
îïàñíîñòè 

Âèäû òåõíîëîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà 

Âåðîÿòíîñòü íàñòóïëå-
íèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ 

 1 -î÷åíü âûñîêàÿ Êàðüåðû ïî äîáû÷å ðóäû  0,0005-0,001 
 2 - âûñîêàÿ Ìåòàëëóðãè÷åñêèé ïåðåäåë 0,007-0,01 
 3 - ñðåäíÿÿ Îáîãàòèòåëüíàÿ ôàáðèêà: 

Öåõ äðîáëåíèÿ, èçìåëü÷åíèÿ 
Öåõ ñåïàðàöèè 
Öåõ ôëîòàöèè 

0,003-0,006 

 4 -íèçêàÿ Õâîñòîõðàíèëèùå 0,01-0,013 
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îöåíêè âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ 
ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ (àâàðèè), à òàêæå 
ñðåäíåé âåëè÷èíû óùåðáà îò àâàðèè, 
äèôôåðåíöèðîâàííûå ïî âèäàì ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ïðåäïðèÿòèé 
(ñì. òàáë.). 

Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè ïîçâîëÿþò 
îáîñíîâàòü øêàëó êàòåãîðèè îïàñíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ÃÎÊ 
è íà ýòîé îñíîâå ñðåäíþþ ñòðàõîâóþ 
ñóììó è ñðåäíåå âîçìåùåíèå ïî äîãî-
âîðó ñòðàõîâàíèÿ.  

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

 
Àðõèïîâà È.Â. –  ñîèñêàòåëü, ÔÃÓÏ «Âñåðîññèéñêèé íåôòÿíîé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèé  ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé èíñòèòóò» (ÂÍÈÃÐÈ),  
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