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Ðàññìîòðåíà èíòåãðàöèÿ âóçîâ â ìàñøòàáàõ îäíîãî ðåãèîíà â ðåãèîíàëüíûé óíè-
âåðñèòåò. Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò îïèñûâàåòñÿ  êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ. Ïðè-
âîäèòñÿ èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà. 
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 íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè 
èäåò ðåôîðìèðîâàíèå ñôåðû 

îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò 
óïðàâëåíèå, îðãàíèçàöèþ è ôèíàíñè-
ðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Ñ 2007 ãîäà â ñòðàíå äåéñòâóåò 
íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå», 
â ðàìêàõ êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ íà-
ïðàâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ìîäåðíèçàöè-
åé ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ 
[1]. Â ýòîé ñâÿçè â ðàáîòå [2] ââîäèòñÿ 
ïîíÿòèå ðåãèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà 
(ÐÓ), ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ èíòå-
ãðàöèÿ âóçîâ ðåãèîíà ñ öåëüþ îáúå-
äèíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ îòäåëüíûõ âóçîâ, âõî-
äÿùèõ â ÐÓ. Ðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ 
âóçîâ öåëåñîîáðàçíà äëÿ ïîâûøåíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ÐÓ è ýôôåêòèâíîñòè îêàçàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ óñëóã. Äàëåå ðàññìîòðèì ÐÓ 
êàê ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. 

ÐÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, 
ñîñòîÿùóþ èç óïðàâëÿåìîé è óïðàâ-
ëÿþùåé ïîäñèñòåì. Â êà÷åñòâå óïðàâ-
ëÿåìîé ïîäñèñòåìû ÐÓ âûñòóïàåò ñî-
âîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ, 
ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ îáåñïå÷èò ïîäãî-
òîâêó áàêàëàâðîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ìà-
ãèñòðîâ, êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè è îêàçàíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-

òåëüñêèõ óñëóã. Óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñ-
òåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóå-
ìûõ ðóêîâîäñòâîì ÐÓ ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÐÓ (ðèñ. 1).   

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñôåðà äåÿ-
òåëüíîñòè ÐÓ. Îíà ñîñòîèò èç ñîâî-
êóïíîñòè ýëåìåíòîâ: ïåðñîíàëà, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ìàòåðè-
àëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ è äð. Îáúåêòîì 
óïðàâëåíèÿ â ÐÓ ÿâëÿåòñÿ òàêæå åãî 
äåÿòåëüíîñòü (îáðàçîâàòåëüíàÿ è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ). Ïðåäìåòîì 
óïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò ðåñóðñû ÐÓ è 
ñîñòàâ îêàçûâàåìûõ óñëóã.  

Öåíòðàëüíûì ïóíêòîì óïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÐÓ ÿâëÿåòñÿ ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèé ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÓ ïóòåì óâåëè-
÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ðåêòîðàòà ê ïðè-
íÿòèþ îáîñíîâàííûõ îáúåêòèâíûõ 
ðåøåíèé â ñèòóàöèÿõ áîëüøîé 
ñëîæíîñòè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ ìîäåëåé è êîëè÷åñòâåííûõ ìå-
òîäîâ. Ìîäåëè â ýòîì ñëó÷àå âûñòó-
ïàþò êàê ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòüþ ÐÓ ïóòåì ó÷åòà ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, 

Â 
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Ðåãèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò êàê ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 

 
îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà îáúåêò 
óïðàâëåíèÿ. 

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÐÓ óñëîâ-
íî ðàçäåëåíà íà òðè áëîêà: óïðàâëå-
íèÿ, îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèé, àíàëèòè÷åñêèé 
(ðèñ. 2). Áëîê óïðàâëåíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿåò óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ÐÓ 
ïîñðåäñòâîì ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæå-
íèé. Â îáðàçîâàòåëüíîì è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîì áëîêå ïðîèñõîäèò 
íåïîñðåäñòâåííîå îêàçàíèå îáðàçî-
âàòåëüíûõ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ óñëóã â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî èí-
ñòèòóòà. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè êàæäîãî èíñòèòóòà íåîáõîäèìû 
òàêæå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íûå ñëóæáû.  

Àíàëèòè÷åñêèé áëîê ñîñðåäîòî÷åí 
íà îáðàáîòêå èíôîðìàöèè, ïîñòó-
ïàþùåé îò èíñòèòóòîâ, à òàêæå íà 
ïîäãîòîâêå äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêî-
ñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ÐÓ, ïëàíè-
ðîâàíèè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ÐÓ, 
íàäçîðå çà ñîáëþäåíèåì ïëàíîâ è 
êîíòðîëå êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã.  

Â àíàëèòè÷åñêîì áëîêå ñîñðåäîòî÷å-
íû ñëóæáû, îñóùåñòâëÿþùèå êîí-
òðîëü è êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè 
èíñòèòóòîâ â ìàñøòàáàõ ÐÓ.  Àíàëè-
òè÷åñêèé áëîê ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîáëþäåíèÿ òðå-
áóåìûõ îãðàíè÷åíèé ïî ðàñõîäîâà-
íèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå è ïîääåðæàíèÿ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îò 
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëîâ è ñëóæá èí-
ñòèòóòîâ. Àíàëèòè÷åñêèé áëîê êîí-
òðîëèðóåò îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå óñëóãè, ôîðìèðóåò 
îöåíêè ìàòåðèàëüíî- òåõíè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ êàôåäð è ñëóæá, ñèãíàëè-
çèðóåò â áëîê óïðàâëåíèÿ î âñåâîç-
ìîæíûõ îòêëîíåíèÿõ îò íàìå÷åííûõ 
ïëàíîâ â äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ. 
Áëîê óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåò íàïðàâ-
ëåíèÿ, öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ÐÓ è 
óòâåðæäàåò äîëãîñðî÷íûå è êðàòêî-
ñðî÷íûå ïëàíû.  

Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíî â 
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì 
óíèâåðñèòåòîì âêëþ÷èòü áëîê óïðàâ-
ëåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-

Внешняя среда 

Управляющая подсистема 
Субъект управления: ректорат 
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Ðèñ. 2. Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ÐÓ 
 
 

Оперативное 
информиро-

вание

отчеты

Текущие распоряжения, приказы 

Руководство РУ (ректорат, ученый совет) 

Образовательный и научно-исследовательский блок 

Блок управления 

 
 
Институты (директор института) 

Научно-
исследовательская 

деятельность 
 - технопарк 
 - лаборатории 
 - НИИ 
 - прочие отделы и 
службы 
- бизнес-инкубаторы

Образовательная 
деятельность 

 
- факультеты 
 - кафедры 

 
 

Административно-
хозяйственная деятель-

ность 
 

 - бухгалтерия 
 - финансовый отдел 
 - учебный отдел 
 - кадровые службы 
 - хозяйственные служ-
бы 

 
 

Отделы и службы 

Планово-аналитическая  и кон-
тролирующая деятельность 

 
 - маркетинговый отдел 
 - финансовый отдел 
 - отдел развития 
 - отдел качества 
 - бухгалтерия 
 - кадровые службы 
 - хозяйственные службы 

Аналитический блок 

Оперативное 
управляющее 
воздействие
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èññëåäîâàòåëüñêèé, àíàëèòè÷åñêèé 
áëîêè. Ïðè÷åì, â îïèñàííîé ñòðóêòó-
ðå ôîðìèðîâàíèå áëîêîì óïðàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñò-

âèé âîçìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëå-
íèÿ.  
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