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ÊÎÐÏÓÑ ÃÎÐÍÛÕ ÈÍÆÅÍÅÐÎÂ 
Ñòàòüÿ 5 

Ìå÷òàÿ î ïðîöâåòàíèè Ðîññèè, íåîáõîäèìî äåòàëüíî îöåíèòü ñëîæèâøååñÿ ïîëî-
æåíèå â ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíûõ âîïðîñàõ, ïðîèçâîäñòâå, ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðåïÿòñò-
âèÿ â ðàöèîíàëüíîì ðàçâèòèè è çàáëóæäåíèÿ, ïîäóìàòü î ïåðñïåêòèâàõ. Îñòðîå æåëà-
íèå ïîëèòèêîâ íåìåäëåííî óéòè îò ñûðüåâîé ýêîíîìèêè è çàíÿòüñÿ èííîâàöèîííûìè 
òåõíîëîãèÿìè ìîæíî îòíåñòè ê ôàíòàçèÿì. Ïðîöåññ ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè ñ ïðè-
îðèòåòîâ ãîðíîãî äåëà íà âûñîêèå òåõíîëîãèè áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ íåñêîëüêî äåñÿòè-
ëåòèé, äà è òî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ. Ïîýòîìó îñëàáëÿòü âíèìà-
íèå ê ïîäãîòîâêå ãîðíûõ èíæåíåðîâ, îðãàíèçàöèè èõ òâîð÷åñêîé æèçíè, ñòàáèëüíîñòè 
âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè íåäàëüíîâèäíî è ñàìîóáèéñòâåííî. Äîáàâëþ, ÷òî ïîñòå-
ïåííîå ðàñøèðåíèå ñôåðû ãîðíûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòü ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîíè-
êè, áèîëîãèè, õèìèè è äðóãèõ íàóê âëå÷åò ïåðåñìîòð ïðèíöèïèàëüíûõ çàäà÷ â îáëàñòè 
îáó÷åíèÿ è ïîääåðæêè çíàíèé âûïóñêíèêîâ ãîðíûõ âóçîâ. 

Â èçìåíèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îðãàíèçóåìîå Êîðïóñîì ãîðíîå ñîîáùå-
ñòâî âðÿä ëè ñìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ áåç ñèëüíîãî îòðÿäà òåõíè÷åñêîé èíòåë-
ëèãåíöèè. Èìåííî èíòåëëåêòóàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîîáùåñòâà ãîðíûõ èíæåíåðîâ ìîæíî 
ñ÷èòàòü èíäèêàòîðîì çäîðîâüÿ îòðàñëè. 

Ñåãîäíÿ ïîëåçíîñòü òåõíè÷åñêîãî èíòåëëåêòóàëà ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íàäóìàííîé, 
þðèñòû-ýêîíîìèñòû ñïðàâëÿþòñÿ ñ óïðàâëåíèåì ïðîñòåéøèì ñûðüåâûì ïðîèçâîäñò-
âîì. Íî òàê áóäåò íå âñåãäà. Ñêîðåå âñåãî, â áëèæàéøèå ãîäû äîõîäû îò ïðîäàæè ìè-
íåðàëüíîãî ñûðüÿ ïåðåñòàíóò êîðìèòü ñòðàíó: ìîæåò, öåíû íà íåôòü óïàäóò, ìîæåò, 
ìåñòîðîæäåíèÿ èññÿêíóò, ìîæåò, íàéäóò àëüòåðíàòèâíîå òîïëèâî, ìîæåò, êîíêóðåíòû 
îêàæóòñÿ ýôôåêòèâíåå. ×òî òîãäà áóäåì äåëàòü? Ñâîþ òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ 
çàãóáèëè, à çàðóáåæíàÿ íåäîñòóïíà. 

Ïðîÿâèâ íåìíîãî äàëüíîâèäíîñòè, ìû ìîãëè áû ñôîðìèðîâàòü îñîáóþ ãðóïïó èí-
æåíåðîâ-èçîáðåòàòåëåé-êîììåðñàíòîâ, êîòîðûå âîñïðåïÿòñòâóþò ïàäåíèþ ýêîíîìèêè 
è â äàëüíåéøåì ïîäíèìóò åå óðîâåíü, ïðèäóò êàê áû íà ñìåíó ïðîôåññèîíàëüíûì ýêî-
íîìèñòàì-þðèñòàì, ñïðàâÿòñÿ ñ ãðÿäóùèì íîâûì êðèçèñîì. Âïðî÷åì, îòêàçûâàòüñÿ îò 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîëèòèêàìè è áèçíåñìåíàìè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ òîæå íå ñòîèò, íà 
ñâîåì ìåñòå îíè åùå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè. Ñîâðåìåííûå âåðøèòåëè áèçíåñà ìî-
ãóò âîçðàçèòü, à ÷òî óìåþò ýòè èíæåíåðû-èçîáðåòàòåëè? Êòî áûë ñïîñîáåí íà ÷òî-
ëèáî, äàâíî óæå â áèçíåñå. Äóìàþ, ýòî îøèáî÷íîå ìíåíèå: òàëàíòëèâûå èíæåíåðû 
òîðãîâëåé è áàíêîâñêèì äåëîì íå óâëåêàþòñÿ. Èçâèíèòå, åñëè çàäåë ÷üå-ëèáî ñàìîëþ-
áèå. À õîðîøèõ èíæåíåðîâ îñòàëîñü ñîâñåì ìàëî, äà è ðàçûñêàòü èõ íåïðîñòî. 

Íå äîæèäàÿñü êàòàñòðîôè÷åñêèõ ÿâëåíèé â ïðîèçâîäñòâå, íàäî ïîòîðîïèòüñÿ ñ 
ñîçäàíèåì ðåçåðâà òåõíè÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè, êîòîðûé áóäåò æäàòü áëàãîïðèÿòíîãî 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî êëèìàòà, ïîääåðæèâàþùèõ çàêîíîâ, ñâîáîäû òâîð÷å-
ñòâà è îáúåäèíèòåëüíûõ ñòðóêòóð, ïîìîãàþùèõ èíæåíåðàì â ðåøåíèè íåïðîñòûõ ïðî-
ìûøëåííûõ çàäà÷. Îäíó èç òàêèõ ñòðóêòóð ìû íàçâàëè Êîðïóñîì ãîðíûõ èíæåíåðîâ. 
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Îò ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè äî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðàõà ðàññòîÿ-
íèå íåâåëèêî. èíæåíåðû è èçî-
áðåòàòåëè, èìåþùèå êîììåð÷å-
ñêèå ñïîñîáíîñòè, äîëæíû ñòàòü 
ãàðàíòàìè íåäîïóùåíèÿ ýôôåêòà 
«ðàçáèòîãî êîðûòà» 

 
 

ðîäàâàÿ çà ðóáåæ ñûðóþ 
íåôòü, íåîáîãàùåííîå ìè-

íåðàëüíîå ñûðüå, íåðàñïèëåííûå 
áðåâíà, ìû åùå ðàç ïîäòâåðæäàåì 
ôàêò îòñóòñòâèÿ ó íàñ âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé. ×òî ïðîèñõîäèò â ÂÏÊ, ïîíÿòü 
íåâîçìîæíî èç-çà ñóïåðñåêðåòíîñòè, 
âïðî÷åì, óïîðíî íåðàçãëàøàåìûå 
òàéíû òîæå íàñòîðàæèâàþò. À ðåàëü-
íàÿ ýêîíîìèêà óäðó÷àåò: ãîðíîå ïðî-
èçâîäñòâî, íàõîäÿñü â íà÷àëå ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåïî÷êè, ïëàâíî ïåðåõîäèò 
â òîðãîâëþ, çàòåì â ñòðîèòåëüñòâî è 
ñáîðî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ, â øèêàðíóþ 
æèçíü ÷èíîâíèêîâ è õèùíèêîâ èç 
ñûðüåâîãî êîìïëåêñà èëè ïðîñòåé-
øèõ íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðî-
èçâîäñòâ. Âïðî÷åì, îòñóòñòâèå âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ ÿâëÿåò-
ñÿ îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ 
ðàçâèòèÿ ñòðàí ñ ñûðüåâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ. 

Íåçàèíòåðåñîâàííîñòü áèçíåñà â 
öèâèëèçîâàííîì íàïðàâëåíèè ðàçâè-
òèÿ ëåãêî îáúÿñíèìà: ïîêà 30—40 % 
íàñåëåíèÿ ìîãóò ñíîñíî æèòü çà ñ÷åò 
ñûðüåâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, äîëãî-
ñðî÷íûå ïðîåêòû ïåðåñòðîéêè ïðîèç-
âîäñòâà íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé óðî-
âåíü íåâîçìîæíû. Òå, êòî ïðèñîñàëñÿ 
ê ñûðüåâîé òðóáå, íå ìîãóò ïîâåðèòü, 
÷òî öåíà íà íåôòü îïóñòèòñÿ äî $ 10 
çà áàððåëü è îáùåñòâî âíîâü îêàæåò-
ñÿ ó «ðàçáèòîãî êîðûòà». 

Ñûðüåâàÿ ýéôîðèÿ ïîðîäèëà ìàñ-
ñîâîå áåçäåëüå ðîññèÿí. Èíæåíåðíàÿ 
ïðîôåññèÿ îêàçàëàñü íåâîñòðåáîâàí-
íîé, à ñàìè èíæåíåðû ïîòåðÿëè â êà-
÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ëåãêî îáúÿñ-
íèìî: çà÷åì íóæåí êâàëèôèöèðîâàí-

íûé èíæåíåð â ñèñòåìå ïðîäàæè ñû-
ðüÿ, äåëåæà ïðèáûëè, ãëàìóðíûõ ðàç-
âëå÷åíèé? Íî êòî-òî æå äîëæåí ïðåä-
âèäåòü âîçìîæíûå ñáîè ñûðüåâîé 
ýêîíîìèêè. È òîãäà èíæåíåðû, òåõ-
íîëîãè, èçîáðåòàòåëè âíîâü áóäóò 
íóæíû. À îòêóäà èõ âçÿòü, åñëè ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè òåõíè÷åñêèõ èíòåëëåê-
òóàëîâ îêàæåòñÿ ðàçðóøåííîé? Íèêà-
êèå ýêîíîìèñòû, äèïëîìàòû è áàíêè-
ðû èíæåíåðà íå çàìåíÿò. Íå â îáèäó 
èì áóäåò ñêàçàíî — îíè è âûó÷èòüñÿ 
íà èíæåíåðà íå ñóìåþò, ïîòîìó ÷òî 
äåìîáèëèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî ìûøëå-
íèÿ îáðàòíîé äîðîãè íå èìååò. 

Åñëè áåñïå÷íîå ãîñóäàðñòâî óïóñ-
êàåò øàíñ âëîæèòü äîñòàâøèåñÿ åìó 
îò ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äîõîäû â îð-
ãàíèçàöèþ äååñïîñîáíîãî èíæåíåð-
íîãî ñîîáùåñòâà, òî ýòèì îáÿçàíû 
îçàáîòèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå ñî-
îáùåñòâà. Íî ïðîñòî âûäåëÿÿ äåíüãè 
íà ïîâûøåíèå çàðïëàòû èíæåíåðîâ, 
òåõíîëîãîâ, èçîáðåòàòåëåé, ïðîáëåìó 
íå ðåøèòü. Ïîòðåáóåòñÿ êîìïëåêñ ìåð 
äëÿ ðåàíèìàöèè äåéñòâåííîãî èíæå-
íåðíîãî êîðïóñà. Ìû óæå îáîæãëèñü 
íà ïîïûòêàõ ôèíàíñîâûìè ìåòîäàìè 
âîçðîäèòü ðîññèéñêóþ íàóêó è âåð-
íóòü íà ðîäèíó óåõàâøèõ ó÷åíûõ. Ïî-
âòîðåíèå ïîäîáíûõ îøèáîê ñ èíæå-
íåðíûìè êàäðàìè äëÿ ñòðàíû åùå 
îïàñíåå. 

Èíæåíåðû — ýòî ñîñëîâèå, 
òî÷íåå ÷àñòü îáùåñòâà, îòâå-
÷àþùàÿ çà íîâóþ öèâèëèçàöèþ 

Ñåãîäíÿ, à îñîáåííî â áëèæàéøåì 
áóäóùåì, èíæåíåðû è èçîáðåòàòåëè 
ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèìè äâèãàòåëÿìè 
ïðîãðåññà íà ïóòè ê öèâèëèçîâàííîìó 
îáùåñòâó. Êîíå÷íî, åñëè ýòî íå ïî-
âàðèõà ñ äèïëîìîì èíæåíåðà â êàð-
ìàíå. Ïðîôåññèîíàëüíî-ñîöèàëüíàÿ 
ãðóïïà — îñîáàÿ ÿ÷åéêà îáùåñòâà, 
èìåþùàÿ ïðàâà è îáÿçàííîñòè, âïîë-
íå ìîæåò íàçûâàòüñÿ ñîñëîâèåì, áåç 
óíè÷èæèòåëüíîãî ïîäòåêñòà â ìàðêñè-
ñòêî-ëåíèíñêîé èíòåðïðåòàöèè. Îá-

Ï 
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ðàçîâàíèå, íàâûêè è ñêëàä êðåàòèâ-
íîãî óìà äåëàþò èíæåíåðíîå ñîñëî-
âèå íå ïîõîæèì íà äðóãèå ñëîè îáùå-
ñòâà. Õîðîøî áûëî áû â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êëàññè÷åñêèì îïðåäåëåíèåì ïåðå-
äàâàòü èíæåíåðíî-ñîñëîâíûå ïðèçíà-
êè ïî íàñëåäñòâó. ×àùå âñåãî òàê è 
áóäåò, íî åñëè íå ïîëó÷èòñÿ, îäèí ñî-
ñëîâíûé ïðèçíàê îêàæåòñÿ íåðàáî-
òàþùèì. Âïðî÷åì, ýòî íå áåäà, âåäü 
ñîñëîâèå —íå êàñòà. 

Íèêàêîé íóæäû â ñîñëîâíîé îðãà-
íèçàöèè âñåãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 
íå ñóùåñòâóåò, íàì äîñòàòî÷íî îïðå-
äåëèòü äëÿ èíæåíåðîâ ïîíÿòíîå ëþ-
áîìó ÷åëîâåêó ìåñòî. Ïðè ýòîì èå-
ðàðõè÷åñêàÿ ñîñòÿçàòåëüíîñòü ìåæäó 
ðàçíûìè ñîñëîâèÿìè òåõíè÷åñêèì èí-
òåëëåêòóàëàì íå î÷åíü íóæíà, âåäü 
æåñòêèå ïðàâèëà ðàçäåëåíèÿ ëþäåé â 
XXI âåêå âðÿä ëè óìåñòíû. Òåì íå ìå-
íåå, åñëè îáùåñòâî âîçëàãàåò íà èí-
æåíåðîâ îñîáûå íàäåæäû, òî íåïëîõî 
áû íàäåëèòü èõ îïðåäåëåííûìè èìó-
ùåñòâåííûìè ïðàâàìè, íàëîãîâûìè 
ïðèâèëåãèÿìè, îòëè÷èòåëüíûìè ïðè-
çíàêàìè. Òîãäà è ñïðàøèâàòü ñ íèõ 
áóäåò ïðîùå. 

Èíîãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: çà÷åì 
ðàçäåëÿòü èíæåíåðîâ è èçîáðåòàòå-
ëåé? Äåéñòâèòåëüíî, ëó÷øå åñëè èí-
æåíåð ñàì ÿâëÿåòñÿ èçîáðåòàòåëåì. 
Íî òàê áûâàåò íå âñåãäà. Èñòîðèÿ 
çíàåò ìíîãî ñëó÷àåâ èçîáðåòàòåëåé-
ñàìîó÷åê, íå óìåþùèõ ãðàìîòíî 
ñôîðìóëèðîâàòü èäåþ ñâîåãî èçîáðå-
òåíèÿ, ïîäàòü çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå ïà-
òåíòà, îáùàòüñÿ ñ áþðîêðàòè÷åñêîé 
ñèñòåìîé. Â ýòîì ñëó÷àå ýôôåêòèâíåå 
ðàáîòàë áû òàíäåì èçîáðåòàòåëü—
èíæåíåð. Åùå ëó÷øå, åñëè áû ê íèì 
ïðèñîåäèíèëñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü, 
çíàþùèé, êàê äàòü èçîáðåòåíèþ ïðàê-
òè÷åñêóþ æèçíü. À òî ñåãîäíÿ 
áóëüøàÿ ÷àñòü èçîáðåòåíèé îñòàåòñÿ 
òîëüêî íà áóìàãå. 

Îïûò ìíîãèõ ñòðàí ïîêàçàë, ÷òî 
ñïîñîáíûå èíæåíåðû ìîãóò ñïàñòè 

ñòðàíó îò áåäíîñòè, íåóñòðîåííîñòè, 
íåöèâèëèçîâàííîñòè. Ðîññèÿ çäåñü íå 
èñêëþ÷åíèå, ïðîñòî ïðèðîäíûå áî-
ãàòñòâà íåìíîãî çàäåðæàëè íàø ïóòü â 
öèâèëèçàöèþ. 

«Íàó÷íî-ëèòåðàòóðíûé íåãð» — 
ýòî òîæå âîñòðåáîâàííàÿ èíæå-
íåðíàÿ ñïåöèàëüíîñòü 

Èíæåíåðîâ, ïåäàãîãîâ, ó÷åíûõ 
ðîäíèò íåîáõîäèìîñòü òîëêîâîãî èç-
ëîæåíèÿ íà áóìàãå ñâîèõ èäåé, òåê-
ñòîâ ëåêöèé, èçîáðåòåíèé, äèñêóññè-
îííûõ ìàòåðèàëîâ. Ýòîé ðàáîòîé íå 
ìîãóò ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàòüñÿ òå 
æå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå âûäóìûâà-
þò è èçîáðåòàþò. Èì ïîìîãàþò (èëè 
äîëæíû ïîìîãàòü) ïàòåíòîâåäû, èí-
ôîðìàöèîííûå ðàáîòíèêè è, åñëè 
ïîâåçåò, «íàó÷íî-ëèòåðàòóðíûå íå-
ãðû». Òàê óíè÷èæèòåëüíî íàçûâàëè 
ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè ïèñàòåëåé òåõ-
íè÷åñêîé ëèòåðàòóðû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî 
õîðîøèé ó÷åíûé èëè èíæåíåð äîëæåí 
âñå óìåòü äåëàòü ñàì, â òîì ÷èñëå è 
ïèñàòü ñòàòüè è êíèãè. È òå, êòî ïû-
òàëñÿ âûïîëíÿòü âëàñòíûå äèðåêòèâû, 
âûíóæäåíû áûëè òðàòèòü ìíîãî âðå-
ìåíè íà îáó÷åíèå ïèñàòåëüñêîìó ìàñ-
òåðñòâó èëè âûäàâàòü ìàëîâðàçóìè-
òåëüíûå òåêñòû, èëè ïîäïîëüíî äîãî-
âàðèâàòüñÿ ñ òåìè, êòî óìåë ïèñàòü 
ó÷åáíèêè è ìîíîãðàôèè. 

×òî ïîñòûäíîãî â íàåìíîì òâîð÷å-
ñêîì òðóäå? Ïðàêòèêà åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íàñòîëüêî øèðîêà, ÷òî äàâíî 
óæå ïîðà åãî óçàêîíèòü, íàçâàâ êàêèì-
ëèáî ïðèëè÷íûì èìåíåì. Ê ïðèìåðó, 
À. Äþìà íå ñòåñíÿëñÿ íàçûâàòü âñëóõ 
èìåíà ñâîèõ «íåãðîâ»: Îãþñòà Ìàêå, 
Òåîôèëà Ãîòüå, Æåðàðà äå Íåðâàëÿ 
è äðóãèõ. Äþìà ïëàòèë èì âûñîêèå 
ãîíîðàðû, íî íèêîãäà íå äåëàë èõ ñî-
àâòîðàìè, õîòÿ ïîçâîëÿë ïóáëèêî-
âàòüñÿ ïîä ñîáñòâåííûì èìåíàìè. ×òî 
æå ìåøàåò «íàó÷íî-ëèòåðàòóðíûì íå-
ãðàì» âûéòè èç ïîäïîëüÿ? Âñå ðàâíî 
íèêòî íå âåðèò, ÷òî àäìèíèñòðàòîð, 
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æèâóùèé àêòèâíîé îáùåñòâåííîé 
æèçíüþ, èëè ïðîâîäÿùèé ìíîãî âðå-
ìåíè â ëàáîðàòîðèÿõ ó÷åíûé ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çà ãîä íàïèøåò îáúåìíóþ 
êíèãó. Ïðàâäà èíîãäà áûâàåò è òàêîå. 

Íàøè ÷èíîâíûå ðóêîâîäèòåëè 
äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî àêòèâèçèðîâàòü 
òâîð÷åñêóþ æèçíü èíæåíåðîâ, ó÷å-
íûõ, ïåäàãîãîâ òîëüêî ôèíàíñîâûìè 
âëèâàíèÿìè (êîãäà îíè ïîÿâÿòñÿ) íå-
âîçìîæíî. Íóæíû åùå òâîð÷åñêàÿ àò-
ìîñôåðà, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà 
(ëàáîðàòîðíàÿ, èçäàòåëüñêàÿ, áèáëèî-
òå÷íàÿ êîìôîðòíàÿ ñðåäà îáèòàíèÿ), 
ðàçäåëåíèå îáÿçàííîñòåé. Â ÷àñòíî-
ñòè, ñ èíæåíåðîì â ïàðå ìîã áû ðàáî-
òàòü òåõíè÷åñêèé ïèñàòåëü, â çàäà÷è 
êîòîðîãî áóäóò âõîäèòü íàïèñàíèå 
òåêñòîâ, âûïîëíåíèå èëëþñòðàöèé, 
îòòà÷èâàíèå ôîðìóëèðîâîê, ïîïóëÿ-
ðèçàöèÿ èäåé çàêàç÷èêà â ÑÌÈ, ïîä-
ãîòîâêà ÑÏÀ, ðàáîòà ñ ðåäàêòîðàìè 
êíèã è àãåíòàìè èçäàòåëüñêîãî ïðî-
ôèëÿ. Êðîìå òîãî, òåõíè÷åñêèé ïèñà-
òåëü ìîæåò îáó÷àòü èíæåíåðà ðàáîòå 
ñ òåêñòàìè, äîñòóïíîìó èçëîæåíèþ 
ìàòåðèàëà è â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî 
âêëàäà â ðóêîïèñü âûñòóïàòü ñîàâòî-
ðîì êíèãè èëè íàåìíûì ðàáîòíèêîì. 
Âïðî÷åì, àâòîð ñàì ðàçáåðåòñÿ â ñâî-
èõ îòíîøåíèÿõ ñ «íåãðîì». 

Ìîÿ æå çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, 
÷òîáû ëåãàëèçîâàòü ðàáîòó «íàó÷íî-
ëèòåðàòóðíûõ íåãðîâ», ñîçäàòü óñëî-
âèÿ äëÿ èõ ñîâìåñòíîãî òâîð÷åñòâà è 
î÷åðòèòü ïðîáëåìó â öåëîì. Ýòî íå-
îáõîäèìî äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ïîë-
íîöåííîé èíæåíåðíîé è íàó÷íîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ýïàòàæíûé çàãîëîâîê èñ-
ïîëüçîâàí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ èíæåíåðíîé 
äåÿòåëüíîñòè è êóñòàðíûé ïðî-
ìûñåë: êòî — êîãî? 

Êîíêóðåíöèÿ â îáëàñòè ïðîåêòíîé 
äåÿòåëüíîñòè, èçîáðåòåíèé, â ñôåðå 
òîðãîâîãî áèçíåñà ïðèâåëà ê ðàçîá-
ùåíèþ èíæåíåðîâ ïðàêòè÷åñêè âî 

âñåõ îòðàñëÿõ. Èç-çà ýòîãî ýôôåêòèâ-
íîñòü èõ ðàáîòû çíà÷èòåëüíî ñíèçè-
ëàñü. Åñëè è ðàíüøå êâàëèôèöèðî-
âàííûõ èíæåíåðîâ áûëî íåäîñòàòî÷-
íî, ê òîìó æå áîëüøèíñòâî èç íèõ áû-
ëè ñàìîó÷êàìè, òî ñåé÷àñ âîñòðåáîâàí-
íûõ êàäðîâ ïî÷òè íå îñòàëîñü. Ìîæíî 
ëèøèòüñÿ è ïîñëåäíèõ, åñëè íå ïðåä-
ïðèíÿòü ìåð ê èõ îáúåäèíåíèþ. 

Òàëàíòëèâûé èíæåíåð-îäèíî÷êà 
ìîæåò ñêîëüêî óãîäíî ôàíòàçèðîâàòü, 
äàâàòü ñîâåòû ñïåöèàëèñòàì ðàçíûõ 
îòðàñëåé, ñîòðóäíè÷àòü ñ îòðàñëåâûìè 
æóðíàëàìè. Òàêîå òâîð÷åñòâî ïîõîæå 
íà äåÿòåëüíîñòü èíæåíåðîâ èç ðîìà-
íîâ Æþëÿ Âåðíà è â ñâîáîäíîì ïîëå-
òå ìîæåò ïðèíåñòè ïîëüçó, íî â îòäà-
ëåííîì áóäóùåì. Â òåõ æå ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ïðîèçâîäñòâî æäåò íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, êîíñòðóêöèé, ïðîåêòîâ è äðóãèõ 
ïëàíîâûõ ðàáîò, èíæåíåðàì ïîëåçíî 
îáúåäèíèòüñÿ êàê ìèíèìóì â áðèãàäû, 
à ëó÷øå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî âñåìè 
ñïåöèàëèñòàìè ñâîåãî íàïðàâëåíèÿ. 
Èíèöèàòèâíûå èíæåíåðû è ñåé÷àñ 
îáñóæäàþò ïðîåêòû íà ñåìèíàðàõ, 
êîíôåðåíöèÿõ, â ÷àñòíûõ áåñåäàõ. Íî 
òàêàÿ êîëëåêòèâíàÿ òâîð÷åñêàÿ ðàáî-
òà äîëæíà ñòàòü íàìíîãî ýôôåêòèâ-
íåå ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé: ñïåöèàëü-
íîé ïåðèîäèêè, âñòðå÷ â öåíòðàõ îò-
ðàñëåâûõ êîììóíèêàöèé, âûåçäà ñïå-
öèàëèñòîâ-êîíñóëüòàíòîâ. 

Îðèãèíàëüíûå è ýôôåêòèâíûå 
èíæåíåðíûå ïðîåêòû ìíîãîãðàííû ïî 
ïîñòàíîâêå çàäà÷ è òðåáóþò ó÷àñòèÿ 
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôèëåé. Íî 
äëÿ òîãî ÷òîáû âèäåòü òåõíè÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû 
öåëèêîì, à íå îòäåëüíûå èõ ãðàíè, 
ïðèäåòñÿ íàëàæèâàòü èíôðàñòðóêòóðó 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíæåíåðíîãî òâîð-
÷åñòâà, à ýòî ïîòðåáóåò ïåðåñìîòðà 
óñòîÿâøèõñÿ ïîäõîäîâ è óâåëè÷èò 
ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ. Ê òîìó æå ðàáî-
òå â êîëëåêòèâå èíæåíåðîâ-êóñòàðåé 
ïðèäåòñÿ îáó÷èòü. Ãëîáàëèçàöèÿ èí-
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æåíåðíîãî ìûøëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò 
óìåíèå ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé íà 
ãîäû è äåñÿòèëåòèÿ. Îòõîä, õîòÿ áû 
÷àñòè÷íûé, îò ñûðüåâîé ýêîíîìèêè, 
ïîòðåáóåò âûïîëíåíèÿ ïðàâèë ìèðî-
âîé êîíêóðåíöèè, à ýòî âîëåé-
íåâîëåé çàñòàâèò íàøèõ èíæåíåðîâ 
ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíîìó 
óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû è 
òåõíè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà. Ïðè êóñ-
òàðíîì òâîð÷åñòâå ýòî íåâîçìîæíî. 
Òàêîâû ïðàâèëà âêëþ÷åíèÿ â ñèñòåìó 
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà âûñîêîãî òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ. 

Çà÷åì èíæåíåðàì òåõíîïàðêè 
Ðàññóæäàòü áóäåì íå îá èíæåíåðàõ 

ïî äèïëîìó, à î òåõíè÷åñêèõ èíòåë-
ëåêòóàëàõ, ñïîñîáíûõ ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîé èíæåíåðíîé ðàáîòå. Íåñìîòðÿ íà 
âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ, õîðîøèé 
èíæåíåð äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû 
íóæäàåòñÿ â îñîáîé òâîð÷åñêîé àòìî-
ñôåðå, ñîçäàòü êîòîðóþ â òèïîâûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèÿõ ïðàêòè-
÷åñêè íåâîçìîæíî. Ê òîìó æå èíæå-
íåðû, äàæå ñàìûå ëó÷øèå, èìåþò 
ðàçíóþ êâàëèôèêàöèþ, ðàçíûå çíà-
íèÿ, âëàäåþò ðàçíûìè íàâûêàìè. Âû-
ñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü âîçìîæíà ïðè 
âçàèìîäåéñòâèè áîëüøîãî ÷èñëà èí-
æåíåðîâ-ñïåöèàëèñòîâ ñ ðàáîòíèêàìè 
âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, îñ-
âîáîæäàþùèõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå 
çàíÿòû òâîð÷åñêèì òðóäîì, îò ðóòèí-
íûõ îáÿçàííîñòåé. Â òåõíîïàðêå 
ñôîðìèðîâàòü êîìôîðòíóþ òâîð÷å-
ñêóþ àòìîñôåðó ïðîùå, ÷åì â äðóãèõ 
óñëîâèÿõ. 

Òàëàíòëèâîìó èíæåíåðó íåïðå-
ìåííî íóæíû ïîñëåäîâàòåëè, ó÷åíè-
êè, äà è ïðîñòî çàèíòåðåñîâàííûå 
ñëóøàòåëè, êîòîðûìè ñïîñîáåí îáåñ-
ïå÷èòü òåõíîïîëèñ (îáúåäèíåíèå òåõ-
íîïàðêîâ) ïðè óíèâåðñèòåòå. Èíæå-
íåðíûå êàäðû ôîðìèðóþòñÿ ìåäëåííî 
è áåðóò íà÷àëî â øêîëàõ è óíèâåðñè-

òåòàõ. Ïîýòîìó ðàçíîîáðàçèå òâîð÷å-
ñêèõ òåõíèêîâ è èíæåíåðîâ â òåõíî-
ïîëèñå áóäåò îáåñïå÷åíî. Ðàññìàòðè-
âàÿ òåõíîïîëèñ êàê öåíòð èíæåíåðíîé 
ìûñëè, ëåãêî äîïóñòèòü, ÷òî îí ñòàíåò 
ìåñòîì ïðèòÿæåíèÿ äëÿ òåõ ìîëîäûõ 
ëþäåé, êîòîðûå ãåíåòè÷åñêè è ïî âîñ-
ïèòàíèþ íàöåëåíû íà òåõíè÷åñêîå 
òâîð÷åñòâî. 

Áîëüøèíñòâî òåõíè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê íå äîõîäèò äî ñòàäèè ïðîìûø-
ëåííîé ðåàëèçàöèè èç-çà íåçàêîí÷åí-
íîñòè êîíñòðóêöèé è òåõíîëîãèé, íå-
óìåíèÿ âåñòè èíæåíåðíî-êîììåð÷åñ-
êóþ ïðîðàáîòêó è îòñóòñòâèÿ ñâÿçåé ñ 
òåìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå çàèí-
òåðåñîâàíû â èçîáðåòåíèè. Ôèðìû, 
âõîäÿùèå â êàæäûé òåõíîïàðê, èçíà-
÷àëüíî íàöåëåíû íà âåñü êîìïëåêñ òà-
êèõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò 
åìó îñòàâàòüñÿ ðåíòàáåëüíûì è ñòà-
áèëüíûì. Ê òîìó æå ãèáêîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè òåõíîïàðêà îáåñïå÷èâàåòñÿ 
ìíîæåñòâîì ôèðì, ãîòîâûõ ïåðåõâà-
òèòü çàêàçû ó òåõ, êòî ïëîõî ñïðàâëÿ-
åòñÿ ñ ðàáîòîé. 

Òåõíîïàðêè, ôîðìèðóþùèåñÿ âî-
êðóã óíèâåðñèòåòîâ, îáåñïå÷èâàþò 
èíæåíåðîâ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè òâîð÷åñêîãî è ñëóæåáíîãî ðîñòà. 
Çäåñü ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé ìîæíî 
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâà-
íèå, çàùèòèòü äèññåðòàöèþ, íàéòè 
íîâûå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ çíà-
íèé è íàâûêîâ. Çäåñü ìîãóò ôîðìè-
ðîâàòüñÿ âðåìåííûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû äëÿ ðåøåíèÿ îòäåëüíûõ çà-
äà÷, ñîáèðàòüñÿ ãðóïïû èçîáðåòàòå-
ëåé, àâòîðîâ ñòàòåé è êíèã. Îäíè 
îáúåäèíÿþòñÿ, äðóãèå ðàñïàäàþòñÿ, è 
ýòî äåëàåò îáùóþ äåÿòåëüíîñòü òåõ-
íîïàðêà óñòîé÷èâîé è ãèáêîé. 

Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ èíæåíåð-
íûõ êàäðîâ òåõíîïîëèñà âîâëåêàåò â 
åãî îðáèòó ôèðìû âíåäðåíèÿ, ïàòåí-
òîâåäîâ, êîíñòðóêòîðîâ, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ìàñòåðîâ è âñåõ òåõ, êîòîðûå 
íåîáõîäèìû äëÿ ðàáîòû â ñôåðå âû-
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ñîêèõ òåõíîëîãèé. Â òàêèõ óñëîâèÿõ 
èíæåíåðíàÿ èíèöèàòèâà èìååò ñåðü-
åçíûå îñíîâàíèÿ äëÿ óñïåõà çàäóìàí-
íîãî. Â òåõíîïàðêàõ òåñíûå ñâÿçè 
ìåæäó èññëåäîâàòåëÿìè, èçîáðåòàòå-
ëÿìè, êîíñòðóêòîðàìè è ïðîèçâîäñò-
âîì îáåñïå÷èâàþò ëàáîðàòîðèè óíè-
âåðñèòåòà è äðóãèå ñòðóêòóðû ñ ïî-
ìîùüþ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ, ïîñòàâùè-
êîâ ïðîäóêöèè, ñóáïîäðÿä÷èêîâ, ôè-
íàíñèñòîâ, þðèñòîâ è ò.ä. Çàäóìàííîå 
òðóäíîîñóùåñòâèìî, íî äðóãèå ðåøå-
íèÿ ìåíåå ýôôåêòèâíû. 

Ìîæíî ëè èçáåæàòü ìîäåðíè-
çàöèè? 

Ïðåäëàãàåìûé ïóòü âîçðîæäåíèÿ 
èíæåíåðíîãî êîðïóñà íåïðîñò, çàòðà-
òåí è íå ãàðàíòèðóåò óñïåõà çàäóìàí-
íîãî. Ìîæåò, èìååò ñìûñë îòêàçàòüñÿ 
îò ïðåäëàãàåìûõ ðåôîðì, îòäåëàâ-
øèñü øóìíîé àãèòêîìïàíèåé ñ ëîçóí-
ãàìè «ìû — ëó÷øèå», «íàøåìó èíæå-
íåðó âñå ïî ïëå÷ó», «Ðîññèÿ âïåðåä»? 

Íå èñêëþ÷àþ òàêîãî õîäà ñîáûòèé, 
âåäü õóäî-áåäíî ïðîêîðìèòü ñåáÿ ìî-
æåì, ïðàâäà, áåç äåëèêàòåñîâ. Íî âñå-
òàêè ÷òî-òî îñòàíàâëèâàåò ìåíÿ â îïè-
ñàíèè ñöåíàðèÿ òàêîãî õîäà ñîáûòèé. 

Â íàñëåäñòâî îò ïðåäûäóùåé ýïîõè 
íàì äîñòàëîñü ìíîãî ïðåäïðèÿòèé, 
èñïîëüçóþùèõ âûñîêèå òåõíîëîãèè, 
îïàñíûõ â ýêñïëóàòàöèè. Äàæå çàáðî-
ñèòü èõ áåç îõðàíû îò âàíäàëîâ è 
òåððîðèñòîâ îïàñíî. Ïðåäïîëîæèì, 
õîðîøî îáðàçîâàííûå èíæåíåðû âûì-
ðóò ñî âðåìåíåì. ×òî òîãäà äåëàòü? 
Àòîìíûå ñòàíöèè ëîçóíãàìè íå óáå-
äèøü. Åñëè èíæåíåð íå óìååò ðàññ÷è-
òûâàòü, ê ÷åìó ìîãóò ïðèâåñòè åãî 
äåéñòâèÿ, áåäû íå èçáåæàòü. Ê òîìó 
æå ñòðàõ îøèáîê è íåóäà÷ ñêîâûâàåò 
èíèöèàòèâó ïëîõî îáðàçîâàííîãî è 
íåóìåëîãî èíæåíåðà. Äà è äâèæåíèÿ 
âïåðåä îò òàêîãî «ñïåöèàëèñòà» îæè-
äàòü íå ñòîèò. 

Ïîýòîìó èìèòàöèÿ ìîäåðíèçàöèè 
áåñïåðñïåêòèâíà è îïàñíà äëÿ ñòðàíû. 

 
ÂÎÏÐÎÑÛ, ÐÅÏËÈÊÈ, ÂÎÇÐÀÆÅÍÈß 
 
Âîïðîñ: Ñîçäàíèå ãëàâíîãî ïî-

ñåëêà Êîðïóñà ñòîèò íåäåøåâî, à ñàìà 
çàòåÿ ìîæåò ïðîâàëèòüñÿ. Çà÷åì ðèñ-
êîâàòü ìèëëèàðäàìè? 

Îòâåò: Äåéñòâèòåëüíî, ëþáàÿ èí-
íîâàöèÿ — äåëî ðèñêîâàííîå. Õîòÿ, 
íåóäà÷åé ñêîðåå ìîæåò îêàçàòüñÿ 
ñðîê ââîäà â äåéñòâèå êàæäîé ñòðóê-
òóðû è îæèäàíèå íà÷àëà åå ðàáîòû. 
Âïðî÷åì, ëó÷øå çàñòðàõîâàòüñÿ ïðè 
ðàçëè÷íûõ ïîâîðîòàõ ñîáûòèé. Æè-
ëîé ñåêòîð Êîðïóñà îêàæåòñÿ ëèê-
âèäíûì ïðè ëþáîì ðàçâèòèè áèçíåñà. 
Åñëè ïðîèçâîäñòâåííûå, ó÷åáíûå è 
ñîöèàëüíûå îáúåêòû çàäåðæàòñÿ â îñ-
âîåíèè, òî êîìôîðòíîå æèëüå âáëèçè 
Ìîñêâû áóäåò ïðîäàíî èëè àðåíäîâà-
íî áåç çàòðóäíåíèé. 

Óíèâåðñèòåò è äðóãèå ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ ãîðíîãî ïðîôèëÿ òîæå ìîæ-
íî ââåñòè â ýêñïëóàòàöèþ â êðàò÷àé-

øèå ñðîêè, ïîòðåáíîñòü â íèõ âåëèêà, 
æåëàþùèå ó÷èòüñÿ íàéäóòñÿ è â Ðîñ-
ñèè, è çà ðóáåæîì. Ãèáêàÿ ñèñòåìà 
ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà çà-
ñòðàõóåò îò íåóäà÷ êàêîãî-ëèáî îäíî-
ãî íàïðàâëåíèÿ. Âïðî÷åì, çàñòðàõî-
âàòüñÿ îò âîçìîæíûõ íåóäà÷ ìîæíî è 
â ñïåöèàëüíûõ ôèðìàõ. Åùå îäíèì 
ãàðàíòîì óñïåõà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé 
ìîãóò ñòàòü òðàäèöèîííûå ãîðíûå 
óíèâåðñèòåòû: ïåðåâåñòè ÷àñòü ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â ñòðóêòóðû Êîðïóñà 
âûãîäíî âñåì. 

Âîïðîñ: Àíòèãëîáàëèñòû áüþò 
òðåâîãó: óïðàâëÿþùèå ãðîìàäíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, áàíêàìè, òåððèòî-
ðèÿìè íå ìîãóò óäåðæàòüñÿ îò çëî-
óïîòðåáëåíèé, íàçíà÷àþò ñåáå ìíî-
ãîìèëëèîííûå îêëàäû, íåñëûõàííûå 
ïî âåëè÷èíå áîíóñû. Ðàçâîðîâûâàþò 
ââåðåííûå èì àêòèâû. Äà è äîïóñêàå-
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ìûå èìè îøèáêè îáõîäÿòñÿ äîðîãî. 
Çàäóìûâàëèñü ëè âû îá ýòîì? 

Îòâåò: Êîíå÷íî, èãíîðèðîâàòü 
ñêàçàííîå âàìè íåëüçÿ. Òåì íå ìåíåå 
îòìåíèòü èëè çàäåðæàòü îáúåêòèâíûé 
ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè íåâîçìîæíî. 
Êñòàòè, äâèæåíèå àíòèãëîáàëèñòîâ 
òîæå èìååò êîðûñòíûé õàðàêòåð, 
îíî îïëà÷èâàåòñÿ ìàðãèíàëüíûìè 
ïîëèòèêàìè è êîììåðñàíòàìè, áëèç-
êèìè ê òåððîðèñòè÷åñêèì îðãàíèçà-
öèÿì. Ïîãðîìû è ïîäæîãè — íå 
äåòñêèå øàëîñòè. 

Îïàñíîñòü áåñêîíòðîëüíîé ãëîáà-
ëèçàöèè âîëíóåò ðóêîâîäèòåëåé ãîñó-
äàðñòâ, ðàçóìíûõ è íåõèùíûõ áèç-
íåñìåíîâ, ïîòîìó ÷òî îíà â ñîñòîÿíèè 
ðàçðóøèòü ëþáóþ ýêîíîìèêó. Ïîýòî-
ìó è ñîçäàíèå òàêîãî êðóïíîãî ïðîåê-
òà, êàê Êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ íå-
âîçìîæíî áåç ñòðàõîâêè îò ãëîáàëü-
íîé êîððóïöèè è çàùèòû îò õèùíè-
êîâ. Äóìàþ, â õîäå îáñóæäåíèÿ áóäóò 
âûñêàçàíû èäåè àíòèêîððóïöèîííîé 
íàïðàâëåííîñòè. Íî äëÿ íà÷àëà èçëî-
æó ñâîè ñîîáðàæåíèÿ. 

Âëàäåíèå êðóïíîé íåäâèæèìî-
ñòüþ, óíèâåðñèòåòîì, òåõíîïàðêîì 
áóäåò àêöèîíåðíûì è îãðàíè÷åííûì 
ïî îáúåìó ïðèîáðåòåííûõ àêöèé îä-
íèì ñîáñòâåííèêîì. Ýòî ðàçóìíî è ñ 
ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ: âåäü ìî-
íîïîëèÿ íà âëàäåíèå âñåé íåäâèæè-
ìîñòüþ ñäåëàåò åå íåýôôåêòèâíîé èç-
çà îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ìàíåâðà, 
ïðèòîêà ñâåæèõ èäåé, îãðàíè÷åííî-
ñòè ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè. Êîë-
ëåêòèâíîå âëàäåíèå íåäâèæèìîñòüþ 
ãàðàíòèðóåò Êîðïóñ îò äèêòàòîðñêèõ 
ðåøåíèé îäíîãî âëàäåëüöà, êîððóï-
öèîííîãî äàâëåíèÿ íà ãîðíîå ñîîá-
ùåñòâî. 

Ñêàçàííîå ðàíåå îòíîñèòñÿ ê çåì-
ëåîòâîäàì, çäàíèÿì è îáñëóæèâàþ-
ùèì èõ ïðåäïðèÿòèÿì. ×òî æå êàñàåò-
ñÿ ñîòåí ôèðì, êîòîðûå áóäóò íàïîë-
íÿòü Êîðïóñ íåîáõîäèìîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, òî çäåñü ïðîáëåìû îêàçûâàþòñÿ 

áîëåå ñëîæíûìè. Äåëî â òîì, ÷òî 
ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ ôèðì äîëæíû ðà-
áîòàòü ïî ñêîîðäèíèðîâàííîé ìîäå-
ëè, ïîääåðæèâàòü ñâîåé ðàáîòîé îá-
ùèé àâòîðèòåò è êîììåð÷åñêóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü Êîðïóñà. Ëþáàÿ íå-
êîìïåòåíòíîñòü îäíîé èç ôèðì ìîæåò 
îòðàçèòüñÿ íà ðûíêå àêöèé Êîðïóñà. 
Ïîýòîìó âàæíî, íå âòîðãàÿñü â ýêî-
íîìèêó ôèðì, íàó÷èòüñÿ êîíòðîëèðî-
âàòü è óïðàâëÿòü èõ ñîäåðæàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòüþ: íàïðàâëåííîñòüþ ðà-
áîòû, êà÷åñòâîì òîâàðîâ è óñëóã, èí-
íîâàöèÿìè. 

Ïðè ýòîì ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
íåêîòîðûå èäåè ôðàí÷àéçèíãà, 
èìåòü óïðàâëÿþùèé ñîâåò ïî äåÿ-
òåëüíîñòè ôèðì, íå ïðîäàâàòü â 
ñîáñòâåííîñòü íåäâèæèìîñòü (òîëüêî 
àðåíäà), èìåòü ñðåäñòâà äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè íóæíûõ 
Êîðïóñó èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ìíîãèå èäåè áóäóò âûñêà-
çûâàòüñÿ íà ýòàïå ïðàêòè÷åñêîãî 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà. 

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëè-
çàöèè ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû è íà 
ôåäåðàëüíîì óðîâíå, è íà óðîâíå 
Êîðïóñà. ×àñòü èç íèõ çàêëàäûâàåòñÿ 
â ïðîåêò, ÷àñòü òðåáóåò âðåìåíè íà 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðàêòè÷åñêîãî 
âíåäðåíèÿ ïðîåêòà. Äëÿ íàøåé ñòðà-
íû, ãäå ìåíåäæìåíò èñïîëüçóåò ëþáûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ëè÷íîãî îáîãàùå-
íèÿ, îïàñíîñòü íåðàçóìíîãî ðàñõî-
äîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ñðåäñòâ âåëèêà. 
Ïîýòîìó, íå îòêàçûâàÿñü îò èäåé 
ãëîáàëèçàöèè ãîðíîãî äåëà, íóæíî 
ðàçðàáàòûâàòü ìåðû, îãðàíè÷èâàþ-
ùèå âëàñòü îäíîãî ÷åëîâåêà íà îá-
ùèé áèçíåñ. 

Âîïðîñ: Çà÷åì æå ðàçðóøàòü 
ñòðîéíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñèñòåìó 
ïîäãîòîâêè ãîðíûõ èíæåíåðîâ?  

Îòâåò: Íå ðàçðóøàòü, à äîïîëíÿòü. 
Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû íå òîëüêî ïðî-
äîëæàò ñâîþ ðàáîòó, íî è ñàìè ìîãóò 
ñòàòü è, ñêîðåå âñåãî, ñòàíóò àêöèî-
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íåðàìè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Êîðïóñà 
ãîðíûõ èíæåíåðîâ. Ïðè ýòîì ïîÿâèò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ òðàäèöè-
îííûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ è ïðî-
ãðàìì, ïëîùàäêè äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ, 
èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äðóãèõ 
íåñòàíäàðòíûõ ïðîöåäóð. Â ãîðíûõ 
óíèâåðñèòåòàõ íàêîïëåí áîëüøîé 
îïûò ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè 
èíæåíåðîâ ðàçíûõ óðîâíåé, íåìàëî 
èäåé, êîòîðûå òðåáóþò ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïðîâåðêè, îáñóæäåíèÿ, òåõ-
íîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêè. Â ðàìêàõ 
áþäæåòíîãî îáðàçîâàíèÿ òàêàÿ ðàáî-
òà íåâîçìîæíà. 

Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ñêîâàíû îã-
ðàíè÷åíèÿìè ïî îïëàòå òðóäà, ìåëî÷-
íîé õîçÿéñòâåííîé îïåêîé. Ïðèãëà-
ñèòü íà ðàáîòó êðóïíîãî ñïåöèàëèñòà 
â ðàìêàõ òàðèôíîé ñåòêè íåâîçìîæ-
íî, îïëà÷èâàòü ãîñòèíèöó íà ñåìåñòð 
íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íè îäèí 
áþäæåòíûé âóç. Âñå ýòè ïðîáëåìû 
ðåøàþòñÿ â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ãäå ðåí-
òàáåëüíîñòü îáó÷åíèÿ äîñòèãàåòñÿ êà-
÷åñòâîì ðàáîòû, àâòîðèòåòîì Êîðïó-
ñà è ìàòåðèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì 
ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû. Äåòàëüíîå îïèñàíèå ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, êîíå÷íî æå, â ðàìêàõ 
îïûòà àâòîðà áóäåò ïîìåùåíî â ñëå-
äóþùèõ çàìåòêàõ. 

Â ðàìêàõ íåçàâèñèìîãî îò áþðî-
êðàòèè Óíèâåðñèòåòà ìîæíî îñóùåñò-

âèòü äàâíî íàçðåâøóþ ðåôîðìó àòòå-
ñòàöèè êàäðîâ, ýêñïåðòèçû ïðîåêòîâ 
è ñïåöèàëèñòîâ, ðàíæèðîâàíèå ïðî-
äóêöèè, ïðåäïðèÿòèé, ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì è äðóãèõ êîíêóðñíûõ ýëåìåíòîâ 
«ïî Ãàìáóðãñêîìó ñ÷åòó». Íàïîìíþ, 
÷òî òàêîå ðàíæèðîâàíèå áûëî ïðåä-
ëîæåíî êåì-òî èç èçâåñòíûõ ïóáëèöè-
ñòîâ XIX âåêà. Çà îñíîâó ïðèíÿòî ñî-
ñòÿçàíèå áîðöîâ áåç ïóáëèêè. Âñå äå-
ëî â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ êîððóïöèÿ 
ïîëíîñòüþ çàãóáèëà ÷åñòíóþ áîðüáó, 
îäíè çà äåíüãè ïîääàâàëèñü ïðîòèâ-
íèêó, äðóãèå íàæèâàëè ìèëëèîíû íà 
òîòàëèçàòîðå. Îöåíèòü ðåàëüíóþ ñèëó 
áîðöîâ ñòàëî íåâîçìîæíî. Òîãäà ñäå-
ëàëè òàê: â Ãàìáóðãå ïðè çàêðûòûõ 
äâåðÿõ è çàøòîðåííûõ îêíàõ áåç ñâè-
äåòåëåé ìèðîâûå çâåçäû áîðüáû âû-
ÿñíÿëè, êòî ÷åãî ñòîèò íà ñàìîì äåëå. 
Òî÷íî òàêæå «ïî Ãàìáóðãñêîìó ñ÷åòó» 
íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ñìîæåò ïðè-
ñóæäàòü ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ ëàó-
ðåàòà, îöåíèâàòü êâàëèôèêàöèþ ñïå-
öèàëèñòîâ. Åñëè ýòî áóäåò îñóùåñòâ-
ëåíî è íåçàâèñèìàÿ ýêñïåðòèçà ñìî-
æåò ðàáîòàòü áåç äàâëåíèÿ èçâíå, ïî-
ñìîòðèì, ÷üè äèïëîìû è ìåäàëè áóäóò 
àâòîðèòåòíåå. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî íåçàâèñèìîé ñèñ-
òåìû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ãîñóäàðñò-
âåííûõ óíèâåðñèòåòîâ íå èñ÷åðïûâà-
åòñÿ ïðèâåäåííûìè ïðèìåðàìè. Íî 
âçàèìíàÿ âûãîäà îò ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû î÷åâèäíà.  
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