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ÓÄÊ 65 
Ä.Â. Ëàòûïîâ  

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ  
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÌ  
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ 

Ðàññìîòðåíà òåõíîëîãèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êî-
òîðàÿ îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòüþ êîììóíèêàöèé, îñîáîé çíà÷èìîñòüþ 
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû 
(êîìïàíèè), â êîòîðîé ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò ñáîð, îáðàáîòêà, îöåíêà èíôîð-
ìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðàçíûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, èõ âêëàäà â äîõîäíîñòü è ïðè-
áûëüíîñòü êîìïàíèè. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî âîïðîñàì: ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ, 
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè 
ñèñòåìû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ôèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Òåõíîëîãèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Õîçÿéñòâåííûé ìåõà-
íèçì è ñîñòàâëÿþùèå ïëàíèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû (êîìïàíèè). Ðû÷àãè 
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè. Îñíîâíûå óïðàâëÿåìûå 
ïàðàìåòðû, çàäàâàåìûå êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèåé. Íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â êàìíåîáðàáàòûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå. 

 
 

 
 ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â êàìíåîáðàáà-

òûâàþùåì ïðîèçâîäñòâå ôóíêöèîíè-
ðóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé 
â îñíîâíîì ñðåäíåé è ìàëîé ìîùíîñòè. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü íåñîîòâåòñòâèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ (îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëî-
ãèè) êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñîâðåìåííîìó óðîâíþ è ïîòðåá-
íîñòÿì, íåâûñîêîå êà÷åñòâî è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé êàìíå-
ïðîäóêöèè íå òîëüêî íà ìèðîâîì, íî è 
âíóòðåííåì ðûíêå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â äèíàìè÷íûõ è 
êðèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè, íóæíû áîëåå êðóïíûå è ñòà-
áèëüíûå îáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî 
îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. 

Ïîýòîìó îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 

èìåþò âîïðîñû òåîðèè è ïðàêòèêè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð 
áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà, îáúåäèíÿþ-
ùèõ îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â êîðïî-
ðàòèâíûå ñòðóêòóðû (êîìïàíèè), êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò èõ óñòîé÷èâîìó ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðîñòó.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ðûíêå 
ïðèðîäíîãî êàìíÿ îáðàçóþòñÿ íîâûå 
òèïû ïðåäïðèÿòèé – õîëäèíãîâûå êîì-
ïàíèè. Ïîêà ôðàãìåíòàðíî ôîðìèðó-
þòñÿ âåðòèêàëüíûå õîëäèíãîâûå êîì-
ïàíèè ïî äîáû÷å è îáðàáîòêå ïðèðîä-
íîãî êàìíÿ: «ÌÊÊ-Õîëäèíã», «Ãðàíóë» 
(Öåíòðàëüíûé ðåãèîí Ðîññèè), «Êîåëãà-
Ìðàìîð» (×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü), «Âîç-
ðîæäåíèå» (Ñåâåðî-Çàïàäíûé ðåãèîí 
Ðîññèè) è äð. 

Â óñëîâèÿõ ðûíêà ñîâìåñòíàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ðÿäà ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, â 
êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ, 
âçàèìíàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü, óñêîðÿåò 
ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì, êîòîðûå 
òðóäíî ðàçðåøèòü îòäåëüíûì ïðåäïðè-

Â 
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ÿòèÿì, èìåþùèì âçàèìîñâÿçàííûå ñòó-
ïåíè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòî 
âûãîäíî ïðåäïðèÿòèÿì è ñïîñîáñòâóåò 
ñîçäàíèþ òàêèõ êîðïîðàòèâíûõ îáúåäè-
íåíèé, êàê õîëäèíãîâûå êîìïàíèè ïî 
äîáû÷å è îáðàáîòêå ïðèðîäíîãî êàìíÿ. 
Ñîçäàíèå òàêîé êîìïàíèè ïîâûøàåò 
âîçìîæíîñòü ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
ðàñøèðåíèÿ è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñò-
âà, åå æèçíåñïîñîáíîñòü, ñóùåñòâåííî 
ñíèæàåò òðàíñàêöèîííûå çàòðàòû, òàê 
êàê âíóòðè êîðïîðàöèè ýòè ïðîöåäóðû 
ðåøàþòñÿ ïóòåì ðàçðàáîòêè è âûïîëíå-
íèÿ ïëàíà ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ è 
âçàèìíûõ ïîñòàâîê. 

Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì êîðïîðàòèâ-
íûõ îáúåäèíåíèé (êîìïàíèé) è ñëîæ-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé â òàêèõ ñòðóêòó-
ðàõ äîñòàòî÷íî ðåëüåôíî îáîçíà÷èëèñü 
îñîáåííîñòè èõ óïðàâëåíèÿ, ïîýòîìó 
ñòàëî íåîáõîäèìûì âûäåëèòü ýòîò âèä 
óïðàâëåíèÿ â îñîáûé íîâûé âèä - êîð-
ïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå. 

Îäíàêî ýòîò âèä óïðàâëåíèÿ â êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ (êîìïàíèÿõ) â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå íå äîñòàòî÷íî 
ðàçðàáîòàí, ìåäëåííî âíåäðÿåòñÿ â 
ïðàêòèêó ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà è íóæäàåòñÿ â 
áîëåå äåòàëüíîì íàó÷íîì îáîñíîâàíèè. 

Êðîìå òîãî, ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, à òåì áîëåå èõ êàð-
äèíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå è àäàïòàöèÿ 
ê ñîâðåìåííûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, 
ñîïðÿæåíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ âûïîë-
íåíèÿ ðÿäà ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð: îï-
ðåäåëåíèåì öåëåé, ôóíêöèé, ïîëíîìî-
÷èé è äð., êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò, 
ãëàâíûì îáðàçîì, íîìåíêëàòóðó è ïî-
ðÿäîê ðàáîò, îñòàâëÿÿ äîâîëüíî øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñóáúåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ êàê îáùèõ, òàê è ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûì 
ïðîèçâîäñòâîì. Ýòè âîïðîñû, ñîáñò-
âåííî, ñîñòàâëÿþò ñóùíîñòü òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå òðåáóþò ñïåöè-
àëüíîãî èññëåäîâàíèÿ è áóäóò ðàññìîò-
ðåíû â äàííîé ñòàòüå. 

Òåõíîëîãèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòëè÷à-
åòñÿ âûñîêîé äèíàìè÷íîñòüþ êîììóíè-
êàöèé, îñîáîé çíà÷èìîñòüþ èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äîñòèæåíèÿ öå-
ëåé êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû (êîìïà-
íèè), â êîòîðîé ðåøàþùåå çíà÷åíèå 
èìååò ñáîð, îáðàáîòêà, îöåíêà èíôîð-
ìàöèè î ïåðñïåêòèâàõ ðàçíûõ âèäîâ 
ïðîèçâîäñòâà, èõ âêëàäà â äîõîäíîñòü è 
ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè. 

Â õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì êîðïî-
ðàòèâíîé êîìïàíèè âõîäÿò ñëåäóþùèå 
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû åå îðãàíèçàöè-
îííîãî ïîñòðîåíèÿ:  

ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèè 
(öåíòðàëüíûé àïïàðàò óïðàâëåíèÿ – 
Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ èëè Ïðàâëåíèå),  

 ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëåíèÿ 
(ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû) ïî âèäàì ïðî-
äóêöèè èëè èõ ïðåäñòàâèòåëüñòâà (ôè-
ëèàëû) íà îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèÿõ,  

àïïàðàò óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè îòäåëåíèÿìè, 

ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâà (îáîðóäîâà-
íèå, òåõíîëîãèÿ, ñûðüå, ìàòåðèàëû, 
êîìïëåêòóþùèå, ýíåðãîðåñóðñû, òåõíè-
÷åñêèå ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè, òåõíîëîãè÷åñêèìè, èíôîð-
ìàöèîííûìè ïðîöåññàìè),  

ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
(îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, çàòðàòû, 
öåíà, âûðó÷êà, ïðèáûëü è åå ðàñïðåäå-
ëåíèå),  

ïåðñîíàë è ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
åãî ðàáîòû,  

ñèñòåìà îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè è äîñòèæåíèÿ åå ðîñòà. 

Ïðè ïëàíèðîâàíèè îáùåãî òîâàðî-
îáîðîòà êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû 
(êîìïàíèè) ïðîâîäèòñÿ åãî ðàñïðåäå-
ëåíèå ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì áèçíåñà ñ 
ó÷åòîì èõ âëèÿíèÿ íà îáùóþ ïðèáûëü-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè. 

Îáùåå ïëàíèðîâàíèå êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïàíèè ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñëå-
äóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: 

êîðïîðàòèâíûé ïëàí;  
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ïëàíû áèçíåñ-åäèíèö (âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè);  

ñòðóêòóðíûõ åäèíèö êîðïîðàöèè 
(ïðåäïðèÿòèé, ôèðì); 

ïëàí ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
(îáùèé äëÿ êîðïîðàöèè), âêëþ÷àþùèé 
ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ñáûò ïðîäóê-
öèè, õîçÿéñòâåííîå è àäìèíèñòðàòèâ-
íîå îáñëóæèâàíèå êîðïîðàöèè (èí-
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, êàäðîâîå 
îáåñïå÷åíèå, ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòà-
öèþ ïîìåùåíèé, îõðàíó è äðóãèå âèäû 
îáåñïå÷åíèÿ). 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ òîâàðíûé ðûíîê îñóùåñòâëÿåò 
âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïàíèè ïóòåì èçìåíåíèÿ ñïðîñà 
è öåíû íà åå ïðîäóêöèþ, ðåãóëèðóÿ, 
òàêèì îáðàçîì, ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà è 
îáúåìà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè òðåáî-
âàíèÿì ïîòðåáèòåëåé. 

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå ñõîäñòâî 
õîçÿéñòâåííûõ ìåõàíèçìîâ êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû (êîìïàíèè) è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ – õîçÿéñò-
âåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è þðèäè÷åñêîãî 
ñóáúåêòà èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ â èõ ôóíêöèîíèðîâàíèè. Â êîðïî-
ðàòèâíûõ îáúåäèíåíèÿõ îòìå÷àåòñÿ 
çíà÷èòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ íèæ-
íèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ îòäåëåíèé 
(ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, âõîäÿùèõ â êîð-
ïîðàöèþ).  

Ñëåäîâàòåëüíî, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â 
ïîëíîìî÷èÿ êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè 
ïåðåäàþòñÿ òàêèå ðû÷àãè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ, êàê: îáîñíîâàíèå è 
îïðåäåëåíèå îáúåìà è öåíû êàæäîé íî-
ìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, 
îáúåìà âûðó÷êè, íîðìû ïðèáûëè (è åå 
ðàñïðåäåëåíèå ïî ôîíäàì ïîòðåáëåíèÿ 
è íàêîïëåíèÿ), ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà, îò êîòîðûõ â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàöèè â öåëîì. 

Íîðìèðîâàíèå öåíû è íîðìû ïðè-
áûëè ïî ñóùåñòâó îçíà÷àåò, ÷òî ðóêî-

âîäñòâîì êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè çà-
äàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûì îòäåëåíèÿì 
(ïðåäïðèÿòèÿì, ôèðìàì) îãðàíè÷åíèå 
íà ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè.  

Ïðè ýòîì âîçìîæíû äâà âàðèàíòà 
ïðàâ è îãðàíè÷åíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, 
âõîäÿùèõ â êîðïîðàòèâíóþ êîìïàíèþ: 

- ïðåäïðèÿòèå íå èìååò ñâîáîäû 
äåéñòâèé â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ, 
åñëè òðåáóåìûé óðîâåíü ïðèáûëè óñòà-
íîâëåí êîðïîðàöèåé íà êàæäûé êîí-
êðåòíûé âèä ïðîäóêöèè; 

- ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî îï-
ðåäåëÿåò öåíó íà êàæäûé âèä ïðîäóê-
öèè, åñëè òðåáóåìûé óðîâåíü ïðèáûëè 
óñòàíîâëåí íå äëÿ êàæäîé ïðîäóêöèè, à 
äëÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. 

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíàÿ 
êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò â îòíîøåíèè 
âõîäÿùèõ â íåå ýëåìåíòîâ æåñòêîå 
ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïóòåì çàäà-
íèÿ òðåáîâàíèé ê êëþ÷åâûì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïåðåìåííûì.  

Îäíàêî ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè ïî 
êàêèì-òî ïàðàìåòðàì âîçìîæíîñòè 
ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû 
(êîìïàíèè) íå ñîîòâåòñòâóþò åå òðåáî-
âàíèÿì, òî êîðïîðàöèÿ äîëæíà ïðèíÿòü 
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïîìîùè ýòèì 
ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòàì â äîñòèæåíèè 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïóòåì äîïîëíè-
òåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, äëÿ ïðèîá-
ðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíÿòèå îáîñíî-
âàííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî 
òðåáîâàíèÿì ê ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòäå-
ëåíèé (ïðåäïðèÿòèé, ôèðì), âõîäÿùèõ 
â êîðïîðàòèâíóþ êîìïàíèþ, áóäåò 
âîçìîæíûì ëèøü ïîñëå äåòàëüíîãî 
àíàëèçà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñò-
âåííûõ ìåõàíèçìîâ ýòèõ ýëåìåíòîâ è 
âíåñåíèÿ íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðîâîê 
â ïàðàìåòðû ýòèõ ìåõàíèçìîâ. 
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Èç ýòîãî àíàëèçà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ (êîìïà-
íèè) è âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäïðèÿòèé, 
ôèðì íåîáõîäèìà ñîãëàñîâàííàÿ è õî-
ðîøî ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ðàáîòà èõ 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Ïðè óïðàâëåíèè 
îñíîâíûìè óïðàâëÿåìûìè ïàðàìåòðàìè 
ïî êàæäîé íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè, çàäàâàåìûìè êîðïîðàòèâ-
íîé êîìïàíèåé, ÿâëÿþòñÿ: 

îáúåì âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé 
ïðîäóêöèè; 

öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè; 
íîðìà ïðèáûëè ïî îòíîøåíèþ ê ñå-

áåñòîèìîñòè; 
àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè çà 

ðàññìàòðèâàåìûé ïëàíîâûé ïåðèîä; 
ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ïî ôîíäàì 

ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ; 
ðàñïðåäåëåíèå ôîíäà íàêîïëåíèÿ è 

ôîíäà ïîòðåáëåíèÿ ìåæäó ôîíäàìè 
êîðïîðàòèâíîé êîìïàíèè è ôîíäàìè 
åå ýëåìåíòîâ (ïðåäïðèÿòèé). 

Îäíàêî îñîáîå âíèìàíèå â ñèñòåìå 
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñòðóêòóðû óäåëÿåòñÿ ïëàíèðî-
âàíèþ ïðèáûëè, êîòîðàÿ çàäàåòñÿ â 
äâóõ ôîðìàõ:  

- â âèäå íîðìû îòíîñèòåëüíîé ïðè-
áûëè â ïðîöåíòàõ îò ñåáåñòîèìîñòè; 

- â âèäå àáñîëþòíîé âåëè÷èíû ïðè-
áûëè, êîòîðàÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé 
ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì 
íîðìû ïðèáûëè íà îáùóþ ñåáåñòîè-
ìîñòü ïëàíèðóåìîãî îáúåìà âûïóñêà 
äàííîé ïðîäóêöèè. 

Â ôîðìèðîâàíèè ïðèáûëè ãëàâíîå 
çíà÷åíèå èìååò öåíà åäèíèöû ïðîäóê-
öèè, îáúåì âûïóñêà è ñóììàðíûå çà-
òðàòû íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
öèþ. Ïîýòîìó ïî êàæäîìó âèäó âûïóñ-
êàåìîé ïðîäóêöèè Ñîâåò óïðàâëÿþùèõ 
(Ïðàâëåíèå) êîðïîðàòèâíîãî îáúåäè-
íåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ óñòàíàâëèâàåò: îïòîâóþ öåíó ïðî-
äóêöèè, íîðìó îòíîñèòåëüíîé ïðèáûëè 
è àáñîëþòíóþ âåëè÷èíó ïðèáûëè çà 

ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ïðè íàçíà÷åíèè êîðïîðà-
òèâíîé îïòîâîé öåíû íà êîíêðåòíóþ 
ïðîäóêöèþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñî-
ñòîÿíèå ñïðîñà íà äàííóþ ïðîäóêöèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, â êîðïîðàòèâíîé 
êîìïàíèè èìåþòñÿ çàäà÷è, êîòîðûå ïî 
ñâîåé ôèçè÷åñêîé ñóùíîñòè, äîëæíû 
èìåòü êîëè÷åñòâåííûå ðåøåíèÿ (îáúåì 
âûïóñêà ïðîäóêöèè, íàçíà÷åíèå öåíû, 
ðàçìåð ïðèáûëè è äð.). Äëÿ ýòèõ çàäà÷ 
íåîáõîäèìî èëè ðàçðàáîòàòü ìåòîä 
(ìîäåëü) èõ ðåøåíèÿ, èëè äàòü ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïðèìåíåíèþ èçâåñòíûõ â íà-
ó÷íîé ëèòåðàòóðå ìåòîäîâ. 

Â ñîâðåìåííûõ äèíàìè÷íûõ óñëîâè-
ÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íàèáîëüøåå âíèìà-
íèå ïðè ýêîíîìè÷åñêîì óïðàâëåíèè â 
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû (êîìïàíèè) 
óäåëÿåòñÿ ïîëó÷åíèþ äîñòàòî÷íîãî 
îáúåìà âûðó÷êè, òàê êàê â óñëîâèÿõ 
ðûíêà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè âìåñòå ñ ïðèâëå÷åííûìè êðåäèò-
íûìè ñðåäñòâàìè, ýìèññèåé àêöèé ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ðåñóðñîâ 
êîðïîðàòèâíîãî îáúåäèíåíèÿ. 

Ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè òåõíî-
ëîãèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïîâåäåíèå òàêîé ñëîæíîé ñèñòå-
ìû, êàê êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà (êîì-
ïàíèÿ), çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: 
ñòðóêòóðíîãî ïîñòðîåíèÿ êîìïàíèè, 
îðãàíèçàöèè åå îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, 
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé è ýêîíîìè÷åñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè ýëåìåí-
òàìè ñèñòåìû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëè-
çàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîëó-
÷àåìîé çà íåå âûðó÷êè, îðãàíèçàöèè è 
óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ 
è îáîðîòíûõ ôîíäîâ, êàïèòàëüíûõ 
âëîæåíèé, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïî 
ôîíäàì ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ, 
ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ îáúåìà, êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè òðåáîâàíèÿì îñíîâíûõ ïî-
òðåáèòåëåé. 

Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíåéøåé ôóíêöè-
åé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåò-
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ñÿ óñòàíîâëåíèå êîììóíèêàöèîííûõ 
ñâÿçåé âíóòðè êîðïîðàòèâíîé êîìïà-
íèè, ñ âíåøíåé ñðåäîé, èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ýòèõ ñâÿçåé, óïðàâëå-
íèå ïîòîêàìè ïðîèçâîäñòâåííîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè 
íåîáõîäèìîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Ïðè ýòîì íå-
îáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü 
îïðåäåëåííûì îáðàçîì òèïèçèðîâàíà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âûáîð òàêòè-
êè îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â ñóùå-
ñòâåííîé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáùåé öå-
ëåâîé ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Ïîýòîìó â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà 
ìîãóò îáúåäèíÿòüñÿ â êîðïîðàòèâíûå 
ñòðóêòóðû àññîöèàöèè (íà îñíîâå 
ïðèíöèïà êîîïåðàöèè) èëè õîëäèíãî-
âûå êîìïàíèè (íà îñíîâå ïðèíöèïà 
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà).  

Ðàññìîòðåííûå â äàííîé ñòàòüå 
îñîáåííîñòè òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî èñïîëü-
çîâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè õîëäèíãî-
âûõ êîìïàíèé íà ðûíêå ïðèðîäíîãî 

êàìíÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ãîðèçîí-
òàëüíûå õîëäèíãè – îáúåäèíåíèå îäíî-
òèïíûõ ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, âûïóñêàþùèõ 
àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ; âåðòèêàëüíûå 
õîëäèíãè – îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé 
ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå: êàìíåäî-
áûâàþùèõ, êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ è 
ðåàëèçóþùèõ êîíå÷íóþ êàìíåïðîäóê-
öèþ. 

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâëåêàòåëü-
íîé ôîðìîé èíòåãðàöèè íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîëæ-
íî ñòàòü ñîçäàíèå àññîöèàòèâíûõ 
ñòðóêòóð ïî äîáû÷å è îáðàáîòêå ïðè-
ðîäíîãî êàìíÿ, îñíîâàííûõ íà ðàçâè-
òèè âíóòðåííèõ äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé. Òàêèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû 
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íàèáîëåå 
áûñòðûé è äåøåâûé ñïîñîá àïðîáàöèè 
âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíîé ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîçâîëÿþò ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñîõðàíèòü ñâîþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî ïðè ýòîì 
ñêîîðäèíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâóþ, ñáûòîâóþ, èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. 

 
ÑÏÈÑÎÊ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ 

 
1. Ýéðèõ Â.È. Óïðàâëåíèå ïðîèç-

âîäñòâîì ïðèðîäíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ. – Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Ðóäà è ìå-
òàëëû», 2001. 

2. Äåíèñîâ À.Þ., Æäàíîâ Ñ.À.  
Ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è 
êîðïîðàöèåé. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî «Äåëî è 
Ñåðâèñ», 2002. 

3. Ñòèâåíñîí Âèëüÿì Äæ.   Óïðàâ-
ëåíèå ïðîèçâîäñòâîì. Ïåð. ñ àíãë. Ïîä ðåä. 
ïðîô. Þ.Â. Øëåíîâà. – Ì.: ÁÈÍÎÌ, 1999. 

4. Ïèâîâàðîâ È.Ñ.   Ñòðàòåãè÷åñêèé 
ìåíåäæìåíò õîëäèíãà. – ÑÏá.: Ïå÷àòíûé 
äâîð, 1994.  

 

 
 
 

 
 

 

 
Ëàòûïîâ Ä.Â. – êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, çàì. ïðîðåêòîðà ïî íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ÍÈÐÑ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êà-
ôåäðû ÝÈÑ, dvlatypov@msmu.ru 
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãîðíûé óíèâåðñèòåò,  
Moscow State Mining University, Russia, ud@msmu.ru 

jоро2*о об а"2оре  


