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Ã.È. Ïàðíèêîâ 

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÀËÌÀÇÍÎÃÎ ÑÛÐÜß  
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÑÀÕÀ (ßÊÓÒÈß) 

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû è ðàçâèòèÿ ðûíêà àëìàçíîãî ñûðüÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêó-
òèÿ) â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Âûïîëíåí àíàëèç äåÿòåëüíîñòè 
àëìàçîäîáûâàþùèõ è àëìàçîãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè. Îïðåäåëåíû 
ïåðñïåêòèâû åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðûíêîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëìàçîäîáûâàþùàÿ îòðàñëü, àëìàçîãðàíèëüíîå ïðîèçâîäñòâî, 
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ðûíîê, ñûðüå. 

 
 

 
ùå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ïðî-
øëîãî ñòîëåòèÿ ðûíîê àëìàç-

íîãî ñûðüÿ â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêó-
òèÿ) áûë ïðåäñòàâëåí åäèíñòâåííûì 
ïðåäïðèÿòèåì ÏÍÎ «ßêóòàëìàç», 
ïðåîáðàçîâàííîé âïîñëåäñòâèè â àê-
öèîíåðíóþ êîìïàíèþ «ÀËÐÎÑÀ». Â 
1992 ã. ïî óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëà 
ñîçäàíà êîìïàíèÿ «Àëìàçû Ðîññèè - 
Ñàõà», ÷òî ïîçâîëèëî îáúåäèíèòü â 
ðàìêàõ îäíîé ñòðóêòóðû òðè ñîñòàâ-
íûå ÷àñòè àëìàçíîãî áèçíåñà: äîáû÷ó, 
ñîðòèðîâêó è ðåàëèçàöèþ íåîáðàáî-
òàííûõ àëìàçîâ. Ïðîèçîøëî ðàçäåëå-
íèå êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ìåæäó Ôå-
äåðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì è Ðåñïóá-
ëèêîé Ñàõà, íà òåððèòîðèè êîòîðîé 
íàõîäèëîñü 99% ìåñòîðîæäåíèé àë-
ìàçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êîí-
êóðèðóþùèå ïðèòÿçàíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ) è ôåäåðàëüíîãî öåíòðà 
áûëè ðàçðåøåíû ïóòåì ðåãèñòðàöèè 
«ÀËÐÎÑÀ» êàê ÿêóòñêîé êîìïàíèè, 
ïðè îäíîâðåìåííîì âêëþ÷åíèè â 
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè – 
Íàáëþäàòåëüíûé Ñîâåò, íàäåëåííûé 
ôóíêöèÿìè êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèåì 
îñíîâîïîëàãàþùèõ ðåøåíèé, ïðåä-
ñòàâèòåëåé, íàçíà÷àåìûõ íà ôåäå-
ðàëüíîì óðîâíå. Êîìïàíèÿ áûëà çà-
ðåãèñòðèðîâàíà â âèäå çàêðûòîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà (ÇÀÎ) äëÿ íå-

äîïóùåíèÿ â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîé 
îòðàñëè èçìåíåíèÿ äîëåé – ãëàâíûõ 
àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè - Ïðàâèòåëüñòâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè 
Ñàõà (ßêóòèÿ). «ÀËÐÎÑÀ» ïðèíÿëà íà 
ñåáÿ âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ôóíêöèè 
îò èìåíè ãîñóäàðñòâà, åé áûëè ïåðå-
äàíû âñå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà è 
ôîíäû äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ ôóíê-
öèé. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ №1481 îò 
26 íîÿáðÿ 1992ã. ïåðåäàë ÀÊ «ÀË-
ÐÎÑÀ» ãîñóäàðñòâåííóþ ìîíîïîëèþ 
íà ýêñïîðò 95% íåîáðàáîòàííûõ àë-
ìàçîâ. 

Ñîçäàíèå «ÀËÐÎÑÀ» èìåëî öåëüþ 
ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè 
íåîáðàáîòàííûìè àëìàçàìè, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ìàêñèìàëüíóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ÀÁÊ íà îñíîâå 
ìàêñèìàëüíîé ðåàëèçàöèè è ñîãëàñî-
âàíèÿ èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè è Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ). Â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì áûëî óñòàíîâëå-
íî, ÷òî êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåí-
íèêîì âñåãî äîáûâàåìîãî ñûðüÿ è 
ìîíîïîëüíûì åãî ïðîäàâöîì íà 
âíåøíåì ðûíêå. Èíòåðåñû ãîñóäàðñò-
âà ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàþòñÿ ÷åðåç 
ñèñòåìó íàëîãîâ, ðåíòíûõ ïëàòåæåé è 
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè êîìïàíèè 
÷åðåç äèâèäåíäû. Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, 

Å 
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Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) ïîëó÷èëè 
ïåðâîî÷åðåäíîå ïðàâî íà ïîêóïêó 
àëìàçîâ ó êîìïàíèè äëÿ ïîïîëíåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â êîìïàíèè «ÀËÐÎÑÀ» ðà-
áîòàþò áîëåå 36 òûñ. ÷åëîâåê. Îêîëî 
25% äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà ÐÑ (ß) 
ñîñòàâëÿþò ïîñòóïëåíèÿ îò àëìàçîäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Êîìïà-
íèÿ ñòàëà îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ 
àëìàçíîãî ðûíêà, çàíèìàÿ 2-å ìåñòî 
ïî îáúåìó äîáû÷è è ðåàëèçàöèè àë-
ìàçíîãî ñûðüÿ.  

ÇÀÎ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» äî íàñòîÿùåãî 
âðåìåíè ðàçâèâàåòñÿ â îñíîâíîì êàê 
âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòó-
ðà, äåëàþùàÿ â îñíîâíîì ñòàâêó íà äî-
áû÷ó è îãðàíêó àëìàçîâ. Òåì íå ìåíåå, 
êðóïíûìè èííîâàöèÿìè îðãàíèçàöèîí-
íîãî ïëàíà â êîìïàíèè ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
ñîçäàíèå îáåèõ äî÷åðíèõ àëìàçîäî-
áûâàþùèõ êîìïàíèé: ÎÀÎ «ÀËÐÎ-
ÑÀ-Íþðáà» è ÎÀÎ «Àëìàçû Àíàáà-
ðà», à òàêæå ÎÀÎ «Íèæíå-Ëåíñêîå», 
êîòîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû îáåñïå÷è-
âàþò ðîñò ïîêàçàòåëåé äîáû÷è è ðåà-
ëèçàöèè àëìàçîâ â ßêóòèè [1]. 

Áîëåå ïîëîâèíû ðîññèéñêèõ çàïà-
ñîâ àëìàçîâ ñêîíöåíòðèðîâàíî íà 
êðóïíûõ êîðåííûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ 
Çàïàäíîé ßêóòèè òðóáàõ «Óäà÷íàÿ», 
«Ìèð», «Èíòåðíàöèîíàëüíàÿ», «Ñûòû-
êàíñêàÿ», «Þáèëåéíàÿ» è «Àéõàë». Äâå 
òðåòè ýòèõ çàïàñîâ ïðèãîäíû äëÿ îò-
êðûòîé ðàçðàáîòêè è îäíà òðåòü - äëÿ 
ïîäçåìíîé. Äîáû÷à àëìàçîâ íà ÿêóò-
ñêèõ ìåñòîðîæäåíèÿõ âåäåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî îòêðûòûì ñïîñîáîì, 
ïîäçåìíûì ñïîñîáîì ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
ðóäíèê «Èíòåðíàöèîíàëüíûé», à òàê-
æå îïûòíî-ïðîìûøëåííûé ó÷àñòîê íà 
òðóáêå «Àéõàë». Â àâãóñòå 2009ã. íà-
÷àòà îòðàáîòêà òðóáêè «Ìèð» ïîäçåì-
íûì ñïîñîáîì. Äî÷åðíåå ïðåäïðè-
ÿòèå ÇÀÎ ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ» – ÎÀÎ «ÀË-
ÐÎÑÀ-Íþðáà» âåäåò äîáû÷ó àëìàçîâ 
äâóõ òðóáîê Íàêûíñêîãî ðóäíîãî ïî-
ëÿ – «Íþðáèíñêàÿ» è «Áîòóîáèíñêàÿ», 

ðàñïîëîæåííûõ òàêæå â Çàïàäíîé 
ßêóòèè.  

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñîñòàâà èç-
âëåêàåìîãî ñûðüÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ó 
íîâûõ àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ñûðüÿ çíà-
÷èòåëüíî õóæå, ÷åì ó ÀÊ «ÀËÐÎÑÀ». 
Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü òî, ÷òî òåõíîëî-
ãèÿ îáîãàùåíèÿ ñûðüÿ â êîìïàíèè òà-
êàÿ, ÷òî èç àëìàçîñîäåðæàùåé ïîðî-
äû èçâëåêàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî àë-
ìàçû þâåëèðíîãî êà÷åñòâà èëè òî, ÷òî 
íà ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ, ãäå 
äîáûâàþò àëìàçû ÎÀÎ «Íèæíå-
Ëåíñêîå» è ÎÀÎ «Àëìàçû Àíàáàðà», 
ñîäåðæàíèå àëìàçíîãî ñûðüÿ þâå-
ëèðíîãî êà÷åñòâà áîëåå íèçêîå, ÷åì â 
ðàçðàáàòûâàåìûõ ãðóïïîé «ÀËÐÎÑÀ» 
êèìáåðëèòîâûõ òðóáêàõ. 

Âìåñòå ñ òåì, äåÿòåëüíîñòü íîâûõ 
àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
êàçûâàåò, ÷òî îíè çàíèìàþò î÷åíü 
ïðèáûëüíóþ íèøó. Äàæå ïðè ñðàâíè-
òåëüíî ãðóáîì àíàëèçå âèäíî, ÷òî 
ðåíòàáåëüíîñòü àëìàçîäîáû÷è íà ðîñ-
ñûïíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ áëèçêà ê 100 
%. Â ýòîì âàæíåéøåì ïîêàçàòåëå äåÿ-
òåëüíîñòè àëìàçîäîáûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) çà-
íèìàþò áîëåå âûãîäíîå ïîëîæåíèå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿêóòñêèìè àëìàçîãðà-
íèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè - ó íèõ ðåí-
òàáåëüíîñòü, âûðàæåííàÿ â ïîêàçàòå-
ëå âàëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè, åäâà 
äîñòèãàåò 10 %.  

Òàêèì îáðàçîì, ó àëìàçîäîáûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé îáúåêòèâíî ëó÷øèå 
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ïî ñðàâíåíèþ 
ñî ñëåäóþùèì çâåíîì àëìàçîïðîâîäà 
– îãðàíêîé àëìàçîâ, ÷òî äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿì äîáûâàþùåé îò-
ðàñëè õîðîøèå ïåðñïåêòèâû èñïîëü-
çîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
ïåðåä ãðàíèëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðñïåêòèâû äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî 
ðûíêà àëìàçíîãî ñûðüÿ ñâÿçàíû ñ 
âîçðàñòàþùèì ðèñêîì áîëüøèõ êîëå-
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áàíèé öåí – â òîì ÷èñëå â ñòîðîíó èõ 
ñíèæåíèÿ, îñîáåííî â ïåðèîäû ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî öåíû íà êðóïíûå è ñ õîðîøè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà àëìàçû 
ðàñòóò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, öåíû 
íà ñðåäíèå è ìåëêèå êàìíè – îñîáåí-
íî ñî ñðåäíèìè è õóäøèìè ïîêàçàòå-
ëÿìè êà÷åñòâà, ñòàãíèðóþò âîò óæå 
íåñêîëüêî ëåò. Îêîí÷àòåëüíûé îòêàç 
îò ñèñòåìû ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî àëìàçíîãî 
ðûíêà íåèçáåæíî ïðèâåë ê åùå áîëåå 
ñèëüíîìó ðàçâèòèþ ðàçíîíàïðàâëåí-
íûõ òåíäåíöèé â îòäåëüíûõ ñåêòîðàõ 
ðûíêà ðàçëè÷íîãî êëàññà àëìàçîâ. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, âñÿ ýòà ìèðîâàÿ 
âàëþòíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü âûëèâà-
åòñÿ â ñïîíòàííîå è ñóäîðîæíîå (â 
ñèëó âîçíèêíîâåíèÿ íåêîíòðîëèðóå-
ìûõ ïîñëåäñòâèé òîãî èëè èíîãî ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà) ïåðåòåêàíèå îã-
ðîìíûõ ìàññ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ èç 
îäíèõ ðûíêîâ â äðóãèå. Â ýòîé ñâÿçè 
âñòàåò îäíà áîëüøàÿ ïðîáëåìà - êîëè-
÷åñòâî íàêîïëåííûõ âî âñåì ìèðå 
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, âûðàæåííûõ â 
äîëëàðàõ, îãðîìíî ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îáùèì îáúåìîì äðóãèõ âàëþò. Òàêèì 
îáðàçîì, ôèíàíñîâûå àêòèâû, â ïà-
íèêå ìåíÿÿ âàëþòó ñâîåãî âûðàæåíèÿ, 
íå ìîãóò íàéòè äðóãèå âàëþòû (èõ ïî-
ïðîñòó îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ìàëî - âñå 
âàëþòû, êðîìå äîëëàðà, èìåëè ñâîè 
óçêèå çàäà÷è, è íå íåñëè íà ñåáå áðå-
ìÿ ìèðîâîãî õðàíèòåëÿ àêòèâîâ). Òî-
ãäà îíè íà÷èíàþò ïåðåòåêàòü â äðóãèå 
àêòèâû, áîëåå-ìåíåå ïîäõîäÿùèå äëÿ 
ýòîé öåëè - íàïðèìåð, â áàíêîâñêîå 
çîëîòî. Íî è åãî ñåé÷àñ â ìèðîâûõ 
ìàñøòàáàõ î÷åíü íå õâàòàåò äëÿ ðîëè 
ïðèáåæèùà êàïèòàëîâ. Îòñþäà âû-
âîä: íàêîïëåííûå ìèðîâûå ôèíàíñî-
âûå àêòèâû ïðîäîëæàò ïîèñê è íàõî-
æäåíèå òàêèõ àêòèâîâ, ìàëî-ìàëüñêè 
ïîäõîäÿùèõ ïîä ïîíÿòèå ñîêðîâèùà.  

Â ýòîì ñìûñëå áðèëëèàíòû (îñî-
áåííî êðóïíîé ðàçìåðíîñòè) óæå ñåé-

÷àñ íà÷èíàþò âûïîëíÿòü ðîëü íàêîïè-
òåëÿ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Ïîëîæå-
íèå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî áðèëëèàíòû 
ïî ñâîåé ïðèðîäå î÷åíü õîðîøî ïðè-
ñïîñîáëåíû íå òîëüêî ê âûïîëíåíèþ 
çàäà÷è íàêîïëåíèÿ è ñáåðåæåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ àêòèâîâ (ïðè ìàëûõ îáúå-
ìàõ, äàæå ïî ñðàâíåíèþ ñ çîëîòûìè 
ñëèòêàìè), íî ïðåâîñõîäíî ñïðàâëÿ-
þòñÿ ñ çàäà÷åé áûñòðîé è íåçàìåòíîé 
ïåðåáðîñêè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ èç 
îäíîãî ðåãèîíà ìèðà â äðóãîé (îíè íå 
èìåþò çàïàõà, è íå çàíèìàþò áîëüøîé 
îáúåì, èõ ìîæíî îáíàðóæèòü òîëüêî 
ïðè ïðèìåíåíèè âðåäíîãî äëÿ îðãà-
íèçìà ÷åëîâåêà æåñòêîãî ðåíòãåíîâ-
ñêîãî èçëó÷åíèÿ). 

Òàêèì îáðàçîì, íà ïåðåëîìíîì 
ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû ôè-
íàíñîâîãî êàïèòàëà áðèëëèàíòû, îñî-
áåííî êðóïíîé ðàçìåðíîñòè, âîñòðå-
áîâàíû äîâîëüíî ñèëüíî. Ýòà ñîçäàåò 
äîñòàòî÷íî ñèëüíûé èìïóëüñ ðàçâè-
òèþ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ â àëìàçî-
äîáû÷å - â òîì ÷èñëå è â ñîçäàíèè íî-
âûõ àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé 
íà ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèÿõ. Â 
ñâÿçè ñ ýòèì, ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûì 
ðóêîâîäñòâîì îòðàñëè âñòàíåò çàäà÷à 
èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ó÷àñòèþ èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà â àëìàçîäîáû÷å, 
è îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà 
ó÷àñòèÿ äîëãîñðî÷íîãî èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà â àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ñ ó÷åòîì îáùåïðèíÿòûõ 
íîðì ÂÒÎ è èíûõ îáÿçàòåëüíûõ â ìå-
æäóíàðîäíîé ïðàêòèêå íîðì ïðàâà è 
óñòàíîâèâøèõñÿ ïðàâèë. Âñòóïëåíèå 
íàøåé ñòðàíû â ÂÒÎ äëÿ àëìàçîäî-
áûâàþùåé îòðàñëè ïðè âûøåóêàçàí-
íûõ óñëîâèÿõ – íåñîìíåííî, îòðàçèò-
ñÿ ïîëîæèòåëüíî. Èõ íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: èí-
âåñòèöèîííîé è òîðãîâîé [2].  

Èçìåíåíèå îáùåé ñèòóàöèè íà ìè-
ðîâîì ôèíàíñîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ 
îòðàæåíèåì íàðàñòàíèÿ íåîïðåäå-
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ëåííîñòè â òàêèõ áàçèñíûõ êîìïîíåí-
òàõ, êàê öåíû íà ðàçíûå ýíåðãîíîñè-
òåëè. Òàêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü óñóãóá-
ëÿåòñÿ ïîñòåïåííîé ñäà÷åé ïîçèöèé 
äîëëàðà êàê ìèðîâîé âàëþòû. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ íàðàñòàåò òàêæå è íåîïðå-
äåëåííîñòü â ðàññòàíîâêå âåäóùèõ 
âàëþò ìèðà è çàâîåâàíèåì òàêèõ ïî-
çèöèé íîâûõ âàëþò (íàïðèìåð, êèòàé-
ñêîãî þàíÿ).  

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
îáùåå èñòîùåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüå-
âîé áàçû è ìàñøòàáíûé ïåðåõîä ê 
ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíîìó ïîäçåìíî-
ìó ñïîñîáó äîáû÷è îñíîâíîé àëìàçî-
äîáûâàþùåé êîìïàíèè ÇÀÎ ÀÊ «ÀË-
ÐÎÑÀ», â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèâåëè ê 
ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíî-
ñòè âñåé ðîññèéñêîé àëìàçîäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè. ÀÁÊ Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) â îñíîâíîì îðèåíòèðóåòñÿ íà 
ìèðîâîé ðûíîê àëìàçîâ è áðèëëèàí-
òîâ. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ýòèõ òîâà-
ðîâ â ìèðå èìåþò óñòîé÷èâóþ òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó. Àíàëèç îáåñïå÷åííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçâåäàííûìè çàïà-
ñàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðîê îòðàáîòêè 
çàïàñîâ íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì 
è ýôôåêòèâíûì îòêðûòûì ñïîñîáîì 
âåñüìà îãðàíè÷åí. Òàê, íàïðèìåð, íà 
òðóáêàõ «Ìèð» è «Ñûòûêàíñêàÿ» âñå 
çàïàñû óæå îòðàáîòàíû, íà òðóáêå 
«Óäà÷íàÿ» ïðîãíîçíûé ñðîê ñîñòàâëÿ-
åò 6-7 ëåò è íà òðóáêå «Áîòóîáèíñêàÿ» 
- 6 ëåò. Íàèáîëåå íàäåæíàÿ ñûðüåâàÿ 
áàçà äëÿ îòêðûòîé äîáû÷è èìååòñÿ íà 
òð. «Þáèëåéíàÿ» - 22 ãîäà, òð. «Êîì-
ñîìîëüñêàÿ» - 16 ëåò, òð. «Íþðáèí-
ñêàÿ» - 16 ëåò. Ìåæäó òåì, îáåñïå÷åí-
íîñòü çàïàñàìè äëÿ ïîäçåìíîé äîáû÷è 
âûñîêà. 

Ñòðàòåãèÿ îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäå-
íèé òðóáîê «Íþðáèíñêàÿ» è «Áîòóî-
äèíñêàÿ» áàçèðóåòñÿ íà ñîâìåùåíèè 
ñòàäèè ãåîëîãîðàçâåäî÷íîãî èçó÷å-
íèÿ, ïîäãîòîâêè ìåñòîðîæäåíèÿ ê 
ýêñïëóàòàöèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ðàáîò äëÿ èñïûòàíèÿ è îñâîåíèÿ 

íîâûõ òåõíîëîãèé ñ äîáû÷åé ïðè ýòîì 
àëìàçîâ â ïðîìûøëåííûõ ìàñøòàáàõ 
è ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåíñàöèåé 
÷àñòè êàïèòàëüíûõ çàòðàò. Ñîâðåìåí-
íàÿ òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ ãîðíî-
äîáû÷íûõ ðàáîò îáåñïå÷èâàåò ïî-
ýòàïíóþ îòðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé íà 
âñþ ãëóáèíó ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ, 
îáîãàùåíèå àëìàçîñîäåðæàùåé ðóäû 
ïðè ìàêñèìàëüíîé ñîõðàííîñòè àëìà-
çîâ è ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ ýíåðãèè 
è ðåñóðñîâ.  

Òàêèì îáðàçîì, àëìàçîäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè Ðîññèè, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ñîñðåäîòî÷åííîé â îñíîâíîì â 
Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ), â äàííîé 
ñèòóàöèè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
ïðèîáðåòàåò îòêðûòèå íîâûõ ìåñòîðî-
æäåíèé ñ äîñòàòî÷íî âûñîêèì ñðåäíèì 
ñîäåðæàíèåì àëìàçîâ, èõ ñðåäíåé 
ñòîèìîñòüþ íå íèæå 60-100 äîë/êàðàò, 
æåëàòåëüíî â ðàéîíàõ ñ õîðîøî ðàç-
âèòîé ïðîìûøëåííîñòüþ è èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Â Ðîññèè òàêèå îòêðûòèÿ 
âîçìîæíû, ïðåæäå âñåãî, â ïðåäåëàõ 
Âîñòî÷íî-Åâðîïåéñêîé ïëàòôîðìû, à 
òàêæå íà þãå Ñèáèðñêîé ïëàòôîðìû 
(Êðàñíîÿðñêèé êðàé, Èðêóòñêàÿ îá-
ëàñòü).  

Â 2004 ã. Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò 
«ÀËÐÎÑÀ» îäîáðèë «Êîíöåïöèþ ðåà-
ëèçàöèè íåîáðàáîòàííûõ ïðèðîäíûõ 
àëìàçîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì 
ðûíêàõ», ãäå èçëîæåíû îñíîâíûå 
ïðèíöèïû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè 
êîìïàíèÿ áóäåò òîðãîâàòü àëìàçàìè â 
óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà. Îíà 
êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïàíèÿ îáÿçà-
íà îáåñïå÷èòü ðàâíûé äîñòóï ê ñûðüþ 
äîáðîñîâåñòíûì ïîêóïàòåëÿì. Èç îá-
ùåãî îáúåìà äîáû÷è àëìàçîâ îêîëî 
48% ïðîäàåòñÿ íà âíåøíåì è 52% - 
íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ýêñïîðòíûå 
âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû êâîòîé.  

Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì îáñòîÿòåëüñò-
âîì ñòîèò âîïðîñ – êàêîâû êðèòåðèè 
îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòàâîê 
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àëìàçíîãî ñûðüÿ íà ýêñïîðò è íà 
âíóòðåííèé ðûíîê. Åñëè ãîñóäàðñò-
âåííûå îðãàíû â îñíîâíîì îïèðàþòñÿ 
íà îáîñíîâàííûå äîâîäû êîìïàíèè, 
òî ýòî îäíî, è ñîâñåì äðóãîå - åñëè 
ýòî ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà 
îñíîâàíèè ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè 
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà àëìàçîâ, 
ñîãëàñîâàííîé íà ãîñóäàðñòâåííîì 
óðîâíå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêèõ àëìàçîãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Â Ðîññèè «ÀËÐÎÑÀ» ïðîäàåò êàìíè 
áîëåå ÷åì 140 êîìïàíèÿì, ÷àñòü çà-
íèìàåòñÿ îãðàíêîé, ÷àñòü ïîêóïàåò 
ñûðüå äëÿ ïåðåïðîäàæè èëè ðàáîòàåò 
â ðåæèìå «ñåðîãî òîëëèíãà», «ÀËÐÎ-
ÑÀ» - íóæåí êðóã ïîêóïàòåëåé, â ñî-
ñòîÿòåëüíîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè 
êîòîðûõ îíà ìîãëà áû áûòü óâåðåíà. 
Èõ ÷èñëî íà âíóòðåííåì ðûíêå íàìå-
÷åíî ñîêðàòèòü äî 80. 

Ðàçâèòèå äîáû÷è (ïîìèìî ñòðóêòóð 
«ÀËÐÎÑÀ»), â êîòîðûå áóäóò âîâëå-
÷åíû èíûå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà íà 
áàçå ðîññûïíûõ ìåñòîðîæäåíèé, äà-
äóò ìîùíûé èìïóëüñ ðàçâèòèþ òîð-
ãîâëè àëìàçíûì ñûðüåì, äîáûòûì â 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ÷àñòíîñòè - 
â Ðåñïóáëèêå Ñàõà (ßêóòèÿ). Ïðè ýòîì 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñíîâíûå îáñòîÿ-
òåëüñòâà ðàçíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ àë-
ìàçíîãî áèçíåñà êàê òàêîâîãî â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñèñòåìà ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò 
ðàçâèâàòüñÿ ìåæäó äâóõ êðàéíèõ óñ-
ëîâèé: 

- óðàâíåíèå â ïðàâàõ ðåçèäåíòîâ è 
íåðåçèäåíòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè; 

- ïðåäïî÷òåíèÿ ðåçèäåíòîâ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåä íåðåçèäåí-
òàìè. 

Ó÷àñòèå íà ðàâíûõ ïðàâàõ íåðåçè-
äåíòîâ ñ ìèðîâîãî ðûíêà àëìàçíîãî 
ñûðüÿ è ðîññèéñêèõ ðåçèäåíòîâ è 
èíûõ ó÷àñòíèêîâ âíóòðåííåãî ðûíêà 
ïðè óñòàíîâëåíèè åäèíûõ ïðàâèë ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âåäåò 

ê óñòðàíåíèþ ñàìîãî ïîíÿòèÿ «âíóò-
ðåííèé» è «âíåøíèé» ðûíêè àëìàçíîãî 
ñûðüÿ. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíûì ïî-
ñëåäñòâèåì ïðèíÿòèÿ åäèíûõ ïðàâèë 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äëÿ 
ðîññèéñêîé ñèñòåìû òîðãîâëè àëìàç-
íûì ðûíêîì (äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé - ïîòðåáèòåëåé àëìàçíîãî 
ñûðüÿ) ÿâèòñÿ óñòðàíåíèå íåñïðàâåä-
ëèâîãî íåðàâåíñòâà â 18 - 20 % â öå-
íå àëìàçíîãî ñûðüÿ. Îòðèöàòåëüíûì 
æå ïîñëåäñòâèåì ïðèíÿòèÿ åäèíûõ 
ïðàâèë ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ - áóäåò ïîìåùåíèå â çàâåäîìî 
íåâûãîäíóþ ïîçèöèþ âñåõ ðåçèäåíòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïåðåä íåðå-
çèäåíòàìè ñ èõ ìîùíîé ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêîé èçâíå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîññèéñêèå àë-
ìàçîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðå-
ìÿòñÿ â ïîèñêàõ óñèëåíèÿ óñòîé÷èâîñòè 
ñâîåãî ïîëîæåíèÿ ïðîäàòü äîáûòîå àë-
ìàçíîå ñûðüå íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûí-
êàõ - òàêèì îáðàçîì, âíóòðè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íàëèöî êðóïíûå íåäî-
÷åòû è íåäîñòàòêè ñèñòåìû ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû 
âçàèìîîòíîøåíèé â àëìàçíîì áèçíåñå: 

- íå ñîçäàíû îðãàíèçàöèîííûå 
óñëîâèÿ, ïðè êîòîðîì îñíîâíîé èíñò-
ðóìåíòàðèé àëìàçíîãî áèçíåñà – ñèñ-
òåìà êðåäèòîâàíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ àë-
ìàçíîãî ñûðüÿ  ïîä  åãî çàëîã, ñèñòå-
ìà òîðãîâëè áðèëëèàíòàìè ïîä  èõ çà-
ëîã, ñèñòåìà áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïå-
ðåìåùåíèÿ áèðæåâûõ ëîòîâ ñûðüÿ è 
áðèëëèàíòîâ è ò.ä. - áûë áû ïðèâíå-
ñåí âíóòðü Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; 

- íå ñîçäàíû çàêîíîäàòåëüíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè òîé èëè èíîé 
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ îïåðàöèé ñ 
àëìàçíûì ñûðüåì è áðèëëèàíòàìè 
(êðóïíûå ðàçìåðíîñòè èìåþò çàâåäî-
ìî áîëüøóþ ñòåïåíü ïðèáûëüíîñòè, 
÷åì ìåëêèå ðàçìåðíîñòè, âûñøèå 
êëàññû ÷èñòîòû èìåþò çàâåäîìî âû-
ñîêóþ îöåíêó, ÷åì ñðåäíèå è íèçøèå, 
è ò.ä.); 
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-  äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíû ìå-
òîäè÷åñêèå ïîäõîäû, èíñòðóêöèè è 
ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ ëîòîâ   ñûðüÿ 
è áðèëëèàíòîâ àëìàçîãðàíèëüíûìè 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè èì 
ïðîâîäèòü áîëåå ðàçóìíóþ è ïðåäñêà-
çóåìóþ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñáûòîâóþ ïî-
ëèòèêó, ïðè êîòîðûõ âîçìîæíû òå èëè 
èíûå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè. 

Îòñóòñòâèå óêàçàííûõ ãîñóäàðñò-
âåííûõ ðåãóëèðóþùèõ íà÷àë íàõîäèò 
ñâîå îòðàæåíèå â ðûíî÷íîì ïîâåäå-
íèè ÿêóòñêèõ àëìàçîäîáûâàþùèõ è 
àëìàçîãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, 
çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2005 ãîäà êðóï-
íûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè àë-
ìàçîãðàíèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îò-
ãðóæåíî òîâàðîâ ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, âûïîëíåíî ðàáîò óñëóã 
ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïî ôàêòè÷å-
ñêîìó (÷èñòîìó) âèäó äåÿòåëüíîñòè íà 
5840,1 ìëí. ðóáëåé, þâåëèðíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà 346,5 ìëí. ðóáëåé, ÷òî 
íèæå óðîâíÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïå-
ðèîäà 2004 ãîäà íà 0,8% è 1,9% ñî-
îòâåòñòâåííî, èõ äîëè â îáùåì îáúå-
ìå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî 
ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿþò 5,5% è 0,3%. 
Åñòåñòâåííî, âîçíèêàåò âîïðîñ - çà-
èíòåðåñîâàíû ëè àëìàçîäîáûâàþùèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿòü àëìàçíîå ñû-
ðüå ÿêóòñêèì àëìàçîãðàíèëüíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì, è êàêèå çàêîíîäàòåëü-
íûå îãðàíè÷åíèÿ íóæíû äëÿ òîãî, 
÷òîáû íà÷àòü óñòàíàâëèâàòü ïàðèòåò 
ìåæäó äîáû÷åé è îãðàíêîé? Êðîìå 
òîãî, êàêèå ìåðû ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿò èçáåæàòü 
äèñáàëàíñà ìåæäó îáðàáàòûâàþùèìè 
öåíòðàìè - ñóáúåêòîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè, ã. Ìîñêâîé è ã. Ñìîëåí-
ñêîì? 

Çà ÿíâàðü-ñåíòÿáðü 2005 ãîäà ïî-
ñòóïëåíèå àëìàçíîãî ñûðüÿ ñîñòàâèëî 
357,8 ìëí. äîëëàðîâ, ÷òî íà 3,2% 
íèæå óðîâíÿ 2004 ãîäà. Ñëåäóåò 

èìåòü â âèäó, ÷òî äàííûé ïîêàçàòåëü 
ñîäåðæèò â ñåáå ïîâòîðíûé ñ÷åò, îá-
ðàçîâàâøèéñÿ çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ äàí-
íûõ îá àëìàçíîì ñûðüå, ïåðåäàííîì 
äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì íà äàâàëü÷å-
ñêîé îñíîâå. Îñíîâíûì ïðîäóöåíòîì 
è ïîñòàâùèêîì àëìàçíîãî ñûðüÿ ÿêóò-
ñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ÿâëÿåòñÿ ÀÊ «ÀË-
ÐÎÑÀ»: ßÏÒÀ - 48,6%, ÅÑÎ - 33,6% 
ê îáùåìó îáúåìó ïîñòóïëåíèé. Áîëü-
øàÿ ÷àñòü ïîñòóïèâøåãî àëìàçíîãî 
ñûðüÿ èñïîëüçîâàíà íà ïðîèçâîäñòâî 
áðèëëèàíòîâ (264 ìëí. äîëëàðîâ èëè 
73,8%), îáúåì ðåàëèçîâàííîãî àëìàç-
íîãî ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 106,7 ìëí. 
äîëëàðîâ, ÷òî íà 37,5% áîëüøå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ïå-
ðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. Èç îáùåãî 
îáúåìà ðåàëèçîâàííîãî àëìàçíîãî 
ñûðüÿ 80,1% ðåàëèçîâàíî ïðåäïðè-
ÿòèÿì Ðîññèè, 13,3% - ïðåäïðèÿòèÿì 
Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ) è 6,6% - çà 
ïðåäåëû Ðîññèè. Ïðè ýòîì îáúåìû 
ðåàëèçàöèè àëìàçíîãî ñûðüÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿì Ðîññèè óâåëè÷èëèñü ïî 
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 
ïðîøëîãî ãîäà â 2,6 ðàçà, à îáúåìû 
ðåàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿì ðåñïóáëè-
êè ñíèçèëèñü íà 63,6%. Çà I ïîëóãî-
äèå 2008 ãîäà ðåñïóáëèêàíñêèì ãðà-
íèëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì ïîñòóïèëî 
àëìàçíîå ñûðüå íà $113 ìëí. ñ ïåð-
âè÷íîãî ðûíêà, íà âòîðè÷íîì ðûíêå - 
íà $3 ìëí. Íà âíóòðåííåì ðûíêå ðåà-
ëèçîâàíî àëìàçíîå ñûðüå - íà $50 
ìëí., ýêñïîðòèðîâàíî íà ñóììó $319 
òûñ. Â âèäå áðèëëèàíòîâ ýêñïîðòèðî-
âàíî íà ñóììó $74 ìëí. [3]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àëìàçîäîáû-
âàþùàÿ îòðàñëü îòíîñèòåëüíî êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà - íî îíà â îáîçðèìûé 
ïåðèîä èñ÷åçíåò ïî ìåðå èñ÷åðïàíèÿ 
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû Ðîññèè. Â 
óñëîâèÿõ ïëàâàþùåé è íèêåì íå ðåãó-
ëèðóåìîé, â óñëîâèÿõ îòêàçà îò ïîä-
äåðæêè ìèðîâûõ öåí èç îäíîãî öåí-
òðà - êîíöåðíà «Äå Áèðñ», öåíû íà 
àëìàçíîå ñûðüå áóäóò èñïûòûâàòü âñå 
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òå æå êîëåáàíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò 
ñ äðóãèìè òîâàðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïàäåíèåì, èëè âçëåòîì óðîâíÿ ñïðî-
ñà íà ìèðîâîì ðûíêå áðèëëèàíòîâ. 
Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿþò ïîâûøåííûå 
çàòðàòû íà äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó 
àëìàçîíîñíûõ ïîðîä (âå÷íàÿ ìåðç-
ëîòà, äîðîãàÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ, ñóðî-
âûå êëè-ìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñëîæ-
íàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñõåìà è ò.ä.) äî-
áûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Õîòÿ 
îíè è èìåþò íåîáõîäèìûé çàïàñ 
ïðî÷íîñòè â âèäå ïîâûøåííûõ ïðî-
öåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè, íî ïðè îñ-
âîåíèè íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé âñå 
ýòî íèâåëèðóåòñÿ. 

×òî êàñàåòñÿ àëìàçîãðàíèëüíîé 
îòðàñëè – òî îíà â íûíåøíåì ñîñòîÿ-
íèè àáñîëþòíî íåêîíêóðåíòîñïîñîá-
íà. Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé 
ñòàëêèâàþòñÿ ÿêóòñêèå àëìàçîãðà-
íèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî îòñóòñòâèå 
ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèà-
ëà è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïðè 
íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ 
ðûíêà ñáûòà ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà ÿêóòñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèñõî-
äèò ÷åðåç ôèíàíñîâûé êàïèòàë çàïàä-
íûõ è âîñòî÷íûõ äèàìàíòåðîâ. À åñëè 
ó÷åñòü, ÷òî íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò íè-
êàêèõ ñôîðìóëèðîâàííûõ òðåáîâàíèé 
îòíîñèòåëüíî ïðîíèêíîâåíèÿ â íàøó 
ñòðàíó ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà èç ëþ-
áîé ñòðàíû, òî ó ðîññèéñêèõ àëìàçî-
ãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé çàâåäîìî íå 
èìååòñÿ øàíñîâ íà âûæèâàíèå â óñëî-
âèÿõ ïîäåëåííîñòè ìåæäóíàðîäíîãî 
ðûíêà áðèëëèàíòîâ. 

Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë ÿêóòñêèõ 
àëìàçîãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
âûñèòñÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòðàñëè 
ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 

- íèçêîé ñåáåñòîèìîñòè îáðàáîò-
êè àëìàçíîãî ñûðüÿ â áðèëëèàíòû, 
÷òî ìîæíî äîñòè÷ü,  âûíîñÿ àëìàçî-
ãðàíèëüíîå ïðîèçâîäñòâî â ñòðàíû ñ 
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëîé è ýëåêòðî-
ýíåðãèåé (Èíäèÿ è Êèòàé), òîãäà ïî-

êàçàòåëè âàëþòíîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðè íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ïðîäàæ àë-
ìàçíîãî ñûðüÿ âûðàñòóò â ñðåäíåì â 
äâà ðàçà; 

- ïîêàçàòåëè ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ 
êàæäîé îòðàñëè ñ ðàçáèâêîé ïî êàæ-
äîìó ïðåäïðèÿòèþ íå äàäóò, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, àëìàçîäîáûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèÿì âåñòè áåçîòâåòñòâåííóþ ïî-
ëèòèêó ïðîäàæè àëìàçíîãî ñûðüÿ, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, êðóïíûì êîìïàíèÿì 
ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé 
íà ðåçêî ñóçèâøåìñÿ ïðîñòðàíñòâå 
âîçìîæíîñòåé, â òî âðåìÿ êàê âïîëíå 
íà çàêîííûõ óñëîâèÿõ òàêæå âîçíèêà-
åò ïðîñòðàíñòâî âîçìîæíîñòåé (êîí-
êóðåíöèè íà îáùèõ íà÷àëàõ) äëÿ êîì-
ïàíèé èç Èíäèè, ÑØÀ, Àôðèêàíñêî-
ãî àëìàçíîãî ñîþçà, Ñîþçà þâåëèðîâ 
Êèòàÿ  è ò.ä.;  

- ðåçêèé ðîñò êîíêóðåíòíûõ 
ïðåäëîæåíèé, èäóùèõ îò áîëüøîãî 
÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé 
ÿêóòñêèì àëìàçîãðàíèëüíûì ïðåäïðè-
ÿòèÿì ñóùåñòâåííî ðàñøèðèò âîç-
ìîæíîñòè äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâà-
íèÿ çàêóïîê àëìàçíîãî ñûðüÿ; 

- ïîääåðæêà íà ìåæãîñóäàðñò-
âåííîì óðîâíå âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ 
ÿêóòñêèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èíäèé-
ñêèõ, êèòàéñêèõ, àôðèêàíñêèõ, àðàá-
ñêèõ ôèðì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåèç-
áåæíî ïðèâåäåò ê ñîáëþäåíèþ ñïðà-
âåäëèâîãî áàëàíñà  óñòóïîê ñâîèõ íà-
öèîíàëüíûõ ðûíêîâ çà ñ÷åò   ðåçêîãî 
ñóæåíèÿ ïðèâèëåãèðîâàííîãî èçðà-
èëüñêîãî ðûíêà è ïðîãíîçèðóåìîìó 
ðîñòó ïðîäàæ ÿêóòñêèõ òîðãîâûõ 
ñòðóêòóð â äåñÿòêè ðàç; 

- ïðîíèêíîâåíèå íà ðûíêè äðó-
ãèõ ñòðàí (îñîáåííî Êèòàé è Èíäèÿ) 
çàñòàâèò çàðàáîòàòü ðîññèéñêèé ìåõà-
íèçì àäðåñíîãî ôèíàíñîâîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ òåêóùèõ îïåðàöèé ÿêóòñêèõ 
àëìàçîãðàíèëüíûõ ôèðì â ñòðàíàõ 
ïðåáûâàíèÿ íà ïåðâûõ ýòàïàõ ïî 
ïðèíöèïó ïðÿìîé àíàëîãèè; ïðåäî-
ïðåäåëåííîå òàêèì îáðàçîì ôèíàí-
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ñîâîå ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ áàíêîâñêèõ 
ñòðóêòóð â ïðîèçâîäñòâåííîé è òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿêóòñêèõ àëìàçî-
ãðàíèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíàõ 
ïðåáûâàíèÿ, à ðàâíî òàêæå ôèíàíñî-
âîå ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ áàíêîâñêèõ 
ñòðóêòóð â ïðîèçâîäñòâåííîé è òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ àë-
ìàçîãðàíèëüíûõ ôèðì â Ðîññèè ïðè-
âåäåò ê ðåçêîìó âçëåòó ïîêàçàòåëåé 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè. 

Ïðèìåíåíèå ìîäåëåé è âàðèàíòîâ 
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â ÀÁÊ Ðåñïóáëèêè Ñàõà 
(ßêóòèÿ) ïîçâîëèò ðåçêî ðàñøèðèòü 
îáîðîò (â äåñÿòêè ðàç) è ñôåðó  äåÿ-
òåëüíîñòè (Èíäèÿ, Êèòàé), à äèêòîâàòü 
ñâîè óñëîâèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè 
(îêîëî 30 %) ìèðîâîãî áðèëëèàíòîâî-
ãî ðûíêà. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî òîëüêî 
ïîòåíöèàë, èáî åå ðåàëèçàöèÿ çàâèñèò 
îò ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
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