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ðè âûáîðå âàðèàíòîâ ñèñòå-
ìû èíôîðìàöèîííîé áåçî-

ïàñíîñòè êîðïîðàòèâíîé ëîêàëüíîé 
âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè (ÑÈÁ-ËÂÑ) ëè-
öà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ (ËÏÐ), 
âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî 
ïðîòèâîðå÷èâûõ êðèòåðèåâ (áåçîïàñ-
íîñòè, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ)  â 
óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ, 
óäîâëåòâîðèòü êîòîðûì îäíîâðåìåí-
íî íåâîçìîæíî. Ïîñêîëüêó â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ðàçíûå ëþäè, 
âëèÿþùèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, ïî-
ðàçíîìó îöåíèâàþò âîçìîæíîñòü è 
íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ôàê-
òîðîâ è èõ âåñà, ñôîðìèðîâàòü åäè-
íóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ äëÿ îöåíêè 
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ïðèíöèïèàëü-
íî íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó êëàññè÷å-
ñêèå îïòèìèçàöèîííûå ìåòîäû, ÷àùå 
âñåãî ïðèìåíÿâøèåñÿ  ïðè îöåíêå âà-
ðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ, â ñîâðåìåííûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå ðàáîòàþò. 
Íà èõ ìåñòî ïîñòåïåííî ïðèõîäÿò 
ìíîãîêðèòåðèàëüíûå ìåòîäû îöåíêè. 
Ïðè ïåðåõîäå ê ìíîãîêðèòåðèàëüíî-
ìó îöåíèâàíèþ âñòàåò ïðîáëåìà ñî-
ãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé - ïðîâåäåíèÿ ïå-
ðåãîâîðîâ ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè 
ëèöàìè, èíòåðåñû êîòîðûõ   â áîëü-

øèíñòâå ñëó÷àåâ íå ñîâïàäàþò, ïî 
âûáîðó êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ. 
Êàê ïîêàçàë ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç 
[1, 2], â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè äëÿ ðÿäà îò-
ðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà äàííûå 
ïðîáëåìû ñòîÿò äîñòàòî÷íî îñòðî. Ïî-
ýòîìó çàäà÷à âûáîðà âàðèàíòà ÑÈÁ-
ËÂÑ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ íåñîâïàäàþ-
ùèõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé íàðîä-
íîõîçÿéñòâåííîé çàäà÷åé, è âîçíèêàåò 
íåîáõîäèìîñòü â âûðàáîòêå êîíöåïöèè  
è ìåòîäèêè  åå ðåøåíèÿ. 

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå [3] â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî àâòîìàòèçèðî-
âàííûå ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé (ÑÏÏÐ) ñïîñîáíû îáåñïå-
÷èòü ñðàâíåíèå è àíàëèç áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà âàðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ, êà-
æäûé èç êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ ïî 
ìíîãèì êðèòåðèÿì. Ïîýòîìó ðàçðàáà-
òûâàåìàÿ êîíöåïöèÿ âûáîðà âàðèàíòà 
ÑÈÁ-ËÂÑ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ íåñîâ-
ïàäàþùèõ èíòåðåñîâ äîëæíà áûòü 
ðåàëèçîâàíà â âèäå ïîäñèñòåìû â ñèñ-
òåìå ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
Ðàçðàáîòêà òàêîé ÑÏÏÐ îñîáåííî 
àêòóàëüíà äëÿ ïðîìûøëåííûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ïðè èõ îñíàùå-
íèè êîðïîðàòèâíûìè ËÂÑ ñ æåëàå-
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ìûì (ïðèåìëåìûì) óðîâíåì èíôîðìà-
öèîííîé áåçîïàñíîñòè, â òî âðåìÿ êàê 
ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíè-
çàöèè) îáÿçàíû îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñò-
âóþùèé óðîâåíü áåçîïàñíîñòè ËÂÑ, 
îïðåäåëåííûé äåéñòâóþùèìè íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷åñêèìè äîêóìåíòàìè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

Â îáùåì ñëó÷àå ïîääåðæêà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé ñîñòîèò â ïîìîùè ËÏÐ â 
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âûáîðå 
ÑÈÁ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

- ïîìîùü ËÏÐ ïðè àíàëèçå îáú-
åêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé, ò.å. â ïîíè-
ìàíèè è îöåíêå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè è îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ 
âíåøíåé ñðåäîé, 

- ãåíåðàöèþ âîçìîæíûõ ðåøå-
íèé, ò.å. ôîðìèðîâàíèå ñïèñêà àëü-
òåðíàòèâ, 

- îöåíêó âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ, 
- àíàëèç ïîñëåäñòâèé ïðèíè-

ìàåìûõ ðåøåíèé, 
- ñîãëàñîâàíèå ðåøåíèé è âû-

áîð êîìïðîìèññíîãî âàðèàíòà. 
ÑÏÏÐ - ýòî êîìïüþòåðíàÿ ñèñòå-

ìà, ïîçâîëÿþùàÿ ËÏÐ ñî÷åòàòü ñîá-
ñòâåííûå ñóáúåêòèâíûå ïðåäïî÷òåíèÿ 
ñ êîìïüþòåðíûì àíàëèçîì ñèòóàöèè 
ïðè âûðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. 

Ïðèìåíåíèå ÑÏÏÐ ïîçâîëÿåò ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
âñþ èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ è â ñî-
÷åòàíèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé ñ ïðåäïî÷òåíèÿìè è îïû-
òîì ËÏÐ äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåéòè 
íà íîâóþ ñòóïåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. 

Ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìîãî èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî ñðåäñòâà (êîìïüþòåðíîé 
ïðîãðàììû «ÂÊÐ ÑÈÁ ËÂÑ») îñíîâû-
âàëàñü íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

- àíàëèç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ ÑÈÁ-ËÂÑ, ìåòîäîâ èõ îöåí-
êè è âûáîðà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ íà ñîâðåìåííîì 
ýòàïå; 

-  àíàëèç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ âûáî-
ðà âàðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ;  

- ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè âûáîðà âà-
ðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ 
íåñîâïàäàþùèõ èíòåðåñîâ; 

 - ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííîé êîí-
öåïöèè â âèäå àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ïîäñèñòåìû â ñèñòåìå ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé; 

- ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè âûáîðà âà-
ðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ 
íåñîâïàäàþùèõ èíòåðåñîâ; 

-  àïðîáàöèÿ ðàçðàáîòàííîé êîí-
öåïöèè è ìåòîäèêè íà ðÿäå êîíêðåòíûõ 
çàäà÷; 

-  àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðåäëî-
æåííûõ ïðîöåäóð âûáîðà âàðèàíòîâ 
ÑÈÁ-ËÂÑ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ íåñîâ-
ïàäàþùèõ èíòåðåñîâ. 

Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåìûå êðèòå-
ðèè îöåíêè âàðèàíòîâ ÑÈÁ  âêëþ÷åíû 
â ðàçëè÷íûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, 
íî èõ  ìîæíî ðàñøèðÿòü äîïîëíèòåëü-
íûìè êðèòåðèÿìè ïî òåì èëè èíûì ñî-
îáðàæåíèÿì.  

Òàêèì îáðàçîì, êàæäîìó âàðèàíòó 
ÑÈÁ-ËÂÑ â ïðîñòðàíñòâå êðèòåðèåâ 
ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðàÿ êîíêðåòíàÿ 
òî÷êà, à ìíîæåñòâó âñåõ âîçìîæíûõ 
ïðîåêòîâ ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðàÿ îá-
ëàñòü â ïðîñòðàíñòâå êðèòåðèåâ. ×àñòî 
òàêóþ îáëàñòü â ïðîñòðàíñòâå êðèòåðè-
åâ ìîæíî èçîáðàçèòü íà ýêðàíå êîìïü-
þòåðà â óäîáíîì è ïîääàþùåìñÿ íå-
ñëîæíîé èíòåðïðåòàöèè âèäå. Ëèöàì ñ 
íåñîâïàäàþùèìè âçãëÿäàìè íà ïðî-
áëåìó, íî èìåþùèìè âëèÿíèå íà ïðè-
íÿòèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïðåä-
ëàãàåòñÿ â ïðîöåññå äèñêóññèè âûáðàòü 
òó òî÷êó â óêàçàííîé îáëàñòè ïðîñòðàí-
ñòâà êðèòåðèåâ, êîòîðàÿ äî íåêîòîðîé 
ñòåïåíè óñòðàèâàåò âñåõ. Âàðèàíò 
ÑÈÁ, ñîîòâåòñòâóþùèé äàííîé òî÷êå, 
êàê ðàç è áóäåò òåì êîìïðîìèññíûì 
ðåøåíèåì, êîòîðîå óñòðàèâàåò âñåõ. 
Ðîëü  ÑÏÏÐ ïðè ýòîì ñîñòîèò â ïðåä-
ñòàâëåíèè èíôîðìàöèè â íàãëÿäíîì 
ãðàôè÷åñêîì âèäå, ïðåäîñòàâëåíèè 
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ËÏÐ àíàëèòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ 
èññëåäîâàíèÿ ìíîæåñòâà  ïðåäëîæåí-
íûõ âàðèàíòîâ è ïîääåðæêå âåäåíèÿ 
ïåðåãîâîðîâ ïî âûáîðó êîìïðîìèññíî-
ãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ. Ïîäîáíûå ìåòî-
äû âûáîðà êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ 
ñóùåñòâóþò äëÿ  ñëó÷àÿ, êîãäà ìíîæå-
ñòâî êðèòåðèàëüíûõ îöåíîê êîíòèíó-
àëüíî (ìåòîä äîñòèæèìûõ öåëåé). Îä-
íàêî äëÿ  çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ ðÿä êðè-
òåðèåâ (êàïèòàëüíûå è ýêñïëóàòàöèîí-
íûå çàòðàòû, ïàðàìåòðû ðèñêîâ è äð.) 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñÿò îò ïà-
ðàìåòðîâ ñèñòåì çàùèòû è/èëè óïðàâ-
ëåíèÿ, çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ïðèíàäëåæàò 
êîíå÷íûì ìíîæåñòâàì.  Ïîýòîìó çíà-
÷åíèÿ êðèòåðèåâ è, êàê ñëåäñòâèå, 
ìíîæåñòâî êðèòåðèàëüíûõ îöåíîê îêà-
çûâàþòñÿ äèñêðåòíûìè. Â ýòîì ñëó÷àå 
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü íîâûå ìåòîäû  
ïîñòðîåíèÿ ÑÏÏÐ è ïîèñêà êîìïðî-
ìèññíîãî ðåøåíèÿ. Ðàçðàáîòàííàÿ  äëÿ 
ýòèõ öåëåé ÑÏÏÐ, ïîëó÷èëà íàçâàíèå 
«Âûáîð êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ – 
ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè ËÂÑ» («ÂÊÐ – ÑÈÁ ËÂÑ»).  Îñíî-
âó äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ 
ïåðåãîâîðîâ ïî âûáîðó êîìïðîìèññíî-
ãî ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ýòîé ñèñòåìû 
ñîçäàåò ñîãëàñèå âñåõ ËÏÐ ñ òåì, ÷òî 
ïðåäñòàâëåííûå èì êðèòåðèàëüíûå 
îöåíêè âàðèàíòîâ ïðîåêòà ÑÈÁ ïîëó-
÷åíû ñ ïîìîùüþ àäåêâàòíûõ ìîäåëåé.  

Âñå äåéñòâèÿ ËÏÐ â ñèñòåìå 
«ÂÊÐ-ÑÈÁ ËÂÑ» ïðîòîêîëèðóþòñÿ – 
âåäåòñÿ æóðíàë îïåðàöèé. Ïðîòîêî-
ëèðîâàíèå äåéñòâèé ËÏÐ â ñèñòåìå, 
ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿåòñÿ äîêóìåíòèðî-
âàíèåì ïðîöåññà ïåðåãîâîðîâ è ïî-
çâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ 
ñóáúåêòèâíûõ îøèáîê è íåòî÷íîñòåé, 
âîçìîæíî äîïóùåííûõ ËÏÐ. Òàê êàê 
ïðîöåññ âûáîðà êîìïðîìèññíîãî ðå-
øåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîøàãîâîé ïðîöå-
äóðîé, òî ïðîòîêîëèðîâàíèå ïîçâîëÿ-
åò â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè âåðíóòüñÿ 
ê êàêîìó-ëèáî èç ðàíåå çàôèêñèðî-

âàííûõ ñîñòîÿíèé ðàññìàòðèâàåìîé 
ñèñòåìû. Òàêæå ïðîòîêîëèðîâàíèå 
ïîçâîëÿåò íà êàæäîì øàãå ñîãëàñîâà-
íèÿ ôèêñèðîâàòü ãðàíèöû âàðüèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ â ïðî-
ñòðàíñòâå ðåøåíèé. Ïîñòðîåíèå Ïà-
ðåòî-îïòèìàëüíîãî ìíîæåñòâà àëü-
òåðíàòèâ ïîçâîëÿåò çàðàíåå îòñåÿòü 
çàâåäîìî äîìèíèðóåìûå âàðèàíòû. 
Ýòà âîçìîæíîñòü ïðåäóñìîòðåíà â 
ñèñòåìå «ÂÊÐ-ÑÈÁ ËÂÑ» è åå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü â ñëó÷àå, åñëè 
ËÏÐ, ó÷àñòâóþùèå â ïåðåãîâîðàõ, íå 
èìåþò àíòàãîíèñòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
ïî ðÿäó êðèòåðèåâ. 

Â ñèñòåìå ðåàëèçîâàíî äâà ñïî-
ñîáà âèçóàëèçàöèè êðèòåðèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà – äâóìåðíûé, êîãäà 
÷èñëî îòîáðàæàåìûõ íà ãðàôèêå 
êðèòåðèåâ ðàâíî äâóì, è ìíîãîìåð-
íûé, êîãäà ÷èñëî êðèòåðèåâ áîëüøå 
äâóõ (ðèñ. 1, 2). 

Â ìíîãîìåðíîì ñëó÷àå êîîðäèíàò-
íûå îñè ïðåäñòàâëåíû â âèäå ðàäèó-
ñîâ îêðóæíîñòè, îòñòîÿùèõ äðóã îò 
äðóãà  íà ðàâíûå óãëû, à òî÷êà èìååò 
n  êîîðäèíàò (n – êîëè÷åñòâî êðèòå-
ðèåâ) è âûãëÿäèò íà ðèñóíêå êàê n–
óãîëüíèê. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû âûáðàòü êîìïðî-
ìèññíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ, ËÏÐ 
äîëæíû èìåòü ñðåäñòâî äëÿ îòðàæå-
íèÿ íà êðèòåðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
ñâîèõ ïîçèöèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé 
ïðîáëåìå. Ïîä öåëåâîé òî÷êîé ïîíè-
ìàåòñÿ òî÷êà íà êðèòåðèàëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå, îòðàæàþùàÿ ïîçèöèþ ó÷à-
ñòíèêà ïåðåãîâîðîâ ïî ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìå. Íàçíà÷àÿ öåëåâóþ 
òî÷êó, ËÏÐ âûðàæàþò ñâîå ïðåäïî÷-
òåíèå ïî âûáîðó ðåøåíèÿ. Äàëåå 
ïðèìåíÿåòñÿ öåëåâîé ìåòîä - ñèñòåìà 
àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàåò òðè áëè-
æàéøèå â ñìûñëå çàäàííîãî ðàññòîÿ-
íèÿ (â òîì ÷èñëå åâêëèäîâîãî) òî÷êè 
îòîáðàæåíèÿ, è îíè ïðåäëàãàþòñÿ 
ËÏÐ äëÿ âûáîðà â êà÷åñòâå êîìïðî-
ìèññíîãî ðåøåíèÿ (ðèñ. 3).  
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Ïðè ðàñ÷åòå ðàññòîÿíèÿ ó÷èòûâà-
åòñÿ âåñ êðèòåðèåâ. Èçìåíåíèå âåñîâ 

êðèòåðèåâ âëå÷åò èçìåíåíèå 
ðàññòîÿíèé îò öåëåâîé òî÷êè 
äî òî÷åê îòîáðàæåíèÿ, â ÷à-
ñòíîñòè, ìîãóò èçìåíèòüñÿ è 
ñàìè áëèæàéøèå òî÷êè. Òà-
êèì îáðàçîì, ñèñòåìà äàåò 
âîçìîæíîñòü ïðîàíàëèçèðî-
âàòü, êàêèå èç òî÷åê áóäóò 
áëèæàéøèìè ê âûáðàííîé 
öåëåâîé òî÷êå ïðè ðàçíûõ 
çíà÷åíèÿõ âåñîâ. 

Îáû÷íî ïîçèöèè ËÏÐ 
ïî ðàññìàòðèâàåìîé ïðî-
áëåìå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
íåêîòîðóþ îáëàñòü â êðè-
òåðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. 
Ïîýòîìó â ñèñòåìå ÂÊÐ 
ðåàëèçîâàí âûáîð êëàñòå-
ðîâ íà çàäàííîì ïðîñòðàí-
ñòâå êðèòåðèåâ. Ïîä êëà-
ñòåðîì äëÿ äâóìåðíîãî 
îòîáðàæåíèÿ ïîíèìàåòñÿ 
ïðÿìîóãîëüíàÿ îáëàñòü âî-
êðóã âûáðàííîé öåëåâîé 
òî÷êè. Â ìíîãîìåðíîì ñëó-
÷àå êëàñòåð ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé âíóòðåííîñòü ôèãó-
ðû, ñîñòîÿùåé èç äâóõ ìíî-
ãîóãîëüíèêîâ. Âûáîð êëà-
ñòåðà âîêðóã öåëåâîé òî÷êè 
åñòü, ïî ñóòè, îòðàæåíèå 
âîçìîæíîñòåé êîìïðî-
ìèññà ñî ñòîðîíû ËÏÐ ïî 
èçìåíåíèþ çíà÷åíèé ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ êðèòåðèåâ.  

Ïîñëå òîãî, êàê çàäàí 
êëàñòåð, ñèñòåìà àâòîìàòè-
÷åñêè ðàññ÷èòûâàåò âàðè-
àíòû, ïîïàâøèå â êëàñòåð, 
è ïðåäëàãàåò èõ äëÿ ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ËÏÐ. Ïðè èç-
ìåíåíèè ïàðàìåòðîâ êëà-
ñòåðà èëè öåëåâîé òî÷êè 
àâòîìàòè÷åñêè ïåðåñ÷èòû-
âàþòñÿ òî÷êè, ïîïàâøèå â 
êëàñòåð. Òàêèì îáðàçîì, â 

ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ, èçìåíÿÿ êîîð-
äèíàòû öåëåâîé  

 
 
Ðèñ. 1. Âèçóàëèçàöèÿ äâóìåðíîãî êðèòåðèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà 
 
 

 
 
Ðèñ. 2. Âèçóàëèçàöèÿ ìíîãîìåðíîãî êðèòåðèàëüíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà 
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òî÷êè è ïàðàìåòðû êëàñòåðà, ìîæíî 
îïðåäåëèòü âàðèàíò, íàèáîëåå óñò-
ðàèâàþùèé ËÏÐ. Åñëè â ðàññìàòðè-
âàåìûé êëàñòåð ïîïàëî ìíîãî òî÷åê, 
òî ðàçóìíî óìåíüøèòü ïðîñòðàíñòâî 
âûáîðà äî òî÷åê ïîïàâøèõ â êëàñòåð, 
÷òîáû ìîæíî áûëî áîëåå ïîäðîáíî 
èññëåäîâàòü äàííóþ îáëàñòü. Ñèñòåìà 
äëÿ ëþáîãî âûáðàííîãî êëàñòåðà ïî-
çâîëÿåò óìåíüøèòü îáùåå êîëè÷åñòâî 
âàðèàíòîâ âûáîðà äî òî÷åê, ïîïàâ-
øèõ â êëàñòåð. 

Äëÿ àíàëèçà àëüòåðíàòèâ ïî ìå-
òîäó «çàòðàòû - ïðèáûëü» â ñèñòåìå 
ðåàëèçîâàíà âîçìîæíîñòü äëÿ ëþ-
áîãî âûáðàííîãî äâóìåðíîãî îòî-
áðàæåíèÿ ðàññ÷èòàòü íîâûé êðèòå-
ðèé, íàçâàííûé ñðàâíèòåëüíûì 
ýôôåêòîì, çíà÷åíèå êîòîðîãî äëÿ 
êàæäîé àëüòåðíàòèâû ðàâíî îòíî-
øåíèþ çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ, âûáðàí-
íîãî ïî îñè Ó, ê çíà÷åíèþ êðèòå-
ðèÿ, âûáðàííîãî ïî îñè Õ. Çäåñü 
çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ ïî îñè Ó òðàêòó-
þòñÿ êàê «ïðèáûëü», à çíà÷åíèÿ êðè-
òåðèÿ ïî îñè Õ êàê «çàòðàòû».  

Åñëè ðåøåíèå ïðèíèìà-
åòñÿ ãðóïïîé ËÏÐ ñ áëèçêè-
ìè ïîçèöèÿìè, òî íåò íåîá-
õîäèìîñòè êàæäîìó èç ËÏÐ 
íàçíà÷àòü ñâîþ öåëåâóþ 
òî÷êó, ìîæíî íàçíà÷èòü îä-
íó «îáùóþ» öåëåâóþ òî÷êó è 
çàòåì ñ ïîìîùüþ âîçìîæíî-
ñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñèñ-
òåìîé ÂÊÐ-ÑÈÁ, èñêàòü 
êîìïðîìèññíûé âàðèàíò 
ðåøåíèÿ.  

Åñëè ïîçèöèè ËÏÐ 
íåëüçÿ íàçâàòü áëèçêèìè, 
òî êàæäûé èç ËÏÐ íàçíà-
÷àåò ñâîþ öåëåâóþ òî÷êó, 
êîòîðàÿ îòðàæàåò åãî ïî-
çèöèþ ïî ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðîáëåìå. Òîãäà ñèñ-
òåìà ïðåäîñòàâëÿåò âîç-
ìîæíîñòè ïî ïîääåðæêå 
âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, 
óïðîùàþùèå ïîèñê êîì-

ïðîìèññà. 
Âî-ïåðâûõ, åñëè íàçíà÷åíî íåñ-

êîëüêî öåëåâûõ òî÷åê (ïîçèöèè ðàç-
íûõ ËÏÐ), òî ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò 
âîçìîæíîñòü àâòîìàòè÷åñêè îïðå-
äåëèòü âàðèàíòû, êîòîðûå îêàçà-
ëèñü áëèæàéøèìè ñðàçó êî âñåì öå-
ëåâûì òî÷êàì. Åñëè òàêèå âàðèàíòû 
èìåþòñÿ, òî îíè ïðåäëàãàþòñÿ ËÏÐ 
â êà÷åñòâå êîìïðîìèññíûõ.  

Âî-âòîðûõ, êàæäîìó èç ËÏÐ 
ïðåäëàãàåòñÿ âûáðàòü êëàñòåð âîêðóã 
ñâîåé öåëåâîé òî÷êè. Êàê óæå îòìå-
÷àëîñü, êëàñòåð îòðàæàåò âîçìîæíî-
ñòè êîìïðîìèññà ñî ñòîðîíû ËÏÐ ïî 
èçìåíåíèþ çíà÷åíèé ðàññìàòðèâàå-
ìûõ êðèòåðèåâ. Òîãäà ïåðåñå÷åíèå 
êëàñòåðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì öå-
ëåâûì òî÷êàì, îçíà÷àåò, ÷òî â îáëàñòè 
ïåðåñå÷åíèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóò 
êîìïðîìèññ ìåæäó ËÏÐ, êîòîðûì 
ïðèíàäëåæàò öåëåâûå òî÷êè. Ïîýòîìó 
ïîñëå âûáîðà âñåìè ËÏÐ êëàñòåðîâ 
ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè îïðåäåëÿåò 
âàðèàíòû, êîòîðûå ïîïàëè ñðàçó âî 

 
 
Ðèñ. 3. Îòîáðàæåíèå öåëè ËÏÐ è òðåõ áëèæàéøèõ 
òî÷åê â êðèòåðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
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âñå êëàñòåðû. Åñëè òàêèå âàðèàíòû 
èìåþòñÿ, òî îíè ïðåäëàãàþòñÿ ËÏÐ â 
êà÷åñòâå êîìïðîìèññíûõ. 

Â-òðåòüèõ, êîãäà âñå ËÏÐ íàçíà-
÷èëè ñâîè öåëåâûå òî÷êè, òî ñèñòåìà 
ÂÊÐ-ÑÈÁ ËÂÑ îáåñïå÷èâàåò âû÷èñ-
ëåíèå öåíòðà òÿæåñòè äàííûõ öåëå-
âûõ òî÷åê è ïðåäëàãàåò òðè áëèæàé-

øèå ê íåìó òî÷êè îòîáðàæå-
íèÿ êàê îðèåíòèð äëÿ ñáëè-
æåíèÿ ïîçèöèé (âîçìîæíûå 
êîìïðîìèññíûå âàðèàíòû 
ðåøåíèé).  

Ìåòîäèêè èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàçðàáîòàííîãî èíñòðóìåí-
òàëüíîãî ñðåäñòâà   ïîäðîá-
íî îïèñàíû â ðàáîòå [4] . Íà  
ïåðâîì ýòàïå, êîòîðûé îäè-
íàêîâ äëÿ âñåõ ìåòîäèê, ïðî-
âîäèòñÿ ïîäãîòîâêà èñõîä-
íûõ äàííûõ äëÿ «ÂÊÐ-ÑÈÁ 
ËÂÑ», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ  âûáîð êðèòåðèåâ îöåí-
êè, øêàë èçìåðåíèé, âåñîâ 
êðèòåðèåâ, âíåñåíèå â ñèñ-
òåìó ÂÊÐ ìíîæåñòâà àëüòåð-
íàòèâíûõ âàðèàíòîâ ÑÈÁ-
ËÂÑ (ðèñ. 4, 5) ñ ñîîòâåòñò-
âóþùèì èì íàáîðîì êðèòå-
ðèåâ. Âêðàòöå ñóòü ïðåäëà-
ãàåìûõ ìåòîäèê ïðîâåäåíèÿ 
ïåðåãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â 
ñëåäóþùåì. Â ìåòîäèêàõ 1 è 
2 ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåøå-
íèå ïðèíèìàåòñÿ ãðóïïîé  
ËÏÐ ñ áëèçêèìè ïîçèöèÿìè, 
òàê ÷òî ìîæåò áûòü íàçíà÷å-
íà îäíà «îáùàÿ» öåëåâàÿ 
òî÷êà. Ìåòîäèêà 3 ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà êàæäûé 
èç ËÏÐ íàçíà÷àåò  ñâîþ öå-
ëåâóþ òî÷êó. 

Â ìåòîäèêå 1 âñå äåéñò-
âèÿ ïî ïîèñêó êîìïðîìèññ-
íîãî âàðèàíòà âåäóòñÿ íà 
ìíîãîìåðíîì ìíîæåñòâå. 
Òîëüêî äëÿ  èññëåäîâàíèÿ 
òîãî, ïî÷åìó â êëàñòåð íå 

ïîïàëè òî÷êè, ïðèìåíÿþòñÿ îòîáðà-
æåíèÿ ìåíüøåé ðàçìåðíîñòè. Ðàñ-
ñìîòðèì ïîäðîáíåå, êàê ýòî ìîæåò 
ïðîèñõîäèòü. Íàïðèìåð, ñíà÷àëà 
ïðîåöèðóåì ìíîãîìåðíûé êëàñòåð íà 
äâóìåðíîå ïðîñòðàíñòâî êðèòåðèåâ. 
Îïðåäåëÿåì òî÷êè, ïîïàâøèå â êëà-
ñòåð. Äàëåå, äîáàâëÿÿ åùå îäèí êðè-

 
 
Ðèñ.4. Çàäàíèå êðèòåðèåâ è øêàë èõ èçìåðåíèé 

 
 

 
 
Ðèñ. 5. Çàäàíèå âàðèàíòîâ ÑÈÁ-ËÂÑ â êðèòåðè-
àëüíîì ïðîñòðàíñòâå 
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òåðèé, ïðîåöèðóåì ìíîãîìåðíûé êëà-
ñòåð íà òðåõìåðíîå ïðîñòðàíñòâî 
êðèòåðèåâ è îïÿòü îïðåäåëÿåì òî÷êè, 
ïîïàâøèå â êëàñòåð è ò. ä. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñòàíåò ïîíÿòíî, êàêèå èç ðà-
äèóñîâ êëàñòåðà íàäî èçìåíèòü, ÷òîáû 
â êëàñòåð ïîïàëè òî÷êè. 

Îñíîâíîå îòëè÷èå ìåòîäèêè 2 îò 
ìåòîäèêè 1 çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî 
âìåñòî ìíîãîìåðíîãî îòîáðàæåíèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðÿä äâóìåðíûõ îòî-
áðàæåíèé ñ îäíèì ôèêñèðîâàííûì 
êðèòåðèåì â êà÷åñòâå îñè Õ.  Äåëàåò-
ñÿ ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòðóêòóðó ðàñïî-
ëîæåíèÿ âàðèàíòîâ â êðèòåðèàëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå è çàâèñèìîñòè ìåæäó 
êðèòåðèÿìè, à âî-âòîðûõ, îòáðîñèâ 
âàðèàíòû, íå óñòðàèâàþùèå ËÏÐ, âû-
äåëèòü èç âñåãî ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ 
íåáîëüøîå ïîäìíîæåñòâî, äîñòàòî÷-
íîå äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ðàññìîò-
ðåíèÿ â òàáëè÷íîì âèäå è âûáîðà èç 
íåãî êîìïðîìèññíîãî âàðèàíòà. Äîñ-
òîèíñòâî äàííîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî äëÿ ËÏÐ ãðàôè÷åñêàÿ ðåàëè-
çàöèÿ äâóìåðíîãî îòîáðàæåíèÿ âû-
ãëÿäèò ãîðàçäî ïîíÿòíåå è íàãëÿäíåå, 
÷åì ìíîãîìåðíîãî, è ïîçâîëÿåò ïðî-
ùå îðèåíòèðîâàòüñÿ â ñèòóàöèè. Íå-
äîñòàòîê äàííîé ìåòîäèêè ñîñòîèò â 
òîì, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ äâóìåðíîå 
îòîáðàæåíèå, ËÏÐ íå âèäÿò çíà÷åíèÿ 
îñòàëüíûõ êðèòåðèåâ, ïîýòîìó âîç-
ìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ËÏÐ âûáèðà-
þò íà äâóìåðíîì ïðîñòðàíñòâå êëà-
ñòåð ñ óñòðàèâàþùèìè èõ âàðèàíòàìè, 
íî ïðè ýòîì çíà÷åíèÿ îñòàëüíûõ êðè-
òåðèåâ ìîãóò áûòü íåïðèåìëåìûìè. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñèñòåìà 
«ÂÊÐ-ÑÈÁ ËÂÑ» ëèøü îáåñïå÷èâàåò 
ïîääåðæêó ïðîöåäóðû ïåðåãîâîðîâ 
ïî âûáîðó êîìïðîìèññíîãî ðåøåíèÿ: 
ïðåäñòàâëÿåò óäîáíûé èíòåðôåéñ è 
ñðåäñòâà äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïðåäëî-
æåííûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé, îòðàæå-
íèÿ ïîçèöèé êàæäîãî èç ËÏÐ è íàõî-
æäåíèÿ êîìïðîìèññà. Ïðîöåäóðà ïå-

ðåãîâîðîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû 
«ÂÊÐ-ÑÈÁ ËÂÑ» ïðèíöèïèàëüíî ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåêî-ìàøèííîé. Âûáîð ðå-
øåíèÿ è îòâåòñòâåííîñòü çà åãî ïðèíÿ-
òèå âñåãäà îñòàåòñÿ ïðåðîãàòèâîé 
óïðàâëåíöà, è â ýòîì ïðîöåññå, êðîìå 
êîìïüþòåðíîãî àíàëèçà, áîëüøóþ ðîëü 
èãðàþò îïûò è èñêóññòâî ìåíåäæåðà. 

Ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííûõ 
ïðîöåäóð ñîãëàñîâàíèÿ íîñèò ìíîãî-
ñòîðîííèé õàðàêòåð è ñâîäèòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó: ýêîíîìèÿ ðåñóðñîâ, âîçìîæ-
íîñòü ðàññìîòðåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà âàðèàíòîâ, ýêîíîìèÿ âðåìåíè 
ËÏÐ, çàòðà÷åííîãî íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ, óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ ËÏÐ ïðî-
áëåìû, ïðîòîêîëèðîâàíèå ïðîöåññà 
ïåðåãîâîðîâ.  

Ðàññìîòðåíèå áîëüøîãî ÷èñëà âà-
ðèàíòîâ îñîáåííî âàæíî ïðè  ïåðå-
ãîâîðàõ ìåæäó ËÏÐ, èìåþùèõ íåñîâ-
ïàäàþùèå èíòåðåñû, òàê êàê ïðè ýòîì 
ïîâûøàåòñÿ  âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ 
êîìïðîìèññà. Ñèñòåìà «ÂÊÐ-ÑÈÁ 
ËÂÑ»  äàåò âîçìîæíîñòü ðàññìîòðåòü 
áîëüøîå ÷èñëî âàðèàíòîâ,  ÷òî ïî ñó-
òè îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå öåííîñòè èí-
ôîðìàöèè, ïðåäñòàâëÿåìîé ËÏÐ. 

Äåíåæíàÿ îöåíêà âûèãðûøà îò 
ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ïðîöåäóð 
ñîãëàñîâàíèÿ â îáùåì ñëó÷àå çàòðóä-
íåíà, òàê êàê ÷àñòü èñïîëüçóåìûõ êðè-
òåðèåâ  ÿâëÿþòñÿ íåýêîíîìè÷åñêèìè 
è âûðàæàþòñÿ â íàòóðàëüíûõ ïîêàçà-
òåëÿõ. Ñâåäåíèå ìíîãèõ èç ýòèõ êðè-
òåðèåâ ê äåíåæíûì ïîêàçàòåëÿì â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåíî èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷åñêîé áàçû. Ïðèìåíåíèå ïîä-
õîäà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü âûèãðûø 
èìåííî â ïëàíå îáùåé âûãîäû, òàê 
êàê ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ó÷èòûâà-
þòñÿ èíòåðåñû âñåõ ËÏÐ. Ïðè ýòîì 
ïðîèñõîäèò íåÿâíîå ñâåäåíèå ïðåä-
ïî÷òåíèé ËÏÐ íà ìíîæåñòâå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ êðèòå-
ðèåâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðåçóëüòàòó – 
êîíêðåòíîìó âàðèàíòó ÑÈÁ-ËÂÑ.  
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