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ÄÈÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÎÄÓÖÈÐÓÞÙÈÕ ÑÅÒÅÉ 

Ðàññìîòðåíû ìåòîäû àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íàðÿäó ñ ïðèâû÷íûìè ìåòîäàìè èñ-
ïîëüçîâàòü íåñòàíäàðòíûå è ìåíåå ôîðìàëèçîâàííûå ñðåäñòâà àíàëèçà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäû àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû, îöåíèâàíèå ïàðàìåòðîâ ìîäåëåé, íåñòàíäàðòíûå è ìåíåå ôîðìàëèçîâàííûå 
ñðåäñòâà àíàëèçà. 

 
 

 
ðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ èí-
âåñòèöèé ïåðåä ëþáûì ó÷à-

ñòíèêîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
ñòîèò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ íå òîëüêî 
âûãîäíûõ îòðàñëåé, íî è íàèìåíåå 
ðèñêîâàííûõ. Äëÿ ýòîãî èíâåñòîð 
ìîæåò èñïîëüçîâàòü êàê ðàñïðîñòðà-
íåííûå ìåòîäû îöåíêè ðèñêîâ, òàê è 
ðàçðàáàòûâàåìûå ìîäåëè ïðîãíîçà 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â 
öåëîì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì íàðÿäó ñ ïðèâû÷íûìè ìåòîäàìè 
èñïîëüçîâàòü íåñòàíäàðòíûå è ìåíåå 
ôîðìàëèçîâàííûå ñðåäñòâà àíàëèçà. 
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ: ñòà-
òèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ýêîíîìèêå è 
îòðàñëÿì çà äëèòåëüíûé ïåðèîä; íà-
ëè÷èå è êà÷åñòâî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ýêîíî-
ìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ; ïîëîæåíèå èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà; ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ ðåãèî-
íîâ; ñèòóàöèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå; 
âíóòðè- è âíåøíåïîëèòè÷åñêàÿ îáñòà-
íîâêà; ñîöèàëüíûé, ýòíè÷åñêèé, ðåëè-
ãèîçíûé ñîñòàâ îáùåñòâà è ïð. 

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü íå-
äîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü âîïðî-
ñà îá èñïîëüçîâàíèè íåôîðìàëèçóå-

ìûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ àíàëèçà è óïðàâ-
ëåíèÿ è ðèñêàìè. Îäíà èç ïðè÷èí 
ýòîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñ-
òàòêå èíôîðìàöèè î ðåãèîíàõ, îá èõ 
ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè, íåõâàòêå 
ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè î 
ñîöèàëüíûõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ è ïðî-
÷èõ ïðîöåññàõ.. Ïîýòîìó îäíîé èç 
ïðîáëåì, âîçíèêàþùåé êàê íà ôåäå-
ðàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ, òàê è ó 
÷àñòíûõ êîìïàíèé, ïëàíèðóþùèõ âû-
õîäèòü íà ðåãèîíàëüíûå ðûíêè, ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííûõ ìîäåëåé 
è ìåòîäîâ àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè. 

Ìåòîä êîððåêòèðîâêè íîðìû 
äèñêîíòà 

Ìåòîä êîððåêòèðîâêè íîðìû äèñ-
êîíòà ñ ó÷åòîì ðèñêà (risk adjusted 
discount rate approach - RAD) — íàè-
áîëåå ïðîñòîé è âñëåäñòâèå ýòîãî 
íàèáîëåå ïðèìåíÿåìûé íà ïðàêòèêå. 
Îñíîâíàÿ èäåÿ ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â 
êîððåêòèðîâêå íåêîòîðîé áàçîâîé 
íîðìû äèñêîíòà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ 
áåçðèñêîâîé èëè ìèíèìàëüíî ïðèåì-
ëåìîé (íàïðèìåð, ñòàâêà äîõîäíîñòè 
ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì, 
ïðåäåëüíàÿ èëè ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 
êàïèòàëà äëÿ ôèðìû). Êîððåêòèðîâêà 

Ï 
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îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ 
âåëè÷èíû òðåáóåìîé ïðåìèè çà ðèñê, 
ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò êðè-
òåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîí-
íîãî ïðîåêòà - NPV, IRR, ÐI ïî âíîâü 
ïîëó÷åííîé òàêèì îáðàçîì íîðìå. 
Ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ ñîãëàñíî ïðà-
âèëó âûáðàííîãî êðèòåðèÿ. 

Äîñòîèíñòâà ýòîãî ìåòîäà — â 
ïðîñòîòå ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü âûïîëíåíû ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äàæå îáûêíîâåííîãî êàëüêóëÿòîðà, à 
òàêæå â ïîíÿòíîñòè è äîñòóïíîñòè. 
Âìåñòå ñ òåì ìåòîä èìååò ñóùåñòâåí-
íûå íåäîñòàòêè.  

Ìåòîä êîððåêòèðîâêè íîðìû äèñ-
êîíòà îñóùåñòâëÿåò ïðèâåäåíèå áó-
äóùèõ ïîòîêîâ ïëàòåæåé ê íàñòîÿùå-
ìó ìîìåíòó âðåìåíè (ò.å. îáûêíîâåí-
íîå äèñêîíòèðîâàíèå ïî áîëåå âûñî-
êîé íîðìå), íî íå äàåò íèêàêîé èí-
ôîðìàöèè î ñòåïåíè ðèñêà (âîçìîæ-
íûõ îòêëîíåíèÿõ ðåçóëüòàòîâ). Ïðè 
ýòîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñóùåñò-
âåííî çàâèñÿò òîëüêî îò âåëè÷èíû 
íàäáàâêè çà ðèñê.  

Îí òàêæå ïðåäïîëàãàåò óâåëè÷åíèå 
ðèñêà âî âðåìåíè ñ ïîñòîÿííûì êî-
ýôôèöèåíòîì, ÷òî âðÿä ëè ìîæåò 
ñ÷èòàòüñÿ êîððåêòíûì, òàê êàê äëÿ 
ìíîãèõ ïðîåêòîâ õàðàêòåðíî íàëè÷èå 
ðèñêîâ â íà÷àëüíûå ïåðèîäû ñ ïîñòå-
ïåííûì ñíèæåíèåì èõ ê êîíöó ðåàëè-
çàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðèáûëüíûå 
ïðîåêòû, íå ïðåäïîëàãàþùèå ñî âðå-
ìåíåì ñóùåñòâåííîãî óâåëè÷åíèÿ 
ðèñêà, ìîãóò áûòü îöåíåíû íåâåðíî è 
îòêëîíåíû.  

Äàííûé ìåòîä íå íåñåò íèêàêîé 
èíôîðìàöèè î âåðîÿòíîñòíûõ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿõ áóäóùèõ ïîòîêîâ ïëàòå-
æåé è íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èõ îöåí-
êó.  

Íàêîíåö, îáðàòíàÿ ñòîðîíà ïðî-
ñòîòû ìåòîäà ñîñòîèò â ñóùåñòâåííûõ 
îãðàíè÷åíèÿõ âîçìîæíîñòåé ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, êîòî-
ðîå ñâîäèòñÿ ê àíàëèçó çàâèñèìîñòè 

êðèòåðèåâ NPV(IRR,PI è äð.) îò èçìå-
íåíèé òîëüêî îäíîãî ïîêàçàòåëÿ — 
íîðìû äèñêîíòà.  

Íåñìîòðÿ íà îòìå÷åííûå íåäîñ-
òàòêè, ìåòîä êîððåêòèðîâêè íîðìû 
äèñêîíòà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ íà 
ïðàêòèêå.  

Ìåòîä äîñòîâåðíûõ ýêâèâàëåí-
òîâ 

Îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ìåòîäà â 
ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ êîððåê-
òèðîâêà íå íîðìû äèñêîíòà, à îæè-
äàåìûõ çíà÷åíèé ïîòîêà ïëàòåæåé 
CF, ïóòåì ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïî-
íèæàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ “à”, äëÿ 
êàæäîãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà. Òåîðåòè÷åñêè çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ “à”, ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû 
èç ñîîòíîøåíèÿ: 

 
ãäå CCFt - âåëè÷èíà ÷èñòûõ ïîñòóïëå-
íèé îò áåçðèñêîâîé îïåðàöèè â ïå-
ðèîäå t (íàïðèìåð, ïåðèîäè÷åñêèé 
ïëàòåæ ïî äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñò-
âåííîé îáëèãàöèè, åæåãîäíàÿ ñóììà 
ïðîöåíòîâ Ïî áàíêîâñêîìó äåïîçèòó 
è äð.); RCFt – îæèäàåìàÿ (çàïëàíèðî-
âàííàÿ) âåëè÷èíà ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé 
îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ïåðèîäå t; t 
— íîìåð ïåðèîäà. 

Òîãäà äîñòîâåðíûé ýêâèâàëåíò 
îæèäàåìîãî ïëàòåæà ìîæåò áûòü îï-
ðåäåëåí êàê: 
CCFt = à*RCFt, àt >1. 

Òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðèâåäåíèå îæèäàåìûõ (çàïëàíèðî-
âàííûõ) ïîñòóïëåíèé ê âåëè÷èíàì 
ïëàòåæåé, ïîëó÷åíèå êîòîðûõ ïðàê-
òè÷åñêè íå âûçûâàåò ñîìíåíèé è çíà-
÷åíèÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü îïðåäåëå-
íû àáñîëþòíî òî÷íî (äîñòîâåðíî). 

Îäíàêî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé êîýôôèöèåí-
òîâ ÷àøå âñåãî ïðèáåãàþò ê ìåòîäó 
ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Â ýòîì ñëó÷àå êî-
ýôôèöèåíòû îòðàæàþò ñòåïåíü óâå-
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ðåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ â 
òîì, ÷òî ïîñòóïëåíèå îæèäàåìîãî 
ïëàòåæà îñóùåñòâèòñÿ, èëè, äðóãèìè 
ñëîâàìè — â äîñòîâåðíîñòè åãî âåëè-
÷èíû. 

Ïîñëå òîãî êàê çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ òåì èëè èíûì ïóòåì îïðåäå-
ëåíû, ðàññ÷èòûâàþò êðèòåðèé NPV 
(IRR, Ð1) äëÿ îòêîððåêòèðîâàííîãî 
ïîòîêà ïëàòåæåé ïî ôîðìóëå: 

 
Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðîåêòó, 

ñêîððåêòèðîâàííûé ïîòîê ïëàòåæåé 
êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå 
áîëüøåé âåëè÷èíû NPV. Èñïîëüçóå-
ìûå ïðè ýòîì ìíîæèòåëè “à” ïîëó÷è-
ëè íàçâàíèÿ êîýôôèöèåíòîâ äîñòî-
âåðíîñòè èëè îïðåäåëåííîñòè. 

Íåäîñòàòêàìè ýòîãî ìåòîäà ñëåäó-
åò ïðèçíàòü:  

• ñëîæíîñòü ðàñ÷åòà êîýôôèöè-
åíòîâ äîñòîâåðíîñòè, àäåêâàòíûõ 
ðèñêó íà êàæäîì ýòàïå ïðîåêòà;  

• íåâîçìîæíîñòü ïðîâåñòè àíà-
ëèç âåðîÿòíîñòíûõ ðàñïðåäåëåíèé 
êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ.  

Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè 
Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêàçàòå-

ëåé øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ïðàêòèêå 
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Â îáùåì 
ñëó÷àå îí ñâîäèòñÿ ê èññëåäîâàíèþ 
çàâèñèìîñòè íåêîòîðîãî ðåçóëüòè-
ðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ îò âàðèàöèè çíà-
÷åíèé ïîêàçàòåëåé, ó÷àñòâóþùèõ â åãî 
îïðåäåëåíèè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòîò 
ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îòâåòû íà 
âîïðîñû âèäà: ÷òî áóäåò ñ ðåçóëüòè-
ðóþùåé âåëè÷èíîé, åñëè èçìåíèòñÿ 
çíà÷åíèå íåêîòîðîé èñõîäíîé âåëè-
÷èíû? Îòñþäà åãî âòîðîå íàçâàíèå - 
àíàëèç "÷òî áóäåò, åñëè" ("what if" 
analysis). 

Êàê ïðàâèëî, ïðîâåäåíèå ïîäîá-
íîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò âûïîëíå-
íèå ñëåäóþùèõ øàãîâ. 

1. Çàäàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó èñ-
õîäíûìè è ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòå-
ëÿìè â âèäå ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíå-
íèÿ èëè íåðàâåíñòâà. 

2. Îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå âåðî-
ÿòíûå çíà÷åíèÿ äëÿ èñõîäíûõ ïîêàçà-
òåëåé è âîçìîæíûå äèàïàçîíû èõ èç-
ìåíåíèé. 

3. Ïóòåì èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé èñ-
õîäíûõ ïîêàçàòåëåé èññëåäóåòñÿ èõ 
âëèÿíèå íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. 

Ïðîåêò ñ ìåíüøåé ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòüþ NPV ñ÷èòàåòñÿ ìåíåå ðèñêîâûì. 

Îáû÷íàÿ ïðîöåäóðà àíàëèçà ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò èçìåíå-
íèå îäíîãî èñõîäíîãî ïîêàçàòåëÿ, â 
òî âðåìÿ êàê çíà÷åíèÿ îñòàëüíûõ ñ÷è-
òàþòñÿ ïîñòîÿííûìè âåëè÷èíàìè. 

Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé 
èëëþñòðàöèåé âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ èñ-
õîäíûõ ôàêòîðîâ íà êîíå÷íûé ðå-
çóëüòàò ïðîåêòà.  

Ãëàâíûì íåäîñòàòêîì äàííîãî ìå-
òîäà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêà î òîì, ÷òî 
èçìåíåíèå îäíîãî ôàêòîðà ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ èçîëèðîâàííî, òîãäà êàê íà 
ïðàêòèêå âñå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû 
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè êîððåëèðî-
âàííû.  

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïðèìåíåíèå äàí-
íîãî ìåòîäà íà ïðàêòèêå êàê ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî èíñòðóìåíòà àíàëèçà 
ðèñêà, âåñüìà îãðàíè÷åíî, åñëè âî-
îáùå âîçìîæíî.  

Ìåòîä ñöåíàðèåâ 
Â îòëè÷èå îò òðåõ ïðåäûäóùèõ ìå-

òîä ñöåíàðèåâ ïîçâîëÿåò ñîâìåñòèòü 
èññëåäîâàíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðå-
çóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ñ àíàëèçîì 
âåðîÿòíîñòíûõ îöåíîê åãî îòêëîíå-
íèé. Â îáùåì ñëó÷àå ïðîöåäóðà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà â ïðî-
öåññå àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ðèñ-
êîâ âêëþ÷àåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ 
øàãîâ. 

1. Îïðåäåëÿþò íåñêîëüêî âàðèàí-
òîâ èçìåíåíèé êëþ÷åâûõ èñõîäíûõ 
ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, ïåññèìèñòè-
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÷åñêèé, íàèáîëåå âåðîÿòíûé è îïòè-
ìèñòè÷åñêèé). 

2. Êàæäîìó âàðèàíòó èçìåíåíèé 
ïðèïèñûâàþò åãî âåðîÿòíîñòíóþ 
îöåíêó. 

3. Äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàññ÷è-
òûâàþò âåðîÿòíîå çíà÷åíèå êðèòåðèÿ 
NPV (ëèáî IRR, ÐI), à òàêæå îöåíêè 
åãî îòêëîíåíèé îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. 

4. Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç âåðîÿòíîñò-
íûõ ðàñïðåäåëåíèé ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. 

Ïðîåêò ñ íàèìåíüøèìè ñòàíäàðò-
íûì îòêëîíåíèåì (s) è êîýôôèöèåí-
òîì âàðèàöèè (ÑV) ñ÷èòàåòñÿ ìåíåå 
ðèñêîâûì. 

Â öåëîì ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü 
äîñòàòî÷íî íàãëÿäíóþ êàðòèíó äëÿ 
ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòîâ, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò èí-
ôîðìàöèþ î ÷óâñòâèòåëüíîñòè è âîç-
ìîæíûõ îòêëîíåíèÿõ, à ïðèìåíåíèå 
ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ òèïà Excel ïî-
çâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü ïîäîáíîãî àíàëèçà ïóòåì 
ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åííîãî óâåëè-
÷åíèÿ ÷èñëà ñöåíàðèåâ è ââåäåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ïåðåìåííûõ.  

Àíàëèç âåðîÿòíîñòíûõ ðàñ-
ïðåäåëåíèé ïîòîêîâ ïëàòåæåé 

Â öåëîì ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà 
àíàëèçà ðèñêîâ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü 
ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ îá îæèäàå-
ìûõ çíà÷åíèÿõ NPV è ÷èñòûõ ïîñòóï-
ëåíèé, à òàêæå ïðîâåñòè àíàëèç èõ 
âåðîÿòíîñòíûõ ðàñïðåäåëåíèé.  

Âìåñòå ñ òåì èñïîëüçîâàíèå ýòîãî 
ìåòîäà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âåðîÿòíî-
ñòè äëÿ âñåõ âàðèàíòîâ äåíåæíûõ ïî-
ñòóïëåíèé èçâåñòíû ëèáî ìîãóò áûòü 
òî÷íî îïðåäåëåíû. Â äåéñòâèòåëüíî-
ñòè â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàñïðåäåëå-
íèå âåðîÿòíîñòåé ìîæåò áûòü çàäàíî 
ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè íà 
îñíîâå àíàëèçà ïðîøëîãî îïûòà ïðè 
íàëè÷èè áîëüøèõ îáúåìîâ ôàêòè÷å-
ñêèõ äàííûõ. Îäíàêî ÷àùå âñåãî òà-
êèå äàííûå íåäîñòóïíû, ïîýòîìó ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ çàäàþòñÿ èñõîäÿ èç ïðåä-
ïîëîæåíèé ýêñïåðòîâ è íåñóò â ñåáå 
áîëüøóþ äîëþ ñóáúåêòèâèçìà.  

Äåðåâüÿ ðåøåíèé 
Äåðåâüÿ ðåøåíèé (decision tree) 

îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà 
ðèñêîâ ïðîåêòîâ, èìåþùèõ îáîçðè-
ìîå èëè ðàçóìíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ 
ðàçâèòèÿ. Îíè îñîáî ïîëåçíû â ñè-
òóàöèÿõ, êîãäà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàå-
ìûå â ìîìåíò âðåìåíè t = n, ñèëüíî 
çàâèñÿò îò ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ ðàíåå, 
è â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò ñöåíà-
ðèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 

Äåðåâî ðåøåíèé èìååò âèä íàãðó-
æåííîãî ãðàôà, âåðøèíû åãî ïðåä-
ñòàâëÿþò êëþ÷åâûå ñîñòîÿíèÿ, â êî-
òîðûõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âû-
áîðà, à äóãè (âåòâè äåðåâà) - ðàçëè÷-
íûå ñîáûòèÿ (ðåøåíèÿ, ïîñëåäñòâèÿ, 
îïåðàöèè), êîòîðûå ìîãóò èìåòü ìåñòî 
â ñèòóàöèè, îïðåäåëÿåìîé âåðøèíîé. 
Êàæäîé äóãå (âåòâè) äåðåâà ìîãóò 
áûòü ïðèïèñàíû ÷èñëîâûå õàðàêòåðè-
ñòèêè (íàãðóçêè), íàïðèìåð, âåëè÷èíà 
ïëàòåæà è âåðîÿòíîñòü åãî îñóùåñòâ-
ëåíèÿ. Â îáùåì ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèå 
äàííîãî ìåòîäà ïðåäïîëàãàåò âûïîë-
íåíèå ñëåäóþùèõ øàãîâ. 

1. Äëÿ êàæäîãî ìîìåíòà âðåìåíè t 
îïðåäåëÿþò ïðîáëåìó è âñå âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû äàëüíåéøèõ ñîáûòèé. 

2. Îòêëàäûâàþò íà äåðåâå ñîîò-
âåòñòâóþùóþ ïðîáëåìå âåðøèíó è 
èñõîäÿùèå èç íåå äóãè. 

3. Êàæäîé èñõîäÿùåé äóãå ïðèïè-
ñûâàþò åå äåíåæíóþ è âåðîÿòíîñò-
íóþ îöåíêè. 

4. Èñõîäÿ èç çíà÷åíèé âñåõ âåð-
øèí è äóã ðàññ÷èòûâàþò âåðîÿòíîå 
çíà÷åíèå êðèòåðèÿ NPV (ëèáî IRR, 
ÐI). 

5. Ïðîâîäÿò àíàëèç âåðîÿòíîñòíûõ 
ðàñïðåäåëåíèé ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ.  

Îãðàíè÷åíèåì ïðàêòè÷åñêîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ 
èñõîäíàÿ ïðåäïîñûëêà î òîì, ÷òî 
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ïðîåêò äîëæåí èìåòü îáîçðèìîå èëè 
ðàçóìíîå ÷èñëî âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ. 
Ìåòîä îñîáåííî ïîëåçåí â ñèòóàöèÿõ, 
êîãäà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå â êàæ-
äûé ìîìåíò âðåìåíè, ñèëüíî çàâèñÿò 
îò ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ ðàíåå, è â 
ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò ñöåíàðèè 
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.  

Ìåòîä èìèòàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ íà îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ïðî-
äóöèðóþùèõ ñåòåé 

Ðàñïðîñòðàíåííûå ôèíàíñîâûå 
ïîêàçàòåëè, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðè-
íèìàåòñÿ ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïîñòðîåíû 
íà îñíîâå òî÷å÷íûõ îöåíîê ïî íàèáî-
ëåå ïðàâäîïîäîáíûì äàííûì. Ïîëó-
÷àåìàÿ îöåíêà òàêæå ÿâëÿåòñÿ òî÷å÷-
íîé è íå äàåò àäåêâàòíîé èíôîðìà-
öèè îá èíâåñòèöèîííîì ðèñêå ïðîåê-
òà. Ïåðåõîä îò òî÷å÷íûõ îöåíîê ê 
ðàñïðåäåëåíèÿì âåðîÿòíîñòåé íåîï-
ðåäåëåííûõ ïåðåìåííûõ è èñïîëüçî-
âàíèå ìåòîäà èìèòàöèîííîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå 
ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ðèñêå. 

Èìèòàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå 
(Simulation) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ìîù-
íåéøèõ ìåòîäîâ àíàëèçà ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû. 

Ïðè àíàëèçå ðèñêîâ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ îáû÷íî èñïîëüçóþò â 
êà÷åñòâå áàçû äëÿ ýêñïåðèìåíòîâ 
ïðîãíîçíûå äàííûå îá îáúåìàõ ïðî-
äàæ, çàòðàòàõ, öåíàõ è ò.ï. 

 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâëÿþòñÿ 
íîâûå êîíöåïöèè ìîäåëèðîâàíèÿ. 
Ñóòü êîíöåïöèè ñâîäèòñÿ ê ìàêñè-
ìàëüíîìó è êîìïëåêñíîìó èñïîëüçî-
âàíèþ òåððèòîðèàëüíûõ, ìàòåðèàëü-
íûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è òðóäîâûõ 
ðåñóðñîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíîñòðàí-
íûõ è îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòèöèé. Â 
îñíîâíîì, ðåàëèçàöèÿ ðàçëè÷íûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íàïðàâëåíà 
íà ðåãèîíû. Îäíàêî ñõåìà èõ ðåàëè-
çàöèè ÿâëÿåòñÿ îáùåé, òàê êàê â åå 

îñíîâå è ëåæèò ñòðîãî íàó÷íûé ïîä-
õîä, áàçèðóþùèéñÿ íà ìîäåëèðîâà-
íèè ïðîöåññîâ ñ ïîìîùüþ äèíàìè÷å-
ñêèõ ïðîäóöèðóþùèõ ñåòåé. 

Èñïîëüçîâàíèå äèíàìè÷åñêèõ ïðî-
äóêöèîííûõ ñåòåé â êà÷åñòâå ñðåäñòâà 
ìîäåëèðîâàíèÿ è àíàëèçà ïðîòåêàíèÿ 
ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà 
ïðîåêòèðîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ åãî 
äåêîìïîçèöèè îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ïðè÷èíàìè:  

• äèíàìè÷åñêàÿ ïðîäóöèðóþùàÿ 
ñåòü îïèñûâàåò ïðîòåêàíèå ïðîöåññà 
ïî âõîäó è âûõîäó êàæäîé åãî ñòàäèè;  

• èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñåòè 
ñîîòâåòñòâóåò èåðàðõè÷åñêîé ñòðóê-
òóðå çàäà÷è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáú-
åêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ;  

• òèï ìàðêåðà ñåòè îòîáðàæàåò 
ïðèíàäëåæíîñòü õàðàêòåðèñòèêè òîìó 
èëè èíîìó îáúåêòó è åå òåêóùåå çíà-
÷åíèå;  

• àíàëèç ñóùåñòâåííûõ ñâîéñòâ 
ïðîöåññà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê àíàëèçó 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñâîéñòâ ñåòè, à ðå-
äóöèðîâàííàÿ ñåòü ñîõðàíÿåò õàðàê-
òåðèñòèêè èñõîäíîé. (Ðåäóöèðîâàííàÿ 
ñåòü – ýòî ñåòü, àíàëîãè÷íàÿ èñõîä-
íîé, â êîòîðîé íå ìîãóò âîçíèêíóòü 
òóïèêè è êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.) 

Àíàëèç ñëîæíûõ ñèñòåì íà áàçå 
ÄÏÑ ìîæíî âûïîëíÿòü ïîñðåäñòâîì 
èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýòèõ 
ñèñòåì, ïðåäñòàâëåííûõ ìîäåëÿìè 
ÄÏÑ. Ïðè ýòîì çàäàþò âõîäíûå ïî-
òîêè çàÿâîê è îïðåäåëÿþò ñîîòâåòñò-
âóþùóþ ðåàêöèþ ñèñòåìû. Âûõîäíûå 
ïàðàìåòðû ðàññ÷èòûâàþò ïóòåì îáðà-
áîòêè íàêîïëåííîãî ïðè ìîäåëèðîâà-
íèè ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà. 

Ñâîéñòâà ÄÏÑ ìîæíî îïðåäåëèòü, 
èññëåäóÿ âîçìîæíûå ïîñëåäîâàòåëüíî-
ñòè ñðàáàòûâàíèé ïåðåõîäîâ è ìíîæå-
ñòâî äîñòèæèìûõ â ñåòè ðàçìåòîê.  

Âîçìîæåí è äðóãîé ïîäõîä ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ ÄÏÑ äëÿ àíàëèçà îáúåê-
òîâ, èññëåäóåìûõ íà ñèñòåìíîì óðîâ-
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íå. Îí íå ñâÿçàí ñ èìèòàöèåé ïðîöåñ-
ñîâ è îñíîâàí íà èññëåäîâàíèè òàêèõ 
ñâîéñòâ ÄÏÑ, êàê îãðàíè÷åííîñòü, 
áåçîïàñíîñòü, äîñòèæèìîñòü è æè-
âîñòü. Ýòèõ ñâîéñòâ äîñòàòî÷íî äëÿ 
àíàëèçà ïðîäóêöèîííîé ñèñòåìû.  

Äîñòèæèìîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ 
âîçìîæíîñòüþ äîñòèæåíèÿ ìàðêèðîâ-
êè Mj èç ñîñòîÿíèÿ ñåòè , õàðàêòåðè-
çóåìîãî ìàðêèðîâêîé Mk. Â îñíîâå 
èññëåäîâàíèÿ ñâîéñòâ ÄÏÑ ëåæèò 
àíàëèç äîñòèæèìîñòè;  

Îãðàíè÷åííîñòü (èëè Ê-îãðàíè-
÷åííîñòü) èìååò ìåñòî, åñëè ÷èñëî ìå-
òîê â ëþáîé ïîçèöèè ñåòè íå ìîæåò 
ïðåâûñèòü çíà÷åíèÿ K. Âîçìîæíîñòü 
íåîãðàíè÷åííîãî ðîñòà ÷èñëà ìàðêå-
ðîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïàñíîñòè íå-
îãðàíè÷åííîãî ðîñòà äëèí î÷åðåäåé. 
Áåçîïàñíîñòü — ÷àñòíûé ñëó÷àé îã-
ðàíè÷åííîñòè, à èìåííî ýòî 1 – îãðà-
íè÷åííîñòü (ñåòü áåçîïàñíà, åñëè â 
ìåòêè âåðøèí âõîäÿò òîëüêî «0» è «1»); 

Æèâîñòü ÄÏÑ îïðåäåëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòüþ ñðàáàòûâàíèÿ ëþáîãî ïå-
ðåõîäà ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ìîäå-
ëèðóåìîãî îáúåêòà;  

Ïðàâèëüíîñòü (åñëè ñåòü áåçîïàñ-
íàÿ è æèâàÿ, òî îíà ïðàâèëüíàÿ);  

Ïàññèâíîñòü ïåðåõîäîâ (ïåðåõîä t 
i ïàññèâåí, åñëè îí íå çàïóñòèì íè â 
îäíîé ìàðêèðîâêå, äîñòèæèìîé èç 
íà÷àëüíîé).  

Ëþáàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà 
ïðåäñòàâëÿòüñÿ ïðàâèëüíîé ñåòüþ. 
Åñëè â ÄÏÑ, ïðåäñòàâëÿþùåé íåêî-
òîðóþ ïðîäóêöèîííóþ ñèñòåìó, èìå-
þòñÿ ïàññèâíûå ïåðåõîäû, òî ýòî ìî-
æåò îçíà÷àòü ïàññèâíîñòü ñîîòâåòñò-
âóþùèõ èì ïðîäóêöèîííûõ ïðàâèë.  

Â îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ïðîäóêöè-
îííûõ ñåòåé ëåæèò ïðîäóöèðóþùàÿ 
ìîäåëü ïðåäñòàâëåíèÿ çíàíèé è òåî-
ðèÿ ñåòåé Ïåòðè. Ïðîäóêöèîííàÿ ìî-
äåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ðàç-
äåëåííûõ íà ñåêöèè è ïîäñåêöèè 
ïðîäóêöèîííûõ ïðàâèë. Â îáùåì âè-
äå îíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê êîðòåæ:  

PR = < C, W⇒S, N, F, A >, 
ãäå N - íîìåð èëè èìÿ ïðàâèëà; S - 
ñôåðà ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïðàâèëà; 
F - ïðåäóñëîâèå ïðèìåíåíèÿ (óñëîâèå 
àêòèâèçàöèè), ñîäåðæàùåå èíôîðìà-
öèþ îá èñòèííîñòè è ïðèîðèòåòíîñòè 
äàííîãî  C - ÿäðî; W - ïîñòóñëîâèå. 
⇒ïðàâèëà; A   

Êàæäîå ïðàâèëî ìîæåò èìåòü ñâîé 
íîìåð èëè èìÿ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ 
â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïîðÿäêà ñëåäîâà-
íèÿ ïðàâèë, à òàêæå îòíîñèòñÿ ê îï-
ðåäåëåííîé ñôåðå ïðèìåíåíèÿ (ñåê-
öèè ïðàâèë) S. 

Ðàçäåëåíèå ïðàâèë íà ñåêöèè ïðî-
èñõîäèò, íàïðèìåð, ïî ïðèçíàêó ïðè-
íàäëåæíîñòè êàêîìó-ëèáî îïðåäåëåí-
íîìó ýòàïó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
åêòèðóåìîé ñèñòåìû. Ðàçäåëåíèå íà-
áîðà ïðàâèë íà ñåêöèè ïîçâîëÿåò 
ñòðóêòóðèðîâàòü çíàíèÿ è, ñîîòâåòñò-
âåííî, óïðîùàòü ïðîöåññ âûáîðêè àê-
òèâèçèðóåìûõ ïðàâèë. Âíóòðè êàæäîé 
ñåêöèè âîçìîæíî íàëè÷èå ïîäñåêöèé. 
Àëãîðèòìû ðàáîòû íåñêîëüêèõ ñåêöèé 
ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ îäíîâðåìåííî. 

Â ñîñòàâ ïðàâèë ìîãóò âõîäèòü óñ-
ëîâèÿ àêòèâèçàöèè F, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ëèáî ïåðåìåííóþ, 
ëèáî ëîãè÷åñêîå âûðàæåíèå (ïðåäè-
êàò). Êîãäà F ïðèíèìàåò çíà÷åíèå «èñ-
òèíà», ÿäðî ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü 
àêòèâèçèðîâàíî. Åñëè F «ëîæíî», òî 
ÿäðî íå àêòèâèçèðóåòñÿ. 

Ïîñòóñëîâèå W îïèñûâàåò, êàêèå 
èçìåíåíèÿ ñëåäóåò âíåñòè â ïðîäóê-
öèîííóþ ñèñòåìó, è àêòóàëèçèðóåòñÿ 
òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ÿäðî ïðîäóê-
öèè ðåàëèçîâàëîñü. 

ÄÏÑ ñîñòîèò èç äâóõ êîìïîíåíò: 
ñåòü (ñòðóêòóðíûé óðîâåíü) è äåêëà-
ðàöèè ñåòè (äåêëàðàòèâíûé óðîâåíü). 
Äåêëàðàöèè ñåòè ñëóæàò äëÿ îïèñàíèÿ 
êàæäîãî êîìïîíåíòà ñåòè â îòäåëüíî-
ñòè è èõ âçàèìîñâÿçè äðóã ñ äðóãîì. Â 
äåêëàðàöèÿõ îïèñûâàåòñÿ êàæäûé 
êîìïîíåíò ñåòè (ïåðåõîäû, ïîçèöèè, 
ìàðêåðû è äóãè).  
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Íà ñòðóêòóðíîì óðîâíå ÄÏÑ 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îðèåíòèðîâàí-
íûé ãðàô, â êîòîðîì èìåþòñÿ âåðøè-
íû äâóõ òèïîâ: âåðøèíû îäíîãî òèïà 
íàçûâàþòñÿ ìåñòàìè, à âåðøèíû äðó-
ãîãî òèïà - ïåðåõîäàìè. Ìåñòà ÄÏÑ 
èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê óñëîâèÿ, à ïå-
ðåõîäû ñîîòâåòñòâóþò ñîáûòèÿì, 
ïðîèñõîäÿùèì â ñèñòåìå. 

Â ãðàôè÷åñêîì ïðåäñòàâëåíèè ñå-
òåé ïåðåõîäû èçîáðàæàþòñÿ "áàðüå-
ðàìè", à ìåñòà - êðóæêàìè. Âõîäàìè 
ïåðåõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðåäóñëîâèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåãî ñîáûòèÿ, âûõîäàìè — 
åãî ïîñòóñëîâèÿ. Âîçíèêíîâåíèå ñî-
áûòèÿ ñîîòâåòñòâóåò çàïóñêó ïåðåõî-
äà. Âûïîëíåíèå óñëîâèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èåì ìàðêåðà â ïî- çèöèè, 
ñîîòâåòñòâóþùåé óñëîâèþ. Çàïóñê 
ïåðåõîäà óäàëÿåò ðàçðåøàþùèå ìàð-
êåðû, ïðåäñòàâëÿþùèå âûïîëíåíèå 
ïðåäóñëîâèé, è ñîçäàåò ìàðêåðû, 
ïðåäñòàâëÿþùèå âûïîëíåíèå ïîñòó-
ñëîâèé. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîáûòèé 
îáðàçóåò ìîäåëèðóåìûé ïðîöåññ.  

Âîçíèêíîâåíèå ñîáûòèé (èíà÷å ãî-
âîðÿ, îñóùåñòâëåíèå íåêîòîðûõ äåé-
ñòâèé) îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñèñ-
òåìû. Ñîñòîÿíèå ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåêîòîðûì ìíîæåñòâîì óñëîâèé. 
Â ëþáîì ñëó÷àå óñëîâèå ëèáî âûïîë-
íÿåòñÿ (èñòèííî), ëèáî íå âûïîëíÿåò-
ñÿ (ëîæíî). 

Äèíàìèêà ïîâåäåíèÿ ìîäåëèðóå-
ìîé ñèñòåìû íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå 
â ôóíêöèîíèðîâàíèè (ðàáîòå) ÄÏÑ. 
Íåôîðìàëüíî ðàáîòó ñåòè ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü êàê ñîâîêóïíîñòü ñðàáà-
òûâàíèé ïåðåõîäîâ. Ïåðåõîä ìîæåò 
ñðàáîòàòü, åñëè âûïîëíåíû âñå óñëî-
âèÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñî-
áûòèÿ. Âûïîëíåíèå óñëîâèÿ â ÄÏÑ 
îòîáðàæàåòñÿ ðàçìåòêîé ñîîòâåòñò-
âóþùåãî ìåñòà, òî åñòü ðàçìåùåíèåì 
â íåì îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ìàðêå-
ðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ åìêîñòüþ óñëî-
âèÿ. Ñðàáàòûâàíèå ïåðåõîäà - äåéñò-
âèå, èçìåíÿþùåå ðàçìåòêó åãî âõîä-

íûõ è âûõîäíûõ ìåñò ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì: èç êàæäîãî âõîäíîãî ìåñòà 
ìàðêåð èçûìàåòñÿ, à â êàæäîå âõîä-
íîå ìåñòî - äîáàâëÿåòñÿ. Òåì ñàìûì 
ðåàëèçàöèÿ ñîáûòèÿ èçìåíÿåò ñîñòîÿ-
íèå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèì 
óñëîâèé: ïðåäóñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
ñîáûòèÿ ïåðåñòàþò ñóùåñòâîâàòü, çàòî 
âîçíèêàþò ïîñòóñëîâèÿ ñîâåðøåíèÿ 
ñîáûòèÿ. Â îáùåì âèäå, ïðàâèëî ñðà-
áàòûâàíèÿ ïåðåõîäà çâó÷èò òàê: ïðè 
ñðàáàòûâàíèè ïåðåõîäà t îí èçûìàåò 
èç êàæäîãî ñâîåãî âõîäíîãî ìåñòà òà-
êîå êîëè÷åñòâî ìàðêåðîâ, êàêîå ñîîò-
âåòñòâóåò âåñó äóãè, ñâÿçûâàþùåé 
ýòîò ïåðåõîä ñ óêàçàííûì ìåñòîì, è 
äîáàâëÿåò â êàæäîå ñâîå âûõîäíîå 
ìåñòî ÷èñëî ìàðêåðîâ, ðàâíîå âåñó 
ñâÿçûâàþùèõ èõ äóã. Ïðè÷ёì ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðàçëè÷íûõ òèïîâ ìàð-
êåðîâ â ðåçóëüòàòå çàïóñêà òîãî èëè 
èíîãî ïåðåõîäà çàâèñèò îò ôóíêöèè 
ýòîãî ïåðåõîäà, óêàçàííîé â äåêëàðà-
öèÿõ ñåòè. Âûïîëíåíèå ÄÏÑ (è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ïîâåäåíèå ìîäåëèðóåìîé 
ñèñòåìû) ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòü äèñêðåòíûõ ñîáûòèé. 
Ïîðÿäîê âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèé - 
îäèí èç ìíîãèõ âîçìîæíûõ. Åñëè â 
êàêîé-ëèáî ìîìåíò âðåìåíè ðàçðåøå-
íî íåñêîëüêî ïåðåõîäîâ, òî ñëåäóþ-
ùèì çàïóñêàåìûì ïåðåõîäîì ìîæåò 
áûòü ëþáîé èç íèõ. Ýòî ñâîéñòâî 
ÄÏÑ îòðàæàåò òî, ÷òî â ðåàëüíîé ñè-
òóàöèè ïîðÿäîê âîçíèêíîâåíèÿ ñîáû-
òèé, ñâÿçàííûõ ñ ïàðàëëåëüíûìè ïðî-
öåññàìè, íåîäíîçíà÷åí. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè æå âîçìîæíî íåñêîëüêî 
äîïóñòèìûõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé 
âîçíèêíîâåíèÿ ñîáûòèé.  

Äðóãàÿ âàæíàÿ îñîáåííîñòü ýòèõ 
ñåòåé - èõ àñèíõðîííàÿ ïðèðîäà. 
ÄÏÑ ïðåäîñòàâëÿþò ñðåäñòâà óñòà-
íîâëåíèÿ ÷àñòè÷íîãî ïîðÿäêà âîçíèê-
íîâåíèÿ ñîáûòèé. Âàæíûì ñâîéñòâîì 
ÄÏÑ êàê èíñòðóìåíòà ìîäåëèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäñòàâëÿòü 
ïàðàëëåëèçì è êîíôëèêòíûå ñèòóà-
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öèè. Ïàðàëëåëèçì äâóõ ñîáûòèé 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ äâóìÿ ðàçðåøåííûìè 
ïåðåõîäàìè, ìíîæåñòâà âõîäíûõ ïî-
çèöèé êîòîðûõ íå ïåðåñåêàþòñÿ, 
êîíôëèêò – ïåðåõîäàìè ñ îáùåé 
âõîäíîé ïîçèöèåé. 

ÄÏÑ – ýòî ñïîñîá ìîäåëèðîâàíèÿ 
äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òåîðèÿ ÄÏÑ 
äàåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàòü ëþ-
áûå ñèñòåìû, èñïîëüçóÿ ýëåìåíòû ìà-
òåìàòè÷åñêèõ óïîìÿíóòûõ ìåòîäîâ, 
àíàëèç êîòîðûõ ïîìîãàåò ïîëó÷èòü 
âàæíóþ èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå è 
äèíàìè÷åñêîì ïîâåäåíèè ìîäåëèðóå-
ìîé ñèñòåìû è èõ êîððåêöèè. Ìàòå-
ìàòè÷åñêè ñòðîãîå îïèñàíèå ìîäåëè 
ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç ñ ïîìî-
ùüþ ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé 
òåõíèêè, â òîì ÷èñëå, ñ ìàññîâî-
ïàðàëëåëüíîé àðõèòåêòóðîé. 

Èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîöåññà íà îñíîâå äèíàìè-
÷åñêèõ ïðîäóöèðóþùèõ ñåòåé – ýòî 
èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ñóáúåêòó – 
÷åëîâåêó, àíàëèòèêó, ðóêîâîäèòåëþ – 
è îáúåêòó óïðàâëåíèÿ òî÷íåå äîñòè-
ãàòü öåëåâûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷àòü 
áîëåå ñëîæíóþ, íî ñîâåðøåííóþ 
ñèñòåìó, ñïîñîáíóþ íà äåòàëüíîì è 
êîìïëåêñíîì óðîâíÿõ àäåêâàòíî 
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ óñëîâèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ÄÏÑ – ýòî ñïîñîá 
ìîäåëèðîâàíèÿ äèíàìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì. Òåîðèÿ ÄÏÑ äàåò âîçìîæíîñòü 
ìîäåëèðîâàòü ëþáûå ñèñòåìû, èñ-
ïîëüçóÿ ýëåìåíòû ìàòåìàòè÷åñêèõ 
óïîìÿíóòûõ ìåòîäîâ, àíàëèç êîòî-
ðûõ ïîìîãàåò ïîëó÷èòü âàæíóþ èí-
ôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå è äèíàìè÷å-
ñêîì ïîâåäåíèè ìîäåëèðóåìîé ñèñ-
òåìû è èõ êîððåêöèè. Ìàòåìàòè÷å-
ñêè ñòðîãîå îïèñàíèå ìîäåëè ïîçâî-
ëÿåò ïðîâîäèòü àíàëèç ñ ïîìîùüþ 
ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè, â òîì ÷èñëå, ñ ìàññîâî-
ïàðàëëåëüíîé àðõèòåêòóðîé. 

Èìåííî èìèòàöèîííàÿ ìîäåëü íà 
îñíîâå äèíàìè÷åñêèõ ïðîäóöèðóþùèõ 
ñåòåé ñîêðàòèò ïîòåðè íåïëàòåæåé, 
ïîâûñèò ðåíòàáåëüíîñòü è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà, óñèëèò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, óñòîé÷èâîñòü 
è ñòàáèëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ïîçâîëèò ðåøèòü ìíîãèå ñîöèàëü-
íûå ïðîáëåìû. Ïðîôåññèîíàëüíî îð-
ãàíèçîâàííàÿ èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îáîñíîâà-
íèþ ïóòåé ðàçâèòèÿ, ðàñ÷åòà èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëèò îïåðà-
òèâíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ñîáûòèÿõ, óñòðàíÿòü äèñáàëàíñû 
è äèñïðîïîðöèè; ñâîåâðåìåííî âûÿâ-
ëÿòü äîñòîâåðíûå èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè; âûðàáàòûâàòü îáúåêòèâíûå 

    
Â

è
äû

 î
ö
åí

î
ê
 

ì
åò

î
ä 

ê
î
ð
ð
åê

òè
ð
î
âê

è
 

í
î
ð
ì

û
 ä

è
ñê

î
í
òà

 

ì
åò

î
ä 

äî
ñò

î
âå

ð
í
û

õ 
ýê

âè
âà

ëå
í
òî

â 

àí
àë

è
ç 

÷ó
âñ

òâ
è
òå

ëü
í
î
ñò

è
 ê

ð
è
òå

ð
è
åâ

 
ýô

ô
åê

òè
âí

î
ñò

è
 

ì
åò

î
ä 

 
ñö

åí
àð

è
åâ

 

àí
àë

è
ç 

âå
ð
î
ÿ
òí

î
ñò

í
û

õ 
ð
àñ

ï
ð
åä

åë
åí

è
é
 

ï
î
òî

ê
î
â 

ï
ëà

òå
æ

åé
 

äå
ð
åâ

üÿ
 

ð
åø

åí
è
é
 

è
ì

è
òà

ö
è
î
í
í
î
å 

ì
î
äå

ëè
ð
î
âà

í
è
å 
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Âûñîêàÿ 
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Ñòàáèëüíîñòü - - - - - - + 
Ïðîñòîòà ðàñ÷åòîâ + - + + + + + 
Êðàòêîñðî÷íîñòü 
îêóïàåìîñòè + - - - + - + 

Äåøåâèçíà ïðîåêòà + - + + + + + 



 136 

äàííûå; ðàñïðåäåëÿòü èíôîðìàöèþ 
äëÿ ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ è îáùèõ çàäà÷; 
âèäåòü âëèÿíèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ íà äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èí-
âåñòèöèîííîé è äðóãîé äåÿòåëüíîñòè 
è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò 
áîëåå áûñòðîìó è òî÷íîìó ðåøåíèþ 
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, äîñòèæåíèþ íà-
ìå÷åííûõ öåëåé. Èç âûøåñêàçàííîãî 
ñëåäóåò, ÷òî èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáúå-äèíÿåò: 

ñèñòåìíîå ðàññìîòðåíèå ïðåäìåòíîé 
îáëàñòè èññëåäîâàíèé; ñèñòåìíóþ 
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè-÷åñêóþ ðà-
áîòó ñîòðóäíèêîâ; èìèòàöèîííóþ, 
ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêóþ, áàëàíñî-
âóþ, ìíîãîìåðíóþ, ìíîãîôàêòîðíóþ 
ìîäåëü ïðåäìåòíîé îáëàñòè; ñèñòåìó 
÷åëîâåêî-ìàøèííîãî àëãîðèòìà äåé-
ñòâèé. Â îáùåì ïðåäñòàâëåíèè ìåòî-
äû ìîæíî ñâåñòè â ñëåäóþùóþ òàáëè-
öó. 
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