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ÓÄÊ 622:65 

Ä.Â. Ëàòûïîâ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÍÎÂËÅÍÈÅÌ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ  
ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ ÊÀÌÍÅÎÁÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÅÃÎ  
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ 

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà íà íîâóþ ïðîäóêöèþ èëè ïðî-
áëåìà îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îïðåäåëåíû çàäà÷è ðóêîâîäñòâà êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà 
ðàçðàáîòêó íîâîé êàìíåïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è çàäà÷è, ñîñòàâ-
ëÿþùèå îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà åå âûïóñêà, à òàêæå ïðåä-
ñòàâëåí ðàñ÷åò îñíîâíûõ çàòðàò íà ðàçðàáîòêó, òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðî-
èçâîäñòâà è îñâîåíèå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Îáíîâëåíèå âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì êàìíåïðîäóêöèè. Îá-
íîâëåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Çàäà÷è ðóêîâî-
äñòâà  ïðè ðàçðàáîòêå íîâîé ïðîäóêöèþ è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûå çà-
òðàòû íà ðàçðàáîòêó, òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè. Ñáàëàíñèðîâàíèå ïîñòîÿííûõ è 
ïåðåìåííûõ çàòðàò äëÿ èçìåíåíèÿ ñîñòàâà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèé êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà. 

 

 
 

ñëåäñòâèå íåïðåðûâíîãî ðàç-
âèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 

ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè âî âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè. 

Ïîýòîìó íà êàæäîì êàìíåîáðàáà-
òûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè ïåðèîäè÷å-
ñêè âîçíèêàåò ïðîáëåìà íåîáõîäèìî-
ñòè ïåðåõîäà íà íîâóþ ïðîäóêöèþ 
èëè ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ òåõíîëîãèè 
è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ðàç-
ëè÷àòü äâà âèäà îáíîâëåíèÿ: 

- îáíîâëåíèå âûïóñêàåìîé ïðåä-
ïðèÿòèåì êàìíåïðîäóêöèè; 

- îáíîâëåíèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â äàííîé ñòàòüå ñëåäóåò äàòü íåîá-
õîäèìóþ îðèåíòàöèþ î çíà÷èìîñòè 
ýòèõ ïðîáëåì è íàïðàâëåíèÿõ èõ ðå-
øåíèÿ ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèé êàì-
íåîáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà.  

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñò-
âîâàíèÿ êàìíåîáðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ñàìîñòîÿòåëüíî 
ðàçðàáàòûâàþò íîâóþ ïðîäóêöèþ 
(êàìíåèçäåëèÿ) è òåõíîëîãèþ ïðîèç-
âîäñòâà (èçãîòîâëåíèÿ), òî ïðè ýòîì 
ðóêîâîäñòâó íåîáõîäèìî ðåøàòü ðÿä 
îáùèõ çàäà÷: 

- îïðåäåëèòü óðîâåíü òåõíè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê è êà÷åñòâà íîâîé êàì-
íåïðîäóêöèè (êàìíåèçäåëèÿ) è îñóùå-
ñòâèòü åå ðàçðàáîòêó; 

- îïðåäåëèòü ðàçìåðû ðûíêà äëÿ 
íîâîé êàìíåïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëèòü çàòðàòû âðåìåíè íà 
ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà 
íîâîé êàìíåïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëèòü îáúåì âûïóñêà íîâîé 
êàìíåïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëèòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû 
ïðåäïðèÿòèÿ è ïåðåìåííûå çàòðàòû 
íà îäíî êàìíåèçäåëèå, ïðåäïîëàãàå-
ìóþ öåíó è ðàçìåð îæèäàåìîé ïðè-
áûëè; 

Â 
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- âûïîëíèòü îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòêè, ïðîèç-
âîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè íîâîé  êàì-
íåïðîäóêöèè; 

- ïðèíÿòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàç-
íîñòè èëè íåöåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðà-
áîòêè è ïðîèçâîäñòâà íîâîé êàìíå-
ïðîäóêöèè (ïî ðåçóëüòàòàì óêàçàííîãî 
àíàëèçà). 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà è ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé ïî íîâîé êàìíåïðî-
äóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè çàíèìàåò ðÿä 
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ.  

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî 
äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâ-
íûì ñîäåðæàíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà âûïóñêà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè 
ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: 

- ïðîãíîç èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ïðèîáðåòåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ, ýëåêòðîýíåðãèè, òî-
ïëèâà, âîäû, çàòðàò íà çàìåíó èìåþ-
ùåãîñÿ è ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïåðåîáîðóäîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, ïîäãîòîâêó è 
ïåðåêâàëèôèêàöèþ êàäðîâ; 

- ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà íî-
âóþ êàìíåïðîäóêöèþ, â òîì ÷èñëå 
îöåíèâàþòñÿ åãî ñåçîííûå êîëåáàíèÿ; 

- îöåíêà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñáûòà 
ïðîäóêöèè ïîñëå åå èçãîòîâëåíèÿ, 
ïîêàçàòåëåé ïåðèîäè÷íîñòè ïðèîáðå-
òåíèÿ (çàêàçîâ); 

- îïðåäåëåíèå îáúåìà íåîáõîäè-
ìûõ èíâåñòèöèé íà ïðèîáðåòåíèå è 
îñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûìè 
ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè è îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè íà ðàçðàáîòêó, 
ðàñïðåäåëåíèå ïî òîðãîâîé ñåòè è 
ñáûò; 

- ïðîâåäåíèå îöåíêè ïðèáûëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, îïðåäåëåíèå ïåðèîäà ïîêðû-
òèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ ðàñõîäîâ, ýô-
ôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è 
óðîâåíü ðèñêà; 

- ðàçðàáîòêà ïëàíà îáåñïå÷åíèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçðàáîòêè, ïðîèç-

âîäñòâà è ðåàëèçàöèè íîâîé êàìíå-
ïðîäóêöèè, â êîòîðîì îïðåäåëÿåòñÿ 
îáúåì ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ (íà îðãàíèçàöèþ ðàçðàáîòêè è 
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðî-
äóêöèè) è äðóãèå èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ (áàíêîâñêèå êðåäèòû, ëèçèíãî-
âîå ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ èëè âûïóñê àêöèé è ò.ï.). 

Ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîáíîé ïàðòèè 
íîâîãî êàìíåèçäåëèÿ ðàçðàáàòûâàåò-
ñÿ ïëàí ïðîáíîãî ìàðêåòèíãà ïî ðåà-
ëèçàöèè íîâîãî òîâàðà. Öåëüþ ïðîá-
íîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ ïðîãíîç 
âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè íîâîé êàì-
íåïðîäóêöèè, ïðîâåðêà åå êà÷åñòâà 
ïî îòçûâàì ïîòðåáèòåëåé (çàêàç÷èêîâ) 
ïî ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêà, 
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ íîâîé 
êàìíåïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî òðóäíîé ïðîáëå-
ìîé, ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò áîëü-
øèõ ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è 
òðóäîâûõ çàòðàò, çàíèìàåò áîëüøîå 
ïðî ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìÿ. 

Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûõ âàðèàíòîâ îáíîâëåíèÿ âûïóñ-
êàåìîé êàìíåîáðàáàòûâàþùèì ïðåä-
ïðèÿòèåì ïðîäóêöèè, ÿâëÿåòñÿ âûïóñê 
íîâîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìûå äëÿ îáíîâëåíèÿ 
ïðîäóêöèè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû 
ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò èç ôîíäà íà-
êîïëåíèÿ, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ïóòåì 
îò÷èñëåíèé â íåãî ÷àñòè ïðèáûëè, 
ïîëó÷àåìîé îò ïðîèçâåäåííîé è ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå çàòðàòû 
êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðàçðàáîòêó, òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è îñâîåíèå ñå-
ðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé êàìíå-
ïðîäóêöèè áóäóò ñëåäóþùèå: 

Ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè íîâîé ïðî-
äóêöèè è òåõíîëîãèè åå èçãîòîâëåíèÿ, 
ðàçðàáàòûâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì Ñíî; 
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Ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõî-
äèìîãî îáîðóäîâàíèÿ Ñîá; 

Ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîä-
ñòâà íåîáõîäèìîé îñíàñòêè ïðîèç-
âîäñòâà è èíñòðóìåíòà (êîìïüþòåðíûõ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé) Ñîñí.; 

Ñòîèìîñòü ìîíòàæà è íàëàäêè 
îáîðóäîâàíèÿ Ñìí; 

Ñòîèìîñòü òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè Ñòï ïðîèçâîäñòâà (äîêóìåíòà-
öèè, ðàçðàáîòêè ñèñòåìû êîíòðîëÿ, 
íîðìèðîâàíèÿ, ó÷åòà è ò.ï.); 

Ñòîèìîñòü íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà Ñíï; 

Ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ çà-
ïàñîâ Ñç; 

Çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ ñòàðîãî 
îáîðóäîâàíèÿ áåç ó÷åòà (ìèíóñ) ñòîè-
ìîñòè ìàòåðèàëîâ îò ðàçðàáîòêè Ñëèê. 

Çàòðàòû íà ëèêâèäàöèþ ñòàðîãî 
îáîðóäîâàíèÿ áåç ó÷åòà (ìèíóñ) ñòîè-
ìîñòè ìàòåðèàëîâ îò ðàçðàáîòêè Ñëèê. 

Â ìîìåíò îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íîâîé êàìíåïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèþ 
ïîòðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå çàòðà-
òû: ïåðåìåííûå çàòðàòû Ç1Qî

í è ïî-
ñòîÿííûå çàòðàòû Ïî

í. 
Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíûå çàòðà-

òû êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà îáíîâëåíèå Ñîáí ïðîäóêöèè 
áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ çàâèñèìîñòüþ: 
Ñîáí = Ñíî + Ñîá + Ñîñí + Ñìí + Ñòï + 
+Ñç +Ñíï+ Ñïèê + Ç1Qî

í + Ïî
í          (1) 

Îäíàêî, êàê óêàçûâàëîñü âûøå, 
íåîáõîäèìûå äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðî-
äóêöèè ôèíàíñîâûå ðåñóðñû èñïîëü-
çóþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì èç ôîíäà íàêî-
ïëåíèÿ, ôîðìèðóåìîãî èç ïðèáûëè Ð, 
óäåëüíûé âåñ êîòîðîãî â ïðèáûëè ñî-
ñòàâëÿåò âåëè÷èíó µí è ôîíä íàêîï-
ëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ â òå÷åíèå Ò ëåò. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî îïðåäåëèòü 
òðåáóåìóþ äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîäóê-
öèè ñóììó Ñîáí: 

Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ  
Ð= Qc(Öñ – Ç1

ñ) – Ïî
ñ           (2) 

Ñîáí = µí ÐÒ = µí Ò [Qc(Öñ – Ç1) – Ïî
ñ]  

  (3) 

Òîãäà íà îñíîâå çàâèñèìîñòåé (1) è 
(3) ïîëó÷àåì 
µí Ò [Qc(Öñ – Ç1

ñ) – Ïî
ñ] = Ñíî + Ñîá + 

+Ñîñí + Ñìí + Ñòï + Ñç + Ñíï + Ñïèê +  
+ Ç1 

íQí
îñâ

 + Ïî
í           (4) 

Îïðåäåëèì òðåáîâàíèå ê óäåëüíî-
ìó âåñó µí îò÷èñëåíèé â ôîíä íàêîï-
ëåíèÿ äëÿ îáíîâëåíèÿ êàìíåïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ 
µí = (Ç1

í Êîñâ
í + Ïî

í + Ñîá + Ñìí +  
+Ñòï + Ñç + Ñíï + Ñëèêâ) /  
/[Qc(Öñ – Ç1

ñ) – Ïî
ñ] T           (5) 

ãäå Ç1
í – ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäè-

íèöó íîâîé ïðîäóêöèè â ïåðèîä îñ-
âîåíèÿ; Ïî

í – ïîñòîÿííûå çàòðàòû 
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâîé 
ïðîäóêöèè; Qí

îñâ – îáúåì ïðîèçâîäñò-
âà â ïåðèîä îñâîåíèÿ; Öñ – öåíà îä-
íîãî èçäåëèÿ ñòàðîé ïðîäóêöèè; Ç1

ñ – 
ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ñòà-
ðîé ïðîäóêöèè; Qc – îáúåì âûïóñêà 
ñòàðîé ïðîäóêöèè; Ïî

ñ – ïîñòîÿííûå 
çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðîèçâîä-
ñòâå ñòàðîé ïðîäóêöèè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ýòîì 
óäåëüíûé âåñ îò÷èñëåíèé µí íàõîäèò-
ñÿ â èíòåðâàëå 0 < µí ≤ 1. 

Â ñëó÷àå åñëè µí > 1, òî ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïðèáûëè íåäîñòàòî÷íî äëÿ 
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîáñòâåííûõ 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñò-
âà íîâîé êàìíåïðîäóêöèè, ñëåäîâà-
òåëüíî, çà ïåðèîä Ò íåâîçìîæíî 
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé îáúåì  íà-
êîïëåíèé íà ïðåäïðèÿòèè.  

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåõîä ê ïðîèç-
âîäñòâó íîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èõ íàèáîëåå òðóäíûõ ïåðèîäîâ 
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé êàìíå-
îáðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà, îñî-
áåííî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòîò ïåðèîä 
ñòàíîâèòñÿ âûíóæäåííûì è ïðåäïðè-
ÿòèå ê íåìó çàáëàãîâðåìåííî íå ïîä-
ãîòîâèëîñü. Áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ñè-
òóàöèÿ âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ðóêî-
âîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ãîòîâèòñÿ ê ïå-
ðåõîäó íà ïðîèçâîäñòâî íîâîé êàì-
íåïðîäóêöèè è äåòàëüíî ïîäãîòàâëè-
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âàåò ýòîò ïåðåõîä, ïðîâîäÿ âñå íåîá-
õîäèìûå äëÿ ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ. 

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ êàìíåîáðàáàòû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà îòìå÷àåòñÿ 
çíà÷èòåëüíîå ôèçè÷åñêîå è ìîðàëü-
íîå ñòàðåíèå îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü 
íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè äëÿ 
îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ðåøåíèå 
ýòîé ïðîáëåìû ïðè íåäîñòàòêå èíâå-
ñòèöèé äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ïóòåì 
÷àñòè÷íîãî îáíîâëåíèÿ íåêîòîðîé 
÷àñòè èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ. 

Â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé èçìåíåíèå ñîñòàâà îáî-
ðóäîâàíèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì 
èçìåíåíèÿì êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïðè ïåðåõîäå íà ñîâðåìåí-
íîå, áîëåå äîðîãîå îáîðóäîâàíèå ñ 
áîëüøîé ñòåïåíüþ àâòîìàòèçàöèè 
îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà 
êàìíåîáðàáîòêè, ÷òî âûçûâàåò çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò ïîñòîÿííûõ çàòðàò. 

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ìåòîä ñáàëàíñèðîâàíèÿ ÷àñòè 
èìåþùåãîñÿ ñ ïîñòàâêîé íàèáîëåå 
íåîáõîäèìîãî íîâîãî ñîâðåìåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. 

Îáùèé ïîäõîä ê ñáàëàíñèðîâàíèþ 
îáîðóäîâàíèÿ ïðè îãðàíè÷åíèÿõ ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ èçëîæåí â ðàáîòå 
[4]. 

Ðÿä ïîëîæåíèé ýòîé ðàáîòû ìîæåò 
áûòü ðàñïðîñòðàíåí è íà óñëîâèÿ ÷àñ-
òè÷íîãî îáíîâëåíèÿ ôîíäîâ ïðåä-
ïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïð-
îèçâîäñòâà. Ïðåæäå âñåãî, ðóêîâî-
äñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ðå-
øèòü ðÿä îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
çàäà÷ è ðàçðàáîòàòü ïëàí îáíîâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà. Â óêàçàííîì ïëàíå 
äîëæíû ñîäåðæàòüñÿ ñëåäóþùèå ðàç-
äåëû: 

- êîððåêòèðîâêà íîìåíêëàòóðû 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âûáîð è 
îáîñíîâàíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, 

ïî êîòîðûì îæèäàåòñÿ ñïðîñ â òå÷å-
íèå íåñêîëüêèõ 3-5 ëåò, äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà êîòîðîãî ìîæåò áûòü èñïîëü-
çîâàíà ÷àñòü èìåþùåãîñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè îáîðóäîâàíèÿ; 

- îáîñíîâàíèå ñîñòàâà ìåðîïðèÿ-
òèé ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîãî 
êà÷åñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà íåîáõîäè-
ìîãî íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ äëÿ åãî çàêóïêè èëè âîç-
ìîæíîñòåé ïîëó÷åíèÿ ýòîãî îáîðóäî-
âàíèÿ ïî ëèçèíãó; 

- îïðåäåëåíèå ñîñòàâà èìåþùåãîñÿ 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáðàáîòêè (èçãî-
òîâëåíèÿ) íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, à 
òàêæå òðåáóåìîé äëÿ ýòîãî åãî ÷àñ-
òè÷íîé ìîäåðíèçàöèè; 

- îïðåäåëåíèå ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, 
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íî-
âîé ïðîäóêöèè, âîçìîæíûõ ïîñòàâ-
ùèêîâ, óñëîâèé ïîñòàâêè; 

- îöåíêà äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íî-
âîé ïðîäóêöèè, îáúåìà ïðîèçâîäñò-
âåííûõ çàïàñîâ è íåçàïëàíèðîâàííî-
ãî ïðîèçâîäñòâà; 

- îïðåäåëåíèå îáúåìà ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ 
òðåáóåìîãî îáúåìà îáîðîòíûõ ôîí-
äîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóê-
öèè; 

- îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ è ïî-
ñòîÿííûõ çàòðàò ïðè ïðîèçâîäñòâå 
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëåíèå êðèòè÷åñêîãî (áåç-
óáûòî÷íîãî) îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è 
îáúåìà, ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷èòü îï-
ðåäåëåííûé ðàçìåð ïðèáûëè, îáåñïå-
÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñò-
âî è âîçìîæíîñòè îêóïèòü ðàñõîäû íà 
ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè; 

- îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû âñïîìî-
ãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷è-
âàþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå îñíîâ-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè 
(òðàíñïîðòèðîâêà, ñêëàäñêîå îáñëó-
æèâàíèå è.ò.ä.). 
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ðóêî-
âîäñòâó êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî ñóùå-
ñòâåííîå èçìåíåíèå ñîñòàâà îñíîâíûõ 
ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâà îáóñëîâëåíî 
óâåëè÷åíèåì ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà èç-
ãîòàâëèâàåìóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî äîëæíî 
êîìïåíñèðîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì 
óìåíüøåíèåì ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ïðè 
ýòîì íåæåëàòåëüíîå âëèÿíèå îäíîãî 
ôàêòîðà êîìïåíñèðóåòñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûì èçìåíåíèåì äðóãîãî. 

Êðîìå òîãî, â ñîâðåìåííûõ íåñòà-
áèëüíûõ è äèíàìè÷íûõ óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ïðîáëåìà ïîâû-
øåíèÿ ïðèáûëüíîñòè êàìíåïðîäóê-
öèè, òðåáóåò îò ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèé êàìíåîáðàáàòûâàþùåãî 
ïðîèçâîäñòâà ðåøåíèÿ çàäà÷è óìåíü-

øåíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò íà îäíî 
êàìíåèçäåëèå ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ 
êà÷åñòâà. Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå çà-
òðàò ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî ïðè ñóùå-
ñòâåííîì óìåíüøåíèè ìàòåðèàëîåì-
êîñòè, ýíåðãîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà 
äàííîé êàìíåïðîäóêöèè è ïîâûøåíèè 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.  

Ïîýòîìó íà ñîâðåìåííîì ýòàïå 
ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèé êàìíåîáðà-
áàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü çàäà÷ó âçàèìíîãî 
ñîîòâåòñòâèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåí-
íûõ çàòðàò ïðè èçìåíåíèè ñîñòàâà 
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðè 
êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ òðåáóåìàÿ 
íîðìà ïðèáûëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà è 
ðåàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîé ïðîäóê-
öèè. 
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