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Ê.À. ×åêóëàåâà 

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ  
ÎÑÂÎÅÍÈß ÌÐÀÌÎÐÍÛÕ ÌÅÑÒÎÐÎÆÄÅÍÈÉ  
ÍÀ ÙÅÁÅÍÜ È ÏÅÑÎÊ 

Ðàññìîòðåíà îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ìðàìîðíûõ áëî-
êîâ íà ùåáåíü è ïåñîê. Ïðåäëîæåí ðàñ÷åò ïðèðîñòíîãî ìåòîäà äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ê èçìåíåíèþ ïîêàçàòåëåé ìîäåëè äâèæåíèÿ 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìðàìîðíîå ìåñòîðîæäåíèå, ìîäåëèðîâàíèå äåíåæíîãî ïîòîêà, 
öåëåñîîáðàçíîñòü îñâîåíèÿ. 

 
 

 
àòóðàëüíûé êàìåíü – äðåâ-
íåéøèé ñòðîèòåëüíûé ìàòå-

ðèàë. Â ñâÿçè ñ òðóäîåìêîñòüþ îáðà-
áîòêè ðàíüøå èç íåãî âîçâîäèëè â îñ-
íîâíîì êóëüòîâûå, îáîðîíèòåëüíûå è 
äâîðöîâûå ñîîðóæåíèÿ, ìíîãèå èç 
êîòîðûõ ñ÷èòàþòñÿ ÷óäåñàìè ñâåòà – 
åãèïåòñêèå ïèðàìèäû, ïèðàìèäà àö-
òåêîâ, Âåëèêàÿ Êèòàéñêàÿ ñòåíà, ìàâ-
çîëåé Òàäæ Ìàõàë... Ñåãîäíÿøíèé 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ êàìíåîáðàáîòêè 
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü êàìåíü â ìàñ-
ñîâîì ñòðîèòåëüñòâå – êàê äëÿ âíåø-
íåé, òàê è äëÿ âíóòðåííåé îòäåëêè 
çäàíèé.  

Ïðè óòâåðæäåíèå, çàïàñîâ ìðà-
ìîðíûõ ìåñòîðîæäåíèé, îáû÷íî ó÷è-
òûâàëîñü ñûðüå äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
áëîêîâ è ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî êàìíåîáðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ðàçâåäêè ìåñòîðî-
æäåíèé èíôîðìàöèÿ î òðåùèíîâàòî-
ñòè ìàññèâà îòðàæàëàñü íå ïîëíî-
ñòüþ. 

Òðåùèíîâàòîñòü îäèí èç âàæíûõ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèé êîì-
ïëåêñíûå ñâîéñòâà ïðèðîäíîãî êàìíÿ. 
Â ïðîöåññå äîáû÷è îíà âëèÿåò íà 
áëî÷íîñòü, ïðè îáðàáîòêå íà ïîîïå-
ðàöèîííûé âûõîä ïðîäóêöèè, à â 
ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè íà äîëãîâå÷-

íîñòü. Ó÷åò òðåùèíîâàòîñòè ïîçâîëÿ-
åò ðàöèîíàëèçèðîâàòü òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ðåæèìû äîáû÷è è îáðàáîòêè è 
ñîêðàòèòü ïîòåðè öåííîãî ñûðüÿ. Ïî-
âûøåííàÿ òðåùèíîâàòîñòü ãîðíûõ 
ïîðîä èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ñûðüÿ äëÿ îá-
ëèöîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ èëè ñíèæàåò 
âûõîä áëîêîâ ê ìèíèìàëüíûì, ÷òî äå-
ëàåò íåðåíòàáåëüíîé îòðàáîòêó çàïà-
ñîâ ìðàìîðíûõ ìåñòîðîæäåíèé.   

Íà ïðèìåðå, Äóêîâñêîãî ìåñòîðî-
æäåíèÿ ìðàìîðà ðàñïîëîæåííîãî â 
Àëòàéñêîì êðàåì, çàïàñû êîòîðûõ 
áûëè óòâåðæäåíû â 1985 ã. ïî êàòå-
ãîðèÿì Â+Ñ1 - 1507 òûñ. ì³, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùèå ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû: 

- êà÷åñòâî ìðàìîðà äîëæíî îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì Ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ «Áëîêè èç 
ïðèðîäíîãî êàìíÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
îáëèöîâî÷íûõ èçäåëèé»; 

- ìèíèìàëüíûé âûõîä áëîêîâ 7,1% 
ïðè ñðåäíåì ïî ìåñòîðîæäåíèþ  
21%; 

- ïðîñëîè ïóñòûõ ïîðîä ïîëíîñòüþ 
èñêëþ÷àþòñÿ èç ïîäñ÷åòîâ çàïàñîâ. 

Â 1999 ã. ÎÀÎ «Ãèïðîíåðóä» áûë 
ñîñòàâëåí «Ïðîåêò ïî äîáû÷å áëîêîâ 
ìðàìîðà íà Äóêîâñêîì ìåñòîðîæäå-

Í 



 365 

íèè». Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êàðüåðà: 
ïî áëîêàì – 5 000 ì³ â ã, ïî ìðàìîð-
íîé ìàññå (ñ ó÷åòîì âûõîäà II  è III 
ãðóïï â ðàçìåðå – 9,4%) – 53  000 ì³, 
ïî ãîðíîé ìàññå (ñ ó÷åòîì 28,8% 
âíóòðåííåé ñêàëüíîé âñêðûøè) – 
74 000 ì³. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûì  ïðî-
åêòîì   ÎÀÎ «ÌÊÊ-Õîëäèíãîì» áûëî 
íà÷àòî ñòðîèòåëüñòâî êàðüåðà è íà÷à-
òà åãî ýêñïëóàòàöèÿ. È ïî ðåçóëüòàòàì  
ýêñïëóàòàöèè âûõîä áëîêîâ II è III 
ãðóïï  ñîñòàâèë 1-2%. Òàê æå áûëè 
ïðîâåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ãåîëîãî-
ðàçâåäî÷íûå ðàáîòû, ïðîâåäåííûõ  
ÎÀÎ «ÌÊÊ-Õîëäèíã». Âûïîëíåííûå 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåçóëüòà-
òû ïåðâè÷íûõ ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ 
ðàáîò íå ïîäòâåðæäàþòñÿ: 

1. Êîëè÷åñòâî è ýëåìåíòû çàëå-
ãàíèÿ ñèñòåì êðóòîïàäàþùèõ òðåùèí 
íå ñîîòâåòñòâóåò ðåçóëüòàòàì äîêó-
ìåíòàöèè òðåùèíîâàòîñòè ïîëåçíîé 
òîëùè öåíòðàëüíîé ÷àñòè ìåñòîðîæ-
äåíèÿ; 

2. Ôàêòè÷åñêèé âûõîä áëîêîâ íà 
ïîðÿäîê íèæå îïðåäåëåííîãî â îò÷åòå. 

Âûïîëíåííûé àíàëèç è ðåçóëüòàòû 
ýêñïëóàòàöèè ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
öåëåñîîáðàçíîñòü îòðàáîòêè ïîëåç-
íîé òîëùè íà áëîêè. 

Â ðåçóëüòàòå âûøåèçëîæåííîãî, 
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îöåíêå öå-
ëåñîîáðàçíîñòè îòðàáîòêè ïîëåçíîé 
òîëùè íà äåêîðàòèâíûé ùåáåíü è ïå-
ñîê.  

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîìûøëåí-
íîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýô-
ôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè 
ñòðàíû è åå ñîöèàëüíîé ñôåðå. 

Ùåáåíü è ïåñîê, ÿâëÿþòñÿ îäíèìè 
èç îñíîâíûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ íàðóæíîé è 
âíóòðåííåé äåêîðàòèâíîé îòäåëêè 
ïîâåðõíîñòè áåòîííûõ è æåëåçîáå-
òîííûõ ýëåìåíòîâ çäàíèé è ñîîðóæå-

íèé, à òàêæå äëÿ ïðîèçâîäñòâà äåêî-
ðàòèâíûõ ïëèò íà îñíîâå ïðèðîäíîãî 
êàìíÿ.   

Êðîìå òîãî â Àëòàéñêîì êðàå è 
Ðåñïóáëèêè Àëòàé îïðåäåëåíà âûñî-
êàÿ ïîòðåáíîñòü â äåêîðàòèâíîì 
ùåáíå è ïåñêå, ÷òî ïîäòâåðæäàåò î 
öåëåñîîáðàçíîñòè ïðîåêòà.   

Ðàñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèÿ ïî 
äîáû÷å ùåáíÿ è ïåñêà, âûïîëíåíû â 
ÌÃÃÓ íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ îò ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñâîåíèÿ Äó-
êîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ  (çàâèñèìî-
ñòåé îò âðåìåíè äåíåæíûõ ïîñòóïëå-
íèé è ïëàòåæåé ïðè ðåàëèçàöèè ïî-
ðîæäàþùèõ è ïðîåêòîâ).  

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðîâîäèëñÿ ðàñ-
÷åòà ïðèðîñòíîãî ìåòîäà äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà ê èçìåíåíèþ ïîêàçàòå-
ëåé ìîäåëè äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ïî-
òîêîâ.  

Ïðèðîñòíîé ìåòîä – âàðèàíò ðàñ-
÷åòà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà äëÿ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ðåàëèçóåìîãî 
íà äåéñòâóþùåì ïðåäïðèÿòèè. Çäåñü 
âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî äàæå â ñè-
òóàöèè, êîãäà êîíêðåòíûé èíâåñòèöè-
îííûé ïðîåêò îõâàòûâàåò êàêîå-òî 
ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåê-
òîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ èìåííî ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öå-
ëîì, ðàçðàáàòûâàåòñÿ â äâóõ âàðèàí-
òàõ - ôîíîâîì («áåç ïðîåêòà») è îñ-
íîâíîì («ñ ïðîåêòîì»). Òàêîå óñëîæ-
íåíèå íåîáõîäèìî, ïîñêîëüêó ïîñëåä-
ñòâèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìîãóò 
ñêàçàòüñÿ íà âñåõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, è ýòî òîæå íà-
äî èìåòü â âèäó, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, 
óëó÷øàÿ ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñíèæàÿ ðèñê åãî ôè-
íàíñîâîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè, îäíî-
âðåìåííî ïîâûøàåò ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü åãî àêöèé íà ðûíêå. 
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Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ôîíî-
âîìó âàðèàíòó â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñâî-
äèòñÿ ê ïðîãíîçó äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì â óñëîâèÿõ, 
êîãäà îöåíèâàåìûé ïðîåêò íå áóäåò 
ðåàëèçîâàí, è äîëæíà áûòü äîñòàòî÷-
íîé äëÿ: 

à) îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî 
ôîíîâîãî (íå ïðåäóñìàòðèâàþùåãî 
ðåàëèçàöèè îöåíèâàåìîãî èíâåñòèöè-
îííîãî ïðîåêòà) 

á) àäåêâàòíîãî ó÷åòà âëèÿíèÿ ðåà-
ëèçàöèè îöåíèâàåìîãî ïðîåêòà íà 
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâåííî äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíîãî îñ-
íîâíîãî (ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ðåàëè-
çàöèþ îöåíèâàåìîãî ïðîåêòà) âàðè-
àíòà ïðîåêòà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è 
îöåíêè åãî ýôôåêòèâíîñòè. 

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ìåòîäà, êàê 
ïðàâèëî íåëüçÿ îïðåäåëèòü àáñîëþò-
íûé ýôôåêò îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèè, íî 
ìîæíî óñòàíîâèòü, âûãîäåí ëè ïðîåêò 

äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâèòü öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ïðîåêòà, åå ðàöèîíàëüíûå ðàçìåðû è 
ôîðìû.  

Àíàëèç  äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ãåíå-
ðèðóåìûõ ïðîåêòîì, à òàêæå ðàñ÷åòû 
ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà ðàçðàáîòêè Äó-
êîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ùåáåíü  
è ïåñîê è îöåíêà ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê 
èçìåíåíèþ èñõîäíûõ ïàðàìåòðîâ 
ïîäòâåðäèëè êîììåð÷åñêóþ ñîñòîÿ-
òåëüíîñòü íàñòîÿùåãî ïðîåêòà ïðè 
îïòèìèñòè÷åñêîì âàðèàíòå, è òàê æå 
íåîáõîäèì ïîèñê ïóòåé äëÿ ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîåêòà. Àíàëèçèðóåìûé ïðîåêò 
îêóïàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè èí-
âåñòèöèÿìè, êîòîðûå áûëè â íåãî 
âëîæåíû. 

Òàêèì îáðàçîì, äîêàçàíî îñâîåíèå 
Äóêîâñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ùå-
áåíü è ïåñîê ïðèâåäåò ê ýêîíîìè÷å-
ñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è ðåíòàáåëü-
íîñòè äàííîãî ïðîåêòà.  
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