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Ïðèâåäåíû êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåäðîïîëüçîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå â 
Ðîññèè, äàíà èõ êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà è ïðåäëîæåí ïðèíöèï ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, 
ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ áîëåå ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
áîãàòñòâ íåäð 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåäðîïîëüçîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, ïðèáûëü, ðàöèîíàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå, öåííîñòü ðóäû. 

 

 
 

óñëîâèÿõ ïðåæíåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû 

ãîñóäàðñòâî ñîâìåùàëî â ñåáå ôóíê-
öèè âëàäåëüöà íåäð è åãî ïîëüçîâàòå-
ëÿ. Íûíå ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñ-
êîïàåìûõ â çåìíûõ íåäðàõ ìîòèâàöèÿ 
íåäðîïîëüçîâàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ åãî 
åñòåñòâåííûì ñòðåìëåíèåì ê áûñòðî-
ìó äîñòèæåíèþ ñâîåé öåëè — ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè. Äëÿ ãîñóäàðñòâà 
æå, ïî-ïðåæíåìó, âàæíà òåêóùàÿ 
áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò ýêñ-
ïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ. Íî, êðîìå 
òîãî, îíî êàê íåäðîâëàäåëåö, äîëæíî 
âûðàæàòü íå òîëüêî íûíåøíèå, íî è 
áóäóùèå èíòåðåñû ñâîåãî îáùåñòâà. 
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïî 
ìåðå èíòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè ìå-
ñòîðîæäåíèé ðåàëüíàÿ öåííîñòü îñ-
òàâøèõñÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ îáú-
åêòèâíî âîçðàñòàåò. Öåííîñòü òðàäè-
öèîííûõ ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ âî 
âðåìåíè óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ïðè÷èíå 
ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ 
ñôåðû èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ñ ïîçèöèè äîëãîâðåìåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ íå ìîæåò áûòü ðàöèîíàëüíîé 
(à òåì áîëåå — îïòèìàëüíîé) òåõíî-
ëîãèÿ äîáû÷è, ïðè êîòîðîé óðîâåíü 
áåçâîçâðàòíûõ ïîòåðü çàïàñîâ ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ ïðè ðÿäå òåõíîëî-
ãèé ãîðíîäîáû÷íûõ ðàáîò äîñòèãàåò 
äåñÿòêîâ ïðîöåíòîâ. Ïðè÷ёì ïðàêòè-
÷åñêè âñåãäà åñòü àëüòåðíàòèâíûå 
âàðèàíòû, êîòîðûå ñïîñîáíû çíà÷è-
òåëüíî ñíèçèòü ýòîò óùåðá ãîñóäàð-
ñòâó, íî îíè ìåíåå âûãîäíû íåäðî-
ïîëüçîâàòåëþ, ïîñêîëüêó òðåáóþò 
ïðèìåíåíèÿ áîëüøèõ çàòðàò ñðåäñòâ, 
ñíèæàþùèõ ïðèáûëü. 

Ïîýòîìó ëîãè÷íî áûëî áû ñ÷èòàòü 
ýôôåêòèâíûìè òîëüêî òàêèå ðåçóëü-
òàòû íåäðîïîëüçîâàíèÿ, êîãäà è íå-
äðîïîëüçîâàòåëü, è ãîñóäàðñòâî ïî-
ëó÷àþò ñâîè äîëè ïðèáûëè ïðè ðà-
öèîíàëüíîì ñîáëþäåíèè èíòåðåñîâ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ïîêà æå íè îä-
íà èç ïðèìåíÿåìûõ íûíå ìåòîäèê 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîðíîäîáû-
âàþùåãî ïðîèçâîäñòâà â ïîëíîé ìå-
ðå íå îòâå÷àåò ýòîìó òðåáîâàíèþ, 
ïîñêîëüêó ïåðâè÷íûìè ïðè ýòîì ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ ðàáîò 
è êàê ïðîèçâîäíûå îò íèõ – èíòåðåñû 
ãîñóäàðñòâà, îò êîòîðîãî â ñâîþ 
î÷åðåäü çàâèñèò ñîáëþäåíèå ïðàâ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé. 

Íûíå ðàñ÷ёòû ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ëþáûõ ïðîåêòîâ, â òîì 
÷èñëå — ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèé 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ðåãëàìåíòèðó-
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þòñÿ «Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿ-
ìè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ» (ÌÝÐ ÐÔ è 
ÌÔ ÐÔ, 2000 ã.), à ïðè îöåíêå çàïà-
ñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ «Ìåòîäè÷å-
ñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ êîíäè-
öèé äëÿ ïîäñ÷ёòà çàïàñîâ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ» (ÌÏÐ ÐÔ, 2007 ã.). 

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îñíîâíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îôèöèàëüíî 
ïðåäïèñûâàåìûå ê èñïîëüçîâàíèþ 
ñëåäóþùèå: 

— ÄÏ – äåíåæíûé ïîòîê; 
— Å – ñòàâêà (íîðìà) äèñêîíòèðî-

âàíèÿ; 
— ×Ä – ÷èñòûé äîõîä; 
— ×ÄÄ – ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàí-

íûé äîõîä; 
— ÈÄ – èíäåêñ äîõîäíîñòè; 
— ÈÂÈ – èíäåêñ âûãîäíîñòè èíâå-

ñòèöèé; 
— ÂÍÄ – âíóòðåííÿÿ íîðìà äî-

õîäíîñòè; 
— ÁÝ – áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâ-

íîñòü, à òàêæå 
— ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëîâëî-

æåíèé, ðåíòàáåëüíîñòü ïî îòíîøåíèþ 
ê ïðîèçâîäñòâåííûì ôîíäàì è ýêñ-
ïëóàòàöèîííûì çàòðàòàì. 

Òàêèì îáðàçîì, àïïàðàò êðèòåðèåâ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äîáû÷è ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ íè÷åì íå îòëè÷à-
åòñÿ îò òàêîâûõ â äðóãèõ ïðîèçâîäñò-
âàõ, â òîì ÷èñëå îò îöåíêè èñïîëüçî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ, äðåâåñèíû, ðûáîïðîäóêòîâ è ïð., 
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâà. 

Êàê è â äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâàõ, ãëàâíàÿ öåëü êîììåð÷å-
ñêîãî íåäðîïîëüçîâàíèÿ, – ïîëó÷åíèå 
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Ïîýòîìó îñ-
íîâíîé êðèòåðèé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè â ãîðíîäîáûâàþùåì 
ïðîèçâîäñòâå – ýòî ÷èñòûé äèñêîíòè-

ðîâàííûé äîõîä, âûðàæàþùèé ÷èñ-
òóþ ñîâðåìåííóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà 
îöåíêè: 
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Çäåñü tЦ — ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè (âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ) 
â t-ì ãîäó; tЗ — ýêñïëóàòàöèîííûå çà-
òðàòû, ïðîèçâîäèìûå â t-ì ãîäó; tA — 
àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðîèç-
âîäèìûå â t-ì ãîäó; Т — ðàñ÷ёòíûé 
ïåðèîä; tK — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 
â t-ì ãîäó. 

Åñëè â ïðîåêòàõ ðàçðàáîòêè ìå-
ñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 
ïðè îáîñíîâàíèè êîíäèöèé äëÿ ïîä-
ñ÷ёòà çàïàñîâ òðåáóåòñÿ ðàññ÷èòàòü 
âåñü êîìïëåêñ ýòèõ ïîêàçàòåëåé, òî 
íà ñòàäèè ýêñïëóàòàöèè ïðè îáîñíî-
âàíèè âàðèàíòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðîöåññîâ ãîðíîäîáû÷íûõ ðàáîò è, 
ñîîòâåòñòâåííî, íîðìàòèâîâ ýêñïëóà-
òàöèîííûõ ïîòåðü ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ åäèíñò-
âåííûé êðèòåðèé – ìàêñèìàëüíîå 
çíà÷åíèå ÷èñòîãî äîõîäà íåäðîïîëü-
çîâàòåëÿ 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñàì ýòîò êðèòåðèé 
íå âûçûâàåò âîçðàæåíèÿ, âîïðîñ ëèøü 
â ãðàíèöàõ åãî ïðèìåíåíèÿ. Äëÿ íå-
äðîïîëüçîâàòåëÿ èçíà÷àëüíî äîëæíû 
áûòü ïîñòàâëåíû ðàìî÷íûå óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè ìåñòîðîæäåíèÿ, èñêëþ-
÷àþùèå áåñõîçÿéñòâåííîå èñïîëüçî-
âàíèå áîãàòñòâ íåäð. Âñå ïîñëåäóþ-
ùèå ðàñ÷ёòû ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò ïðî-
èçâîäèòü â ïðåäåëàõ ïðèíÿòûõ îãðà-
íè÷åíèé. Ïðè ýòîì â îñíîâó ýòèõ ðàñ-
÷ёòîâ íåîáõîäèìî çàêëàäûâàòü ðåàëü-
íî èçâëåêàåìóþ öåííîñòü ïîëåçíîãî 
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èñêîïàåìîãî. Äîëãîâðåìåííûå èíòå-
ðåñû îáùåñòâà äîëæíû áûòü íàäёæíî 
çàùèùåíû àíàëîãè÷íî òîìó, êàê âëà-
äåëåö íåäâèæèìîñòè îïðåäåëÿåò 
àðåíäàòîðàì ñâîè óñëîâèÿ ýêñïëóàòà-
öèè ââåðÿåìîãî èì ìàòåðèàëüíîãî 
ôîíäà, óñòàíàâëèâàÿ ãàðàíòèè îò 
âîçìîæíîãî óùåðáà. Ïðèìåð ðà÷è-
òåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì íàöèî-
íàëüíûì ðåñóðñàì â óñëîâèÿõ êàïèòà-
ëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêàçû-
âàþò ÑØÀ, ãäå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
íåôòÿíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ íåäð 
îïðåäåëåíû êàê ñòðàòåãè÷åñêèå ðå-
çåðâû, íå ïîäëåæàùèå íûíåøíåé ýêñ-
ïëóàòàöèè, à, ñëåäîâàòåëüíî, ïî îò-
íîøåíèþ ê íèì äåéñòâóþò èíûå êðè-
òåðèè, ÷åì íûíåøíÿÿ ìàêñèìàëüíàÿ 
ïðèáûëü áèçíåñà. 

Íåîáõîäèìî ÷òîáû óñòàíîâëåíèå 
íîðìàòèâîâ ïîòåðü ïîëåçíûõ èñêî-
ïàåìûõ è ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ ïðî-
èçâîäèëîñü íà îñíîâå îöåíêè ïîäëèí-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà, âûòå-
êàþùåãî èç ðåàëüíîé öåííîñòè èñêî-
ïàåìîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé òåðïèò 
íåäðîïîëüçîâàòåëü ïðè ðàçëè÷íûõ 
âàðèàíòàõ òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè. 
Ïðè ýòîì äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà 
ðåãóëÿðíàÿ êîððåêòèðîâêà ïåðâîíà-
÷àëüíîé îöåíêè ìåñòîðîæäåíèé â 
ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì êîíúþíêòóðû 
ðûíêà êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ è ñîîòâåò-
ñòâåííî öåíàìè íà ìèíåðàëüíîå ñû-
ðüё. Òàê, çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â 
ìèðå ïðîèçîøёë çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
öåí ïðàêòè÷åñêè íà âñå âèäû ìåòàë-
ëîâ, õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, íà öåìåíò 

è äðóãèå ìàòåðèàëû, ÷òî íå ïîâëèÿëî 
íà îôèöèàëüíóþ îöåíêó èõ ïåðâîèñ-
òî÷íèêîâ – ìíîãèõ ìåñòîðîæäåíèé 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â íàøåé ñòðàíå. 
Êàê íå ïàðàäîêñàëüíî, íî áîëüøèíñò-
âî ìåñòîðîæäåíèé òâёðäûõ ýêñïëóà-
òèðóþòñÿ ïî êîíäèöèÿì åùё ñîâåò-
ñêèõ âðåìёí, â êîòîðûõ çàëîæåíû íû-
íå íå ñóùåñòâóþùèå öåíû, ÷òî âåñüìà 
ñóùåñòâåííî èñêàæàåò èñòèííóþ öåí-
íîñòü çàïàñîâ è ñîçäàёò íåîáîñíîâàí-
íûå ñâîåãî ðîäà ïðåôåðåíöèè íå-
äðîïîëüçîâàòåëÿì. 

Â ñâåòå ñêàçàííîãî ñ÷èòàåì íåîá-
õîäèìûì â ðàñ÷ёòàõ ýôôåêòèâíîñòè 
ïîëüçîâàíèÿ áîãàòñòâàìè íåäð, íàðÿ-
äó ñ äåéñòâóþùèìè êðèòåðèÿìè îöåí-
êè, èñïîëüçîâàòü òàêæå ïîêàçàòåëü – 
óùåðá îò ïîòåðü çàïàñîâ ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî: 
U=zP, 
ãäå z — ðåàëüíàÿ öåííîñòü ïîëåçíîãî 
èñêîïàåìîãî, ðóá (äîëë.)/ò; P — êî-
ýôôèöèåíò ïîòåðü çàïàñîâ ï.è. â íå-
äðàõ, %. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ çàïàñîâ íåäð, äîëæíî 
âåñòèñü â íàïðàâëåíèè ìîòèâàöèè íå-
äðîïîëüçîâàòåëåé ê áîëåå õîçÿéñòâåí-
íîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ íåäð ñ òåì, ÷òîáû èì áûëî ýêî-
íîìè÷åñêè âûãîäíåå ýêñïëóàòèðîâàòü 
âñþ ñîâîêóïíîñòü çàïàñîâ ìåñòîðîæ-
äåíèé, à íå ïðîèçâîäèòü âûáîðî÷íóþ 
èõ ðàçðàáîòêó, êàê ýòî íåðåäêî ïðîèç-
âîäèòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.  
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