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ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÎÍÎÃÎÐÎÄÀ 

Ïðåäñòàâëåí ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ óãëåäîáû÷è 
è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîíîãîðîäà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíîãîðîä, ãðàäîîáðàçóþùåå óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, ìå-
õàíèçì âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ óãëåäîáû÷è è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ ìîíîãîðîäà. 

 

 
 

åîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå 
ìåõàíèçìà âûáîðà ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óãëåäî-
áûâàþùåãî ìîíîãîðîäà è, â ÷àñòíî-
ñòè, èõ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ öåëüþ îçäîðîâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è 
ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà 
ÎÑ âîçíèêàåò âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè è äàæå óáûòî÷íîñòè 
óãëåäîáû÷è, êîòîðàÿ ïåðåñòàåò âû-
ïîëíÿòü ôóíêöèè îñíîâíîãî «äîíîðà» 
â äîõîäàõ ìåñòíîãî áþäæåòà. 

Ìåõàíèçì âûáîðà íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ óãëåäîáû÷è è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ ìîíîãî-
ðîäà ïðåäëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü â 
äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå íåîáõî-
äèìî âûáðàòü íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ìîíîãîðîäà îòíîñèòåëüíî åãî ìîíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñ ïîìî-
ùüþ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ, íà âòî-
ðîì — âûáèðàåòñÿ êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà â 
ðàìêàõ âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Âûáîð íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìî-
íîãîðîäà îòíîñèòåëüíî åãî ìîíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû (òî åñòü 
ïðåäïðèÿòèé óãëåäîáûâàþùåé îò-
ðàñëè) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè 
èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå 
ñãðóïïèðîâàíû ïî òðåì îñíîâíûì 
áëîêàì: ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå 
è ýêîëîãè÷åñêèå. Èíäèêàòîðû îöå-

íèâàþòñÿ ïî íîðìèðîâàííîé øêàëå 
(îò 0 äî 1), ðàçäåëåííîé íà òðè ÷àñ-
òè, ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâëåíèÿì 
ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà. Â êà÷åñòâå 
ïåðâîãî íàïðàâëåíèÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèé óãëå-
äîáûâàþùåé îòðàñëè ñ ïîëíîé äè-
âåðñèôèêàöèåé ýêîíîìèêè ãîðîäà è 
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé íåóãîëüíûõ 
îòðàñëåé è ìàëîãî áèçíåñà, â êà÷å-
ñòâå âòîðîãî — ñîõðàíåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé óãëåäîáûâàþùåé îòðàñëè ñ 
ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèé íåóãîëüíûõ 
îòðàñëåé è ìàëîãî áèçíåñà, â êà÷å-
ñòâå òðåòüåãî — äàëüíåéøåå ôóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ãðàäîîá-
ðàçóþùèõ óãëåäîáûâàþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ îòðàáîòêîé óæå èìåþ-
ùèõñÿ çàïàñîâ è îñâîåíèåì íîâûõ. 

Îêîí÷àòåëüíîå ñóæäåíèå î ïðåä-
ðàñïîëîæåííîñòè ìîíîãîðîäà ê òî-
ìó èëè èíîìó âàðèàíòó ðàçâèòèÿ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èíòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïðåäñòàâëÿþ-
ùåãî ñîáîé ïðîèçâåäåíèå âñåõ èí-
äèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ. Èñõîäÿ èç ïî-
ëîæåíèÿ íà øêàëå òåêóùåãî çíà÷å-
íèÿ èíäèêàòîðà, îïðåäåëÿåì íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà. 

Â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà îòíîñèòåëüíî 
åãî ìîíîýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû 
îïðåäåëåíû êîìïëåêñû ìåðîïðèÿòèé 
(ðèñ. 1). 

Í 
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Íåêîòîðûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèñóùè 
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ 
ìîíîãîðîäà, è ìîæíî ãîâîðèòü î 6 
îáîñîáëåííûõ ãðóïïàõ ìåðîïðèÿòèé: 

• ïî ðàçâèòèþ óãëåäîáûâàþùèõ 
ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé; 

• ïî ñîõðàíåíèþ óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

 

Ðèñ. 1. Êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ìî-
íîãîðîäà 

 

 
Ðèñ. 2. Ìåõàíèçì âûáîðà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà 
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• ïî ëèêâèäàöèè óãëåäîáûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

• ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà; 
• ïî ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé íåóã-

ëåäîáûâàþùèõ îòðàñëåé. 
Òàêæå, íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ 

ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäà, ïî íåîáõîäè-
ìîñòè äîëæíû áûòü ïðèìåíåíû 

• ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà-
÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. 

Äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ âëèÿíèå íà âûáîð ìåðîïðèÿòèé â 
ðàìêàõ âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ìîíîãîðîäà, èñïîëüçîâàí ìåòî-
äè÷åñêèé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ýêñ-
ïåðòíîé îöåíêå. Äàííûé ìåòîä ïîçâî-
ëÿåò èñïîëüçîâàòü íàêîïëåííûé îïûò 
âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åíûõ â îá-
ëàñòè ãîðíîãî äåëà è ýêîíîìèêè è ÿâ-
ëÿåòñÿ íàèáîëåå äîñòîâåðíûì è ïðè-
åìëåìûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè 
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â äàííûõ óñëîâèÿõ. 
Â õîäå ýêñïåðòíîé îöåíêè áûëè âûÿâ-
ëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð 
ìåðîïðèÿòèé, è îïðåäåëåíû ïî êàæ-
äîìó èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìîíî-
ãîðîäà ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ êàê ïî 
ãðóïïàì («òåõíè÷åñêèå» ôàêòîðû, ýêî-
íîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷å-
ñêèå), òàê è ïî îòäåëüíûì ôàêòîðàì. 

Ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòîâ ðàçâè-
òèÿ ìîíîãîðîäà è âàðèàíòà ðàçâèòèÿ 
ôîðìèðóåòñÿ ìíîæåñòâî ìåðîïðèÿòèé. 

Ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé âîçìîæíà 
ïðè íàëè÷èè ïðîìûøëåííûõ çàïàñîâ, 
äîñòàòî÷íûõ äëÿ äàëüíåéøåãî îñâîåíèÿ 
(â ñëó÷àå ðàçâèòèÿ èëè ñîõðàíåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé óãëåäîáûâàþùåé îòðàñ-
ëè), íàëè÷èè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà 
ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðàçâèòèþ ìîíîãîðîäà, íå óõóäøåíèè 
ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ãîðîäå. 

Îöåíêà ìåðîïðèÿòèé îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêîé ìîäåëè, öåëåâîé ôóíêöèåé êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, 
ðåàëèçóåìîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ìîíîãîðî-
äà è, â ÷àñòíîñòè, óãëåäîáûâàþùåé 
îòðàñëè, ðàññ÷èòûâàåìàÿ êàê îòíîøå-
íèå ñóììû ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòîâ, 
âçâåøåííûõ îòíîñèòåëüíî èõ çíà÷èìî-
ñòè â ðàçâèòèè ìîíîãîðîäà è óãëåäî-
áûâàþùåé îòðàñëè ê ñóììå çàòðàò íà 
ðåàëèçàöèþ ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿòèþ 
ñ ó÷åòîì «ôàêòîðà âðåìåíè». Âàðèàíò 
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ñ íàèáîëüøåé 
ýôôåêòèâíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èñêîìûì. 

Ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì (ðèñ.2) ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ óãëåäîáûâàþùåãî ìîíîãîðîäà îò-
íîñèòåëüíî åãî ìîíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðóêòóðû è êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, à 
òàêæå îöåíèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, ó÷è-
òûâàÿ ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è 
ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêòû îò ðåàëèçàöèè. 
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