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Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè êîíöåïöèè «äâóõêîëåéíîãî» ïåðåõîäà îò æåñòêîãî öåí-
òðàëüíîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ê ðûíî÷íîé ñèñòåìå. Èçëîæåíû îñíîâíûå ýòàïû, 
òåíäåíöèè è ðåçóëüòàòû ïðîöåññà ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ ýêîíîìèêè Êèòàÿ. 
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âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

 

 
 

èòàéñêèå ðåôîðìàòîðû, ïðå-
æäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê ðåôîð-

ìàì, îñóùåñòâèëè ãðîìàäíóþ òåîðåòè-
÷åñêóþ, ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è îðãàíè-
çàöèîííóþ ðàáîòó. Îíè èçó÷èëè âåñü 
ãèãàíòñêèé îïûò ðåôîðì, ÷åðåç êîòî-
ðûå ïðîøëè îñíîâíûå ñòðàíû ìèðà, 
è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðàçðàáîòàëè è 
ñòàëè îñóùåñòâëÿòü ïðèìåíèòåëüíî ê 
Êèòàþ ñâîþ ñîáñòâåííóþ äîëãîñðî÷-
íóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ, âîïëîòèâøó-
þñÿ â òàê íàçûâàåìûé «äâóõêîëåéíûé 
ïîäõîä»  - ñòðîèòåëüñòâî ðûíî÷íîé 
êîëåè ïàðàëëåëüíî ñóùåñòâóþùåé 
ïëàíîâîé. Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ Êè-
òàÿ ïðè ïåðåõîäå îò æåñòêîãî öåí-
òðàëüíîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà ê 
ðûíî÷íîé ñèñòåìå çàêëþ÷àëàñü â 
ïîñòåïåííîé äåöåíòðàëèçàöèè ïðè-
íÿòèÿ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, âêëþ÷àÿ ëèáåðàëèçàöèþ ãîñó-
äàðñòâåííîé è íåãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîíîìèêè.  

Ïðåæäå âñåãî, ðåôîðìû êîñíó-
ëèñü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, â êîòî-
ðîì äîìèíèðîâàëè ñâåðõêðóïíûå, 
êðàéíå íåýôôåêòèâíûå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå áðèãàäû. Îíè õîòÿ è 
íå ÿâëÿëèñü ñîáñòâåííî ãîñóäàðñò-
âåííûì ñåêòîðîì, áûëè æåñòêî ðåã-
ëàìåíòèðîâàíû â ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè, à êðåñòüÿíå ïîëó÷àëè çà ñâîé 
òðóä ëèìèòèðîâàííîå êîëè÷åñòâî 
ïðîäóêòîâ äëÿ ïðîïèòàíèÿ. Ýòè îã-

ðîìíûå, êðàéíå íåýôôåêòèâíûå 
áðèãàäû áûëè ðàñïóùåíû, à êðåñòü-
ÿíå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âçÿòü 
çåìëþ â àðåíäó è, îïèðàÿñü íà ïî-
ìîùü âëàñòåé (ïðåæäå âñåãî êðå-
äèòíóþ), íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî òåõ 
âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå îíè ñâî-
áîäíî âûáèðàëè ñîîáðàçóÿñü ñ ðåàëü-
íîé îáñòàíîâêîé. Òàêàÿ æå ïîëèòèêà 
ïðîâîäèëàñü è îòíîøåíèè øèðîêî 
ðàçâåòâëåííîãî êîîïåðàòèâíî-ïðî-
ìûñëîâîãî ñåêòîðà â ìåëêîé ãîðîä-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Îòìåòèì, ÷òî 
çàíÿòîñòü â ýòèõ îòðàñëÿõ è ñôåðàõ 
áûëà îãðîìíîé - 3/4 âñåãî íàñåëåíèÿ 
Êèòàÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê, ò.å. 
êàïèòàëèñòè÷åñêèå õîçÿéñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ, ñòàë ñîçäàâàòüñÿ ïåðâîíà-
÷àëüíî «ñíèçó», â ìàññå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñåêòîðà. Çàòåì äàííûé ïîäõîä 
ñòàë âíåäðÿòüñÿ â ïëàíîâóþ (ãîñóäàð-
ñòâåííóþ) ýêîíîìèêó, âî âñå îáëàñòè 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ïðåîáðàçîâàíèÿ â 
ñåêòîðàõ è îòðàñëÿõ, óñòàíîâëåíèå 
ðûíî÷íûõ öåí (áåç âìåøàòåëüñòâà ãî-
ñóäàðñòâà, õîòÿ êîíòðîëü çäåñü ñóùå-
ñòâóåò è äîñòàòî÷íî æåñòêèé), ðåñò-
ðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé, ðåãèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå, ðåãóëèðîâàíèå âà-
ëþòíîãî îáìåíà, íàëîãîâûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó öåíòðàëüíîé âëàñòüþ, ïðî-
âèíöèÿìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ, ýìèññèþ íàöèîíàëüíîé 
âàëþòû (þàíÿ). 

Ê 
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Òèïè÷íûé ïðèìåð «äâóõêîëåéíîãî» 
ïåðåõîäà ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå 
ýâîëþöèè: 

• îòêðûòèå ñâîáîäíîãî ðûíêà 
áåç èçìåíåíèÿ ïðè ýòîì îáúåìîâ ãîñ-
ïîñòàâîê ïî áîëåå íèçêèì ïëàíîâûì 
öåíàì;  

• ïîñòåïåííîå èçìåíåíèå ïëà-
íîâûõ öåí ñ öåëüþ âûõîäà íà óðîâåíü 
ðûíî÷íûõ öåí. Íà ïîñòàâêè, çàêóïàå-
ìûå ïî ïëàíîâûì öåíàì, îáû÷íî óñ-
òàíàâëèâàëàñü êâîòà, åñëè èõ îáúåì 
ñî âðåìåíåì íå ñíèæàëñÿ; 

• ñóáúåêòû ðûíêà íå áûëè ñâÿ-
çàíû íèêàêèìè îãðàíè÷åíèÿìè, äåé-
ñòâóÿ íà îñíîâå óñòàâíûõ ïîëîæåíèé, 
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì. 

Ðåôîðìó ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â ÊÍÐ óñëîâíî ìîæíî ðàçäå-
ëèòü íà òðè ýòàïà. 

Ïåðâûé ýòàï - ñ äåêàáðÿ 1978 
ãîäà ïî ñåíòÿáðü 1984 ãîäà. Ýòî 
ïåðèîä ïîäãîòîâêè è íà÷àëà ðåôîð-
ìû ãîñïðåäïðèÿòèé, êîãäà îíà íîñèëà 
ýêñïåðèìåíòàëüíûé õàðàêòåð. Ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à ñîñòîÿëà â ðàñøèðåíèè 
ïðàâ ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîêðàùåíèè 
îò÷èñëåíèé â áþäæåòû âñåõ óðîâ-
íåé. Â ýòî âðåìÿ ãîñóäàðñòâî îáíà-
ðîäîâàëî ðÿä çàêîíîâ è íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ î ðàñøèðåíèè õîçÿé-
ñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Â ìàå 1984 ãîäà Ãîññîâåò 
ÊÍÐ èçäàë «Âðåìåííîå ïîëîæåíèå î 
äàëüíåéøåì ðàñøèðåíèè ïðàâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå». Ýòî 
õîðîøî èçâåñòíûå â Êèòàå «Äåñÿòü 
ïóíêòîâ î ðàñøèðåíèè ïðàâ íà ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü». 

Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ïðåîáðà-
çîâàíèé â ãîññåêòîðå ñòàëî «äåëåãè-
ðîâàíèå ïðàâ âíèç», ïåðåâîä ïðåä-
ïðèÿòèé â óïðàâëåíèå íà ìåñòà ñ ïåð-
ñïåêòèâîé èõ «îòäåëåíèÿ» îò àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è 
ïðåâðàùåíèÿ ÷åðåç ðàñøèðåíèå õî-

çÿéñòâåííûõ ïðàâ â ñàìîñòîÿòåëüíûõ 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ âûâîäèëèñü èç 
ñèñòåìû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ (ïåðåõîä ñ 1981 ã. íà ñèñòåìó 
êðåäèòîâàíèÿ ïî îñíîâíûì ôîíäàì, 
ñ 1983 ã. - ïî îáîðîòíûì ôîíäàì), 
÷òî êîìïåíñèðîâàëîñü ïðåäîñòàâëå-
íèåì èì îòíîñèòåëüíî äåøåâûõ êðå-
äèòîâ è ðàñøèðåíèåì èõ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ. Â 1983 ãîäó âìåñòî 
âçèìàíèÿ íàëîãîâ ñ ïðèáûëè îíè 
ñòàëè âçèìàòüñÿ ñ îáúåìà âàëîâîé 
ïðîäóêöèè è óñëóã. 

Íà÷àâøàÿñÿ â êîíöå 70-õ ãîäîâ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà ñîïðîâîæ-
äàëàñü ïîÿâëåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî è 
ðàñøèðåíèåì ãðóïïîâîãî õîçÿéñòâî-
âàíèÿ (èíäèâèäóàëüíûé ïîäðÿä â äå-
ðåâíå, ìåëêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ãîðîäå 
è äåðåâíå). Íåãîñóäàðñòâåííûå ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûì ïðåäîñ-
òàâëÿëñÿ ëüãîòíûé íàëîãîâûé è èí-
âåñòèöèîííûé ðåæèì, ðàñïðîñòðà-
íÿëèñü íå ïóòåì âûòåñíåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îáúåêòîâ, à â äîïîëíå-
íèå ê íèì. 

Îáùåå íàïðàâëåíèå íà ëèáåðàëè-
çàöèþ ýêîíîìèêè ïðîÿâèëîñü òàêæå â 
ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ 
â ïðîèçâîäñòâî íà òåððèòîðèè Êèòàÿ. 

Âòîðîé ýòàï - ñ îêòÿáðÿ 1984 
ãîäà ïî äåêàáðü 1991 ãîäà. ÖÊ 
ÊÃÒÊ è Ãîññîâåò ÊÍÐ óòî÷íèëè, ÷òî 
èìåííî ðåôîðìà ãîñïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì ðåôîðìû 
âñåãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà 
ñòðàíû. Íà ýòîì ýòàïå óãëóáëÿëîñü 
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì 
è ïðåäïðèÿòèåì, ïðîèñõîäèëî ðàç-
äåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ñîçäàâàëàñü ñèñòåìà 
õîçÿéñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Â 1986 ãîäó áûë îïóáëèêîâàí Çà-
êîí î áàíêðîòñòâå, â àïðåëå 1988 ãî-
äà - Çàêîí ÊÍÐ î ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ âñåíàðîäíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðûå âïåðâûå îïðåäåëèëè 
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íîâóþ ñèñòåìó ãîñïðåäïðèÿòèé, èõ 
ñòàòóñ â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêèõ ëèö. 
Ðàçâåðíóëñÿ ýêñïåðèìåíò ïî àêöèî-
íèðîâàíèþ è ñîçäàíèþ õîëäèíãîâ, 
íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ïî-
ðÿäêå ýêñïåðèìåíòà âìåñòî ïîäðÿä-
íûõ îò÷èñëåíèé ââîäèëàñü íàëîãî-
âàÿ ôîðìà âûïîëíåíèÿ áþäæåòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ. 

Ê íà÷àëó 1987 ãîäà 95% ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðåøëè íà 
ïîäðÿäíóþ ôîðìó õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà çàêëþ÷åíèå 
äîãîâîðà ñ âûøåñòîÿùåé èíñòàíöèåé 
íà îïðåäåëåííûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
è ñóììó îò÷èñëåíèé â ãîñáþäæåò. 
Ýòà ñèñòåìà óñòàíîâèëà äîãîâîðíûå 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è 
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, ïîçâî-
ëèëà ìîáèëèçîâàòü àêòèâíîñòü ïî-
ñëåäíèõ. Íà ìåëêèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ íà÷àëîñü ââåäå-
íèå àðåíäû. 

Òðåòèé ýòàï - ñ ÿíâàðÿ 1992 
ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Õàðàê-
òåðíîé ÷åðòîé åãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ðåôîðìà ïðåäïðèÿòèé ïðîâîäèòñÿ 
óæå èñõîäÿ èç êîíå÷íîé öåëè ñîçäà-
íèÿ «ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ñèñ-
òåìû». Ïðåäïðèÿòèÿ îêîí÷àòåëüíî ïðå-
âðàùàþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå þðèäè-
÷åñêèå ëèöà è ñóáúåêòû ðûíêà. Ëó÷øèå 
îñòàþòñÿ íà ïëàâó, õóäøèå ïîãèáàþò. 
Ïîñòåïåííî ñîçäàåòñÿ ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñîâðåìåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ðåôîðìà ãîñïðåäïðèÿòèé îò ïåð-
âîíà÷àëüíî ïðåäîñòàâëåííîãî èì 
ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ ïðèáûëüþ, îò 
«çàìåíû îò÷èñëåíèé îò ïðèáûëè íàëî-
ãîì» è îò ïîäðÿäíîé ñèñòåìû ïåðåøëà 
ê ñîçäàíèþ ñèñòåìû ñîâðåìåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ãîñóäàðñòâåííûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè ñëèëñÿ ñ ðûíêîì, à ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè 
ñóáúåêòîì ïîñëåäíåãî. 

Â 1992 ã. ïðèíÿòû «Óñòàíîâêè ïî 
èçìåíåíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ 

ïðåäïðèÿòèÿìè îáùåíàðîäíîé ñîáñò-
âåííîñòè». Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìåðà-
ìè ïðåäïðèÿòèé è èõ îáùåãîñóäàðñò-
âåííûì çíà÷åíèåì ïðåäïîëàãàëîñü 
äèôôåðåíöèðîâàòü ìåòîäû èõ óïðàâ-
ëåíèÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

• ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëåé îáùåãîñó-
äàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ (ïî÷òà è òåëå-
ãðàô, æåëåçíûå äîðîãè, àâèàòðàíñ-
ïîðò è ìàãèñòðàëüíûå æåëåçíûå äî-
ðîãè, ýëåêòðî- è âîäîñíàáæåíèå, îõ-
ðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû) îñòàþòñÿ â 
ñèñòåìå ãîññîáñòâåííîñòè ñ ïðÿìûì 
âûõîäîì íà ãîñáþäæåò è ïîëíûì 
áþäæåòíûì îáåñïå÷åíèåì ïî âñåì 
íàïðàâëåíèÿì, âêëþ÷àÿ êàïñòðîè-
òåëüñòâî; 

• êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
íîïîëüíîãî õàðàêòåðà (â ýíåðãåòè÷å-
ñêîé ïðîìûøëåííîñòè, íåôòåõèìèè, 
ìåòàëëóðãèè, àâòîìîáèëåñòðîåíèè è 
äðóãèõ âàæíåéøèõ îòðàñëÿõ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ) ïðåîáðàçóþòñÿ â êðóïíûå 
êîðïîðàöèè ñ êîíòðîëüíûì ïàêåòîì 
àêöèé ó ãîñóäàðñòâà (èëè ñ «çîëîòîé 
àêöèåé») è ïåðåõîäîì íà ñàìîôèíàí-
ñèðîâàíèå; 

• «îáû÷íûå» ïðåäïðèÿòèÿ êîíêó-
ðåíòíîãî õàðàêòåðà â ðàçëè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ, îñîáåííî â ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå áûòîâîé òåõ-
íèêè, òîðãîâëå è ñòðîèòåëüñòâå, ïîä-
ëåæàò àêöèîíèðîâàíèþ ñ ñîõðàíåíèåì 
òîãî èëè èíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷à-
ñòèÿ èëè áåç íåãî. Ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì 
ïðåäñòîèò ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè â 
ðåæèìå ïîëíîé ñàìîîêóïàåìîñòè ñ 
îðèåíòàöèåé íà ðûíî÷íûé ñïðîñ; 

• ìåëêèå ãîñïðåäïðèÿòèÿ ïðåîáðà-
çóþòñÿ â ïàåâûå òîâàðèùåñòâà, êîî-
ïåðàòèâû, àêöèîíåðíî-êîîïåðàòèâ-
íûå îðãàíèçàöèè, ïåðåäàþòñÿ â àðåí-
äó èëè ïðîäàþòñÿ ÷àñòíûì ëèöàì ëè-
áî êîëëåêòèâàì. 

Â 1992 ã. ïðèíèìàåòñÿ òàêæå ñïå-
öèàëüíîå ïîñòàíîâëåíèå î ìåòîäàõ 
àêöèîíèðîâàíèÿ è íà÷èíàåòñÿ ðîñò 



 
280 

÷èñëà àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèé (â 
ïåðâîé ïîëîâèíå 1993 ã. èõ íàñ÷èòû-
âàëîñü áîëåå 3 200, ïðåèìóùåñòâåí-
íî çàêðûòîãî òèïà). 

Ïðèíÿòûå â 1993 ã. ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ïàðòèéíûå ðåøåíèÿ íàöåëèâà-
ëè íà çàêðåïëåíèå ðûíî÷íîãî ñîäåð-
æàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåôîðì è ñîç-
äàíèå «ñèñòåìû ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé» - ïðåîáðàçîâàíèå áîëüøåé 
÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â 
êîðïîðàöèè, äåéñòâóþùèå â óñëîâèÿõ 
ðûíêà è æåñòêîé êîíêóðåíöèè. 

Â ýòîé ñâÿçè ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî â 
ìàðòå 1993 ã. íîâàÿ Êîíñòèòóöèÿ çà-
ìåíèëà ïðåæíåå îïðåäåëåíèå ãîññåê-
òîðà êàê «ãîèí» íà «ãîþ» (âìåñòî «ãî-
ñóäàðñòâî óïðàâëÿåò» «ãîñóäàðñòâî 
âëàäååò»). Ñîçäàíèå «ñèñòåìû ñîâðå-
ìåííûõ ïðåäïðèÿòèé» ïðè îðèåíòà-
öèè íà çàïàäíóþ òåîðèþ èìóùåñò-
âåííûõ ïðàâ îçíà÷àåò, ïî ñóùåñòâó, 
êîðïîðàòèâèçàöèþ ãîññåêòîðà è îá-
ðàçîâàíèå êîðïîðàòèâíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. 

Â 1994 ã. ïðèíèìàåòñÿ çàêîí î 
êîðïîðàöèÿõ, ñ 1995-1996 ãã. îáúÿâ-
ëÿåòñÿ êóðñ «÷æóàäà, ôàí-ñÿî» («óäåð-
æèâàòü â ðóêàõ ãîñóäàðñòâà êðóïíûå 
ïðåäïðèÿòèÿ, îòïóñêàÿ ìåëêèå»). 

Ïðîâîäèìàÿ â 90-å ãîäû ðåôîðìà 
ãîññåêòîðà áûëà íàïðàâëåíà íà ïî-
ñòåïåííîå ïðåâðàùåíèå ãîñïðåäïðèÿ-
òèé â êîìïàíèè ðàçëè÷íîãî òèïà: 
ïîëíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûå àêöèî-
íåðíûå êîìïàíèè, êîìïàíèè ñ êîí-
òðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ó ãîñóäàðñò-
âà è êîìïàíèè ñ ãîñóäàðñòâåííûì 
ó÷àñòèåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ñëåäóåò 
ïðèçíàòü, ÷òî îñíîâíûå öåëè ðåôîð-
ìû ãîññåêòîðà áûëè äîñòèãíóòû, à 
èìåííî: ðàçãîñóäàðñòâëåíèå ýêîíî-
ìèêè, ïëþðàëèçàöèþ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè, èçìåíåíèå õàðàêòåðà óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñïðåäïðèÿòèé. 

Ñóáúåêòû ðûíêà ôîðìèðîâàëèñü 
íå ÷åðåç ðàçðóøåíèå ñóùåñòâóþùèõ 
ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, à ïóòåì èõ 

ïðåîáðàçîâàíèÿ è çàïîëíåíèÿ ïóñ-
òóþùèõ «áðåøåé» íîâûìè êîììåð÷å-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêèì îáðàçîì, ñ 
ïåðâûõ øàãîâ ðåôîðìà ðàáîòàëà íà 
óìåíüøåíèå òðàäèöèîííîé äëÿ ñîöèà-
ëèçìà äåôèöèòíîñòè ýêîíîìèêè. Â ýòèõ 
öåëÿõ íå òîëüêî ìîáèëèçîâûâàëèñü 
âíóòðåííèå ðåñóðñû, íî è àêòèâíî 
ïðèâëåêàëèñü çàðóáåæíûå êàïèòàëû. 
Ñòèìóëèðóÿ õîçÿéñòâåííóþ èíèöèà-
òèâó íà ìèêðîóðîâíå, ðóêîâîäñòâî 
ñòðàíû íå âûïóñêàëî èç ðóê ìàêðî-
êîíòðîëü íàä ýêîíîìèêîé è â ïå-
ðèîäû îïàñíîãî íàðàñòàíèÿ åå íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòè íåìåäëåííî 
ïðèíèìàëî êîíòðìåðû. 

Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà áîëüøèå 
óñïåõè ñòðàíû â òå÷åíèå ïðîøåäøèõ 
äâàäöàòè ïÿòè ëåò â öåëîì, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðÿä ïðîáëåì ãîññåêòîðà 
ïîêà îñòàåòñÿ íåðåøåííûì. Çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé íå ïðèñïîñîáèëàñü åùå ê 
ðûíî÷íîìó ðåæèìó, èõ óïðàâëåíèå 
îñòàåòñÿ íåãèáêèì, òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü íåäîñòàòî÷íî âûñîê, ýôôåê-
òèâíîñòü ðàñòåò ìåäëåííî. Áîðüáà ñ 
óáûòî÷íîñòüþ ãîñïðåäïðèÿòèé, çà-
êðûòèå íåðåíòàáåëüíûõ âèäîâ ïðî-
èçâîäñòâà ñîïðÿæåíû ñ ìàññîâûìè 
óâîëüíåíèÿìè ðàáî÷èõ. Ïî îðèåí-
òèðîâî÷íûì îöåíêàì, â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ãîññåêòîðå, êîòîðûé óæå 
ïîêèíóëè 10 ìëí. ÷åëîâåê, ÷èñëåí-
íîñòü èçáûòî÷íîé ðàáî÷åé ñèëû 
äîñòèãàåò 20 ìëí. ÷åëîâåê. Ýòà ïðî-
áëåìà ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè 
âñåõ ìåðîïðèÿòèé ïî äàëüíåéøåìó 
ïðåîáðàçîâàíèþ õîçÿéñòâåííîé ñèñ-
òåìû. 

Â öåëîì, ïðåäåëüíî ëèáåðàëèçîâàâ 
âíóòðåííèé ðûíîê, «çàïóñòèâ» ðûíîê 
êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ îá-
ùåñòâà, êèòàéñêèå ðåôîðìàòîðû ñî-
õðàíèëè êîíòðîëü ãîñóäàðñòâà íàä 
îñíîâíûìè îòðàñëÿìè íàðîäíîãî õî-
çÿéñòâà. Îíè ïîëíîñòüþ âíåäðèëè â 
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ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó îáùåêîíêó-
ðåíòíûé ðûíîê, øèðîêî îòêðûëè 
äâåðè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, 
ñîçäàëè áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñìåøàííîé ýêîíîìèêè, ñòè-
ìóëèðîâàëè ðîñò ìåëêèõ, â òîì ÷èñëå 
ñåìåéíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. 

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Êè-
òàå íåïðåðûâíî èùóò è íàõîäÿò îïòè-
ìàëüíûå ñïîñîáû ñîåäèíåíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ðûíêà. 

Èíûìè ñëîâàìè, ýòî íå ðàç è íàâñåãäà 
çàäàííàÿ ìîäåëü, îíà íåïðåðûâíî îá-
íîâëÿåòñÿ è ìîäèôèöèðóåòñÿ ïðèìå-
íèòåëüíî ê òåì èëè èíûì çàäà÷àì. 
Êàæäûé ðàç, äëÿ êàæäûõ êîíêðåòíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ýêñïåðèìåíòàëüíî 
îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå è äîñòà-
òî÷íûå ìåðû ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è 
ðûíêà â ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è 
îáùåñòâà â òîé èëè èíîé îáëàñòè, íà 
êàæäîì îòäåëüíîì ó÷àñòêå. 
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