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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜÞ  
Â ÏÎÄÇÅÌÍÎÌ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÅ 

Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ è ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ â ïîäçåìíîì 
ñòðîèòåëüñòâå. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, ðèñê, ïðèðîäíî-òåõíè÷åñêàÿ ãåîñèñòåìà «ïîðîä-
íûé ìàññèâ – òåõíîëîãèÿ – ïîäçåìíîå ñîîðóæåíèå – îêðóæàþùàÿ ñðåäà», óïðàâëå-
íèå, ìåòîäû. 

 

 
 

îä óïðàâëåíèåì áåçîïàñíî-
ñòüþ â ïîäçåìíîì ñòðîèòåëü-

ñòâå ïîíèìàþò ôóíêöèþ ïðèðîäíî-
òåõíè÷åñêîé ãåîñèñòåìû «ïîðîäíûé 
ìàññèâ – òåõíîëîãèÿ – ïîäçåìíîå ñî-
îðóæåíèå – îêðóæàþùàÿ ñðåäà», íà-
ïðàâëåííóþ íà ñîõðàíåíèå çàäàííîãî 
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ, ïîä-
çåìíîãî îáúåêòà, îáúåêòîâ èíôðà-
ñòðóêòóðû, îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ï. 
ïðè òåõíîãåííûõ, ïðèðîäíûõ, ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è èíûõ âîçäåéñòâèÿõ, à òàê-
æå îáåñïå÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâ-
íÿ áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû è åå ïåðå-
âîäà â íîâîå ñîñòîÿíèå, ñ áîëåå âû-
ñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè áåçîïàñíîñòè. 

Îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â óïðàâ-
ëåíèè áåçîïàñíîñòüþ ðàññìàòðèâàå-
ìîé ïðèðîäíî-òåõíè÷åñêîé ãåîñèñòå-
ìû êðèòåðèåì îöåíêè åãî ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå è ïîä-
äåðæàíèå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå 
áåçîïàñíîñòè è ðèñêà, ïðèåìëåìîì â 
ñîöèàëüíîì, ýêîíîìè÷åñêîì è ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì (ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïðè-
ÿòèÿ óãðîç è îïàñíîñòåé) îòíîøåíèÿõ. 
Óïðàâëÿåìûå îáúåêòû â ñôåðå áåçî-
ïàñíîñòè ïî ñâîåìó ñîñòàâó è õàðàê-
òåðó äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû. Ýòî 
âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìàñøòàáà, âû-
ïîëíÿåìîé ðîëè è ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ òîé 
ñèñòåìû, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ. 

Íàïðèìåð, óïðàâëÿåìàÿ ïðèðîäíî-
òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà «ïîðîäíûé ìàñ-
ñèâ – òåõíîëîãèÿ – ïîäçåìíîå ñîîðó-
æåíèå – îêðóæàþùàÿ ñðåäà», êàê ïðà-
âèëî, âêëþ÷àåò: ñèñòåìîîáðàçóþùèå 
îáúåêòû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñò-
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ (îáúåêòû ýêîëî-
ãè÷åñêîãî õàðàêòåðà); èíôðàñòðóê-
òóðíûå îáúåêòû; îáúåêòû ñîöèàëüíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ; îáúåêòû äóõîâíîé 
ñôåðû, à òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà îð-
ãàíû óïðàâëåíèÿ (â òîì ÷èñëå ãîñó-
äàðñòâåííûå), íà êîòîðûå ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ óïðàâëÿþùåå âîçäåéñò-
âèå ðàññìàòðèâàåìîãî óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñ-
òîâåðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ðàíæè-
ðîâàíèÿ îïàñíîñòåé è óãðîç, âûðàáîòêè 
àäåêâàòíûõ ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî 
îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè íà âñåõ 
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â ïðèìåíåíèè êîëè÷åñòâåííûõ 
ìåòîäîâ àíàëèçà è îöåíêè ñóùåñòâóþ-
ùèõ è âîçíèêàþùèõ îïàñíîñòåé. 

Ðàçðàáîòêà êîëè÷åñòâåííûõ ìåòî-
äîâ îöåíêè îïàñíîñòåé è óãðîç è ðàç-
âèòèå íà èõ îñíîâå òåîðèè óïðàâëå-
íèÿ áåçîïàñíîñòüþ â ïîäçåìíîì 
ñòðîèòåëüñòâå ïðåäñòàâëÿåò â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíóþ íàó÷íóþ 
ïðîáëåìó. 

Êîëè÷åñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ 
îïàñíîñòåé è óãðîç ñ ïîçèöèè òåîðèè 

Ï 
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ðèñêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåñüìà âàæ-
íûõ óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê äëÿ 
îáîñíîâàííîãî èõ ðàíæèðîâàíèÿ, à 
òàêæå äëÿ âûðàáîòêè àäåêâàòíûõ ìåð 
è äåéñòâèé ïî âûõîäó èç ïðîáëåìíûõ 
ñèòóàöèé. 

Êàê ïðàâèëî áåçîïàñíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàþò êàê êàòåãîðèþ, ïðèñóùóþ 
îïðåäåëåííîé ñèñòåìå. Ïðè ýòîì ïî-
íÿòèå «áåçîïàñíîñòü» òðàêòóåòñÿ êàê 
ñîñòîÿíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, 
õàðàêòåðíîå äëÿ ñëîæíûõ ñàìîðåãó-
ëèðóþùèõñÿ ñèñòåì. Â ýòîì ñîñòîÿ-
íèè ïîääåðæèâàþòñÿ âàæíûå äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ ñèñòåìû ïàðàìåòðû â äî-
ïóñòèìûõ ïðåäåëàõ ïðè ïîìîùè îï-
ðåäåëåííîé ñòðóêòóðû ñâÿçåé. Òàêîå 
ñîñòîÿíèå, êàê ïðàâèëî, ñâÿçûâàåòñÿ ñ 
îïðåäåëåííûì ïðîìåæóòêîì âðåìåíè. 

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñèñòåìû 
ðàññìàòðèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå âèäû 
ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå òàê íàçûâàåìûå 
ñòðàòåãè÷åñêèå ðèñêè [1]. 

Óïðàâëåíèå áåçîïàñíîñòüþ ñâî-
äèòñÿ ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, à îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òåî-
ðèè òàêîãî óïðàâëåíèÿ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ:  

− ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ è íàó÷-
íî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê âû-
áîðó è îáîñíîâàíèþ öåëåé óïðàâëå-
íèÿ;  

− âûÿâëåíèå è èññëåäîâàíèå çà-
êîíîìåðíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ è âîç-
äåéñòâèÿ íà óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ 
îáðàòíûõ ñâÿçåé; 

− èññëåäîâàíèå è îáîñíîâàíèå 
ïîäõîäîâ ê âûáîðó è îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ 
áåçîïàñíîñòüþ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. 

Ïðè îáîñíîâàíèè è ìîòèâèðîâà-
íèè öåëåé óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèì äå-
òàëüíûé àíàëèç õàðàêòåðà è ñòðóêòó-
ðû âñåõ âèäîâ ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ 
è ïîòåíöèàëüíûõ îïàñíîñòåé è óãðîç.  

Ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ýòîãî àíàëè-
çà öåëü óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ 

îïðåäåëÿåòñÿ, êàê óñòàíîâëåíèå è 
ïîääåðæàíèå íà íåîáõîäèìîì óðîâíå 
îïðåäåëåííîãî ñî÷åòàíèÿ ðèñêîâ íå-
áëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, íåãàòèâíî 
ñêàçûâàþùèõñÿ íà ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèõ ýëåìåíòàõ è ñâÿçÿõ, ñóùåñòâåííî 
âëèÿþùèõ íà óðîâåíü çàùèùåííîñòè 
æèçíåííî âàæíûõ èíòåðåñîâ ÷åëîâå-
êà, à òàêæå ðàññìàòðèâàåìîé ïðèðîä-
íî-òåõíè÷åñêîé ãåîñèñòåìû â öåëîì è 
îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòîâ îò ïðèíè-
ìàåìûõ âî âíèìàíèå îïàñíîñòåé è óã-
ðîç [2]. 

Îáðàòíàÿ ñâÿçü â ñèñòåìàõ óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ ðåàëèçóåòñÿ ÷å-
ðåç ìîíèòîðèíã îïàñíîñòåé è óãðîç 
æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì îáúåê-
òîâ áåçîïàñíîñòè. 

Ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíî-
ñòüþ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò óðîâíÿ 
ðàññìàòðèâàåìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî 
çâåíà â èåðàðõèè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ. Â âåðõíèõ ýøåëîíàõ óïðàâëåíèÿ 
â êà÷åñòâå ýòèõ ìåõàíèçìîâ âûñòóïà-
þò: ðåàëèçàöèÿ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ 
êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, àäìèíèñòðà-
òèâíûõ è äðóãèõ ðåøåíèé. Íà äðóãèõ 
óðîâíÿõ ýòî ìîãóò áûòü öèðêóëÿðíûé, 
äèðåêòèâíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûé, ïðè-
êàçíîé è ïîäîáíûå èì ìåõàíèçìû. 

Íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ â 
ñôåðå áåçîïàñíîñòè â ïîëíîé ìåðå 
ñîãëàñóþòñÿ ñ îáùåé òåîðèåé óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàçâèâàþò åå îñíîâíûå ïî-
ëîæåíèÿ [3].  

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêà, êî-
òîðûå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðè êî-
ëè÷åñòâåííîé îöåíêå îïàñíîñòåé è 
óãðîç, íåçàâèñèìî îò èõ ìàñøòàáîâ, 
ñëåäóåò îòíåñòè [4]: 

− âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ è 
ðàçâèòèÿ ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå (àë-
ãîðèòìó) îïàñíîãî ñîáûòèÿ: â òîì 
÷èñëå âçðûâà, ïîæàðà, àâàðèè, êàòà-
ñòðîôû, îïàñíîãî ïðèðîäíîãî ÿâëå-
íèÿ, ñîöèàëüíîãî âçðûâà, ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñðûâà è ò.ï.; 
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− ñèñòåìíûé ðèñê (óñëîâíûé 
ñèñòåìíûé ðèñê), â îáîáùåííîì âèäå 
õàðàêòåðèçóþùèé îïàñíîñòü â öåëîì 
äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðèðîäíî-
òåõíè÷åñêîé ãåîñèñòåìû è âûðàæàå-
ìûé â âèäå ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäà-
íèÿ óùåðáà (îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ 
âèäîâ), ïðè óñëîâèè, ÷òî îïàñíîå ñî-
áûòèå ïðîèçîøëî; 

− èíòåãðàëüíûé ñèñòåìíûé ðèñê 
– èíòåãðàëüíîå çíà÷åíèå ñèñòåìíîãî 
ðèñêà ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ îïàñ-
íûõ ñîáûòèé. 

Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ ðèñêè 
ìîãóò áûòü ãëîáàëüíûìè, íàöèîíàëüíû-
ìè, ðåãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè. 

Îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ñòðàòå-
ãè÷åñêèå ðèñêè, êîòîðûå êîëè÷åñò-
âåííî õàðàêòåðèçóþò îïàñíîñòè è óã-
ðîçû, çàòðàãèâàþùèå ñèñòåìîîáðà-
çóþùèå ýëåìåíòû è ñâÿçè ãîñóäàðñòâà 
íà íàöèîíàëüíîì (ôåäåðàëüíîì) 
óðîâíå [5, 6]. 

Êàæäûé èç âèäîâ ðèñêà â ðàìêàõ 
òîãî èëè èíîãî ïåðèîäà, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ ãîñóäàðñòâà, õàðàêòåðèçóåòñÿ 
îïðåäåëåííîé îòíîñèòåëüíîé çíà÷è-
ìîñòüþ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè. 
Îöåíèâàåìàÿ ñåãîäíÿ çíà÷èìîñòü 
ðèñêîâ â ïðèðîäíîé è òåõíîãåííîé 
ñôåðàõ ïðèâåäåíà â òàáëèöå. 

Âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îïàñíîãî ñîáûòèÿ ìîæåò áûòü 

îïðåäåëåíà ïóòåì âåðîÿòíîñòíûõ èëè 
ëîãèêî-âåðîÿòíîñòíûõ ðàñ÷åòîâ. Äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ðàñ÷åòîâ ñòðîèòñÿ 
òàê íàçûâàåìîå äåðåâî îïàñíûõ ñî-
áûòèé, èëè äåðåâî îïàñíûõ ñîñòîÿ-
íèé, à äàëåå ïî çàêîíàì àëãåáðû ëî-
ãèêè ñîñòàâëÿþòñÿ ôóíêöèè è îïàñíî-
ñòè ñèñòåìû. 

Èíòåãðàëüíûé ñèñòåìíûé ðèñê îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïóòåì èíòåãðèðîâàíèÿ 
(àíàëèòè÷åñêîãî èëè ãðàôè÷åñêîãî), 
ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè óñëîâ-
íîãî ñèñòåìíîãî ðèñêà îò âåðîÿòíî-
ñòè âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïî îï-
ðåäåëåííîé ñõåìå îïàñíîãî ñîáûòèÿ. 
Ïðåäåëû èíòåãðèðîâàíèÿ âûáèðàþòñÿ 
ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ èñõîäíûõ äàí-
íûõ, ëèáî ïðèíèìàþòñÿ â èíòåðâàëå 
îò 0 äî ∞. Íà îñíîâå ðàññìîòðåííîé 
ìåòîäîëîãèè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû 
ñèñòåìíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ðèñêè, à 
òàêæå èíòåãðàëüíûé ñèñòåìíûé ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðèñê ñ ó÷åòîì âñåõ âîç-
ìîæíûõ ñôåð åãî âîçíèêíîâåíèÿ è 
ðåàëèçàöèè. 

Òàêîâû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê 
îöåíêå ðèñêîâ â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ 
áåçîïàñíîñòüþ. Ýòè ïîäõîäû ÿâëÿþò-
ñÿ äîñòàòî÷íî êîððåêòíûìè, îíè îñ-
íîâûâàþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïî-
ëîæåíèÿõ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé. Îä-
íàêî äëÿ èõ ðåàëèçàöèè òðåáóåòñÿ 
ðàçðàáîòêà äèàãðàìì äåðåâüåâ ñîáû-
òèé (îïàñíûõ ñèòóàöèé) è êîíúþíêöèé 

Çíà÷èìîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ ðèñêîâ â ïðèðîäíîé 
è òåõíîãåííîé ñôåðå 
 

Ñòðàòåãè÷åñêèå ðèñêè Çíà÷èìîñòü ðèñêà 

Ðèñêè ðàçâèòèÿ îïàñíûõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé (çåìëåòðÿñå-
íèé, íàâîäíåíèé, óðàãàíîâ, îïîëçíåé, ïîäòîïëåíèé, êàðñòà, 
ëåñíûõ ïîæàðîâ è ò.ï.) 

1,00 

Ðèñêè àâàðèé è êàòàñòðîô íà ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ îáúåê-
òàõ 

0,94 

Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 0,43 

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ãëîáàëüíûì èçìåíåíèåì êëèìàòà, äåãðà-
äàöèåé îêðóæàþùåé ñðåäû; ïëàíåòàðíûå ðèñêè 

0,24 

Èñòîùåíèå ïðèðîäíûõ è áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 0,15 
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è äèçúþíêöèé âñåõ âîçìîæíûõ íàáî-
ðîâ óñëîâèé, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåòî-
äèê, à ýòî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóä-
íîñòÿìè. 

Óïðàâëåíèå áåçîïàñíîñòüþ, îñíî-
âàííîå íà ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ àíà-
ëèçà è îöåíêè ðèñêà, ìîæåò ïîëó÷èòü 
ðåàëèçàöèþ ñ áåçóñëîâíûì ñîáëþäå-
íèåì âñåõ ïðèçíàêîâ è ïðèíöèïîâ, 
êîòîðûå ïðèñóùè óïðàâëåíèþ. 

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà äëÿ 
ëþáîãî âèäà óïðàâëåíèÿ âàæíåéøèì 
ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îïðåäå-
ëåííîé ñòðóêòóðû (ñèñòåìû) óïðàâëå-
íèÿ. Â ïðîñòåéøåì âèäå ñòðóêòóðà 
ëþáîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ñèñòå-
ìó óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà (îðãàíà 
óïðàâëåíèÿ), îáúåêòà (îáúåêòîâ) 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðÿìîé è îáðàò-
íîé ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Âî âñåõ ñëó-
÷àÿõ ïðîñòûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, îäíîóðîâíåâû-
ìè, à ñëîæíûå ìîãóò ñîñòîÿòü èç íå-
ñêîëüêèõ óðîâíåé. Ïðè ýòîì íà êàæ-
äîì óðîâíå â êà÷åñòâå îáúåêòîâ 
óïðàâëåíèÿ ìîãóò íàõîäèòüñÿ íå-
ñêîëüêî îäíîðîäíûõ èëè ðàçíîðîä-
íûõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íîãî 
ïðåäíàçíà÷åíèÿ. 

Äðóãèì îáùèì ïðèçíàêîì óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ íàïðàâëÿþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ îðãàíà óïðàâëåíèÿ 
ïî êàíàëàì ñâÿçè íà îáúåêòû óïðàâ-
ëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó âñÿ-
êîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé â 
çàìêíóòîì êîíòóðå (îðãàí óïðàâëå-
íèÿ, îáúåêòû óïðàâëåíèÿ, êàíàëû ïðÿ-
ìîé è îáðàòíîé ñâÿçè) íîñèò ÿðêî âû-
ðàæåííûé öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð (ñî-
ñòîèò èç öèêëîâ óïðàâëåíèÿ) è íîñèò 
êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå. 

Òðåòüèì ïðèçíàêîì äëÿ âñåõ âèäîâ 
óïðàâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ íàëè÷èå îïðå-
äåëåííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, áà-
çèðóþùåãîñÿ íà îáùèõ çàêîíàõ (çàêî-
íîìåðíîñòÿõ. 

È íàêîíåö, ÷åòâåðòûì îáùèì ïðè-
çíàêîì ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå íàëè-
÷èå ñòðóêòóðíî-ýëåìåíòíûõ, âðåìåí-
íûõ è ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðåäåëîâ 
óïðàâëåíèÿ. 

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî îáóñëîâëè-
âàåòñÿ òåì, ÷òî â äèíàìè÷åñêè ðàçâè-
âàþùåìñÿ è ïîñòîÿííî èçìåíÿþùåìñÿ 
ðåàëüíîì ìèðå ëþáîé âèä óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò ÷åòêóþ îïðåäåëåííîñòü 
ãðàíèö óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû – êàê ïî 
ýëåìåíòàì è èõ ñâÿçÿì, òàê è ïî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâó. 

Êàê èçâåñòíî, óïðàâëåíèå îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âî âñåõ âèäàõ ìàòåðèàëüíî-
ãî è äóõîâíîãî ìèðà, ïðåæäå âñåãî â 
ñëîæíûõ ñèñòåìàõ, ñïîñîáíûõ, íå ìå-
íÿÿñü êà÷åñòâåííî, ïåðåõîäèòü èç îä-
íîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. 

Ïðè ýòîì ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ 
ïðîòèâîäåéñòâóåò äåçîðãàíèçàöèè è 
äåãðàäàöèè ñèñòåìû è íàïðàâëåí íà 
åå ñòàáèëèçàöèþ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå. Îí ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü åå êà÷å-
ñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü (ñîñòîÿíèå), 
äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ñ âíåøíåé 
ñðåäîé è îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå ïî-
ëåçíîãî ýôôåêòà â ðåçóëüòàòå òîé èëè 
èíîé ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ëþáîå óïðàâëåíèå íåâîçìîæíî áåç 
íàëè÷èÿ â ñòðóêòóðå (ñèñòåìå) ïðÿìîé 
è îáðàòíîé ñâÿçè, îáåñïå÷èâàþùåé 
íåïðåðûâíóþ öèðêóëÿöèþ èíôîðìà-
öèè ìåæäó ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè ñèñ-
òåìû è ñ îêðóæàþùåé åå âíåøíåé 
ñðåäîé. 

Ïðèíöèï äâóõñòîðîííåé ñâÿçè – 
îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ óïðàâ-
ëåíèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðèíöèïó óñ-
ïåøíîå óïðàâëåíèå âîçìîæíî ëèøü â 
òîì ñëó÷àå, åñëè ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ 
ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îá ýôôåêòå, 
äîñòèãíóòîì òåì èëè èíûì äåéñòâèåì 
îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, à òàêæå î åãî ñî-
ñòîÿíèè è î äîñòèæåíèè èëè íåäîñ-
òèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Íàëè÷èå ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿ-
çåé ïîçâîëÿåò ñèñòåìå ôóíêöèîíè-
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ðîâàòü ïî çàìêíóòîìó öèêëó, â ñèëó 
÷åãî ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ ðàñïîëà-
ãàåò èíôîðìàöèåé íå òîëüêî î äåé-
ñòâèÿõ è ñîñòîÿíèè ðàçëè÷íûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñèñòåìû, íî è îá ýôôåê-
òèâíîñòè ýòèõ äåéñòâèé, ÷òî ïîçâî-

ëÿåò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü ñîõðà-
íåíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ 
ïðèðîäíî-òåõíè÷åñêîé ãåîñèñòåìû 
â öåëîì, íî è äîáèâàòüñÿ ýôôåê-
òèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. 
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