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Ðàññìîòðåíî âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ 
ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíà â âèäå 
ìóëüòèàãåíòíîé ìîäåëè. Ïðåäëîæåí ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè 
òåõíè÷åñêîãî âóçà. 
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íèâåðñèòåòû è âóçû åñòåñò-
âåííîíàó÷íîãî è òåõíè÷åñêî-

ãî ïðîôèëÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèì 
ýëåìåíòîì ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÂÏÎ). Îíè 
ñëóæàò èñòî÷íèêîì âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ðàáîòû â  ðå-
àëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (ÐÑÝ). Â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óðîâåíü 
ýòèõ âóçîâ îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèÿ è 
òåìïû ðàçâèòèÿ âñåé ñòðàíû [5].  

Ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíîãî âóçà è 
ñèñòåìû ÂÏÎ â öåëîì ìîæíî îöåíè-
âàòü ðàçëè÷íûìè ðåéòèíãàìè. Îäíèì 
èç âàæíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî âóçà ÿâ-
ëÿåòñÿ äîëÿ åãî âûïóñêíèêîâ, óñïåø-
íî ðàáîòàþùèõ ïî ïîëó÷åííîé â âóçå 
ñïåöèàëüíîñòè èëè â îòðàñëè, íà êî-
òîðóþ îðèåíòèðîâàí äàííûé âóç. 
Ñåðüåçíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû 
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è óõîä 
îò îòðàñëåâîãî ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ 
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî áîëüøîé ïðîöåíò 
âûïóñêíèêîâ òåõíè÷åñêèõ âóçîâ íàõî-
äÿò ñåáå ïðèìåíåíèå â ñôåðå óñëóã. 

Öåëüþ ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ðàçðàáîòêà èíñòðóìåíòà, ïîçâîëÿþ-
ùåãî  îöåíèâàòü âîçìîæíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ âóçà èñõîäÿ èç åãî íà-

ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, 
èìåþùèõñÿ òåíäåíöèé  ðàñïðåäåëå-
íèÿ åãî âûïóñêíèêîâ è ñïðîñà ÐÑÝ. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â íàøåé 
ìîäåëè âûñòóïàþò: 

Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì («Ìèíèñòåðñòâî»), 
ôîðìèðóþùèå ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç 
äëÿ âóçîâ è îïðåäåëÿþùèå èõ îôèöè-
àëüíûé ðåéòèíã; 

Ñèñòåìà ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ («Øêîëà»), êîòîðàÿ 
ïîñòàâëÿåò àáèòóðèåíòîâ äëÿ âóçîâ; 

Âóçû, âûñòóïàþùèå â êà÷åñòâå âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ; 

Ïðîìûøëåííîñòü (áîëåå øèðîêî – 
ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè), êîòîðàÿ 
â ïðèíöèïå äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îñíîâ-
íûì ïîòðåáèòåëåì âûïóñêíèêîâ òåõ-
íè÷åñêèõ âóçîâ. 

Âçàèìîäåéñòâèå ïåðå÷èñëåííûõ 
îáúåêòîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî êàê 
ìóëüòèàãåíòíàÿ ìàêðîìîäåëü [4], âêëþ-
÷àþùàÿ â ñåáÿ ñëåäóþùèå òèïû àãåí-
òîâ: «âóçû», «øêîëû», «ìèíèñòåðñòâî», 
«ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè», ðèñ. 1. 

Ñòðóêòóðà ìóëüòèàãåíòíîé ñèñòåìû 
Agents = {AgO, AgM, AgP, AgVi}  
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ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ìíîæåñòâà èí-
òåëëåêòóàëüíûõ àãåíòîâ êëàññà «âóç» 
AgVi ϵ AgV. Â òîæå âðåìÿ êàæäûé 
àãåíò ìîæåò áûòü îïèñàí íàáîðîì 
ïîíÿòèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäå-
ëèðîâàíèå äèíàìèêè îñíîâíûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Íàïðèìåð, äëÿ àãåíòîâ êëàñ-
ñà «âóç» [2],[3]: 
AgVi =<Gi, Si, Pi, VZi, Ini, Ri>,  
ãäå i=1,n; n – ÷èñëî âóçîâ; Gi – ìíî-
æåñòâî öåëåé àãåíòà; Si  - ñîñòîÿíèå 
àãåíòà.  

Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñî-
ñòîÿíèÿ àãåíòà ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü «íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë âóçà». 
Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà 
âóçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå òðåõ 
ðåéòèíãîâ: ðåéòèíãà âóçà ñðåäè àáè-
òóðèåíòîâ, îôèöèàëüíîãî ðåéòèíãà 
âóçà è ðåéòèíãà âóçà ñðåäè ïîòåíöè-
àëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé.  

Pi = {pi1, pi2, … , pim} – ñòðàòåãèè 
ïîâåäåíèÿ àãåíòà, m – ÷èñëî âàðèàí-
òîâ ñòðàòåãèé;  

Ini = {ini1, ini2,…} – èíôîðìàöè-
îííîå ñîîáùåíèå àãåíòà «âóç» äðóãèì 
àãåíòàì;  

VZi = {VZi (AgO), VZi (AgM), VZi 
(AgP), VZi(AgV1), VZi(AgV2)…} – 
âçàèìîäåéñòâèå àãåíòà âóç ñ äðóãèìè 
àãåíòàìè.  

Àãåíòó êëàññà «âóç» ïðèñóùè äâà 
òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ:  

• âçàèìîäåéñòâèå âóçîâ äðóã ñ 
äðóãîì îñíîâûâàåòñÿ íà êîíêóðåíöèè, 
îáúåêòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííûå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå êàäðû, ñèëüíûå àáèòóðèåíòû è 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-
íèå; 

• ñîãëàñîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå 
ñ îñòàëüíûìè àãåíòàìè ñèñòåìû 
«ÂÏÎ-ÐÑÝ».  

Âçàèìîäåéñòâèå âóçà ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè ïîä÷èíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì 
çàêîíàì ñïðîñà S – ïðåäëîæåíèÿ Ï 
[1]. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå îïðåäåëÿ-
þòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåí-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè:  

Ï= {N, Q, Z}, 

ãäå Ï – ïðåäëîæåíèå âóçà; N – êîëè-
÷åñòâî âûïóñêíèêîâ; Q – ñðåäíåå êà-
÷åñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà; Z – ñðåäíÿÿ 
îæèäàåìàÿ çàðïëàòà âûïóñêíèêîâ. 

S = {N, P*Q, Qmin, Zmax}, 

 
Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ìóëüòèàãåíòíîé ìîäåëè ñèñòåìû «ÂÏÎ-ÐÑÝ» 
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ãäå S – ïðîôèëüíûé ñïðîñ ðàáîòîäàòå-
ëÿ; N – êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò; P*Q – 
óðîâåíü çàðïëàòû â çàâèñèìîñòè îò 
óðîâíÿ âûïóñêíèêîâ; Qmin – ìèíèìàëü-
íîå òðåáóåìîå êà÷åñòâî âûïóñêíèêîâ; 
Zmax – ìàêñèìàëüíàÿ çàðïëàòà. 

Â èäåàëå ïðåäëîæåíèå âóçà äîëæ-
íî ñîîòâåòñòâîâàòü ñïðîñó ðàáîòîäà-
òåëåé íà âûïóñêíèêîâ âóçà. Âîñòðå-
áîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ âóçà íà ðûí-
êå òðóäà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, òåõíè-
÷åñêîãî âóçà ñëóæèò îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíîñòè âóçà. 

Äëÿ îöåíêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âó-
çà è êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ âóçîì ââî-
äèòñÿ èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü «ýô-

ôåêòèâíîñòü âóçà», êîòîðûé âêëþ÷àåò 
â ñåáÿ 7 êðèòåðèåâ: 

• ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ðàáî-
òàþùèõ ïî ñïåöèàëüíîñòè (ó÷åò âñåõ 
âûïóñêíèêîâ, óñòðîèâøèõñÿ ðàáîòàòü 
ïî ñïåöèàëüíîñòè â ïðîôèëüíóþ è 
ñìåæíóþ îòðàñëè) – E1;  

• ïðîöåíò âûïóñêíèêîâ, ðàáî-
òàþùèõ â îòðàñëè, íà êîòîðóþ îðèåí-
òèðîâàí âóç – E2; 

• âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíè-
êîâ íà ðûíêå òðóäà (óðîâåíü çàðïëàòû 
âûïóñêíèêîâ) – E3; 

• êðèòåðèè E1, E2, E3 âû÷èñëÿ-
þòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ìàññîâîãî 
èíòåðíåò-îïðîñà âûïóñêíèêîâ òåõíè-
÷åñêèõ âóçîâ. 

 
Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òåõíè÷åñêîãî âóçà 
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• óðîâåíü àáèòóðèåíòîâ, ïîñòó-
ïàþùèõ â âóç – E4; 

• êîíêóðñ ñðåäè àáèòóðèåíòîâ, 
ïîñòóïàþùèõ â âóç – E5. 

Äëÿ êðèòåðèåâ E4 è E5 áåðåòñÿ 
îôèöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñ-
òàâëÿåìàÿ âóçàìè è ìèíèñòåðñòâîì 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, âêëþ÷àÿ ÅÃÝ 
àáèòóðèåíòîâ. 

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöè-
àë âóçà – E6. Äàííûé êðèòåðèé âû-
÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå òðåõ ðåéòèíãîâ, 
î êîòîðûõ óïîìèíàëîñü ðàíåå. 

Äèíàìèêà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïîòåíöèàëà – E7. Êðèòåðèé E7 
çàâèñèò îò âëèÿíèÿ áþäæåòíîãî è 
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà 
ïîòåíöèàë âóçà è èçìåíåíèÿ óðîâíÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. 

Äëÿ êàæäîãî êðèòåðèÿ ôîðìóëèðó-
þòñÿ íåñêîëüêî äèàïàçîíîâ çíà÷åíèé. 

Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà ðàññìàòðè-
âàþòñÿ ñëåäóþùèå 5 âàðèàíòîâ: ó÷åá-
íûå ïðîãðàììû è ñòðóêòóðû âóçà îñ-

òàþòñÿ áåç èçìåíåíèé; ïðîèñõîäèò 
îáúåäèíåíèå âóçà ñ äðóãèìè âóçàìè 
(âóçîì); äåÿòåëüíîñòü âóçà ïðåêðàùà-
åòñÿ; îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåîðãàíèçàöèÿ 
âóçà (÷àñòè÷íîå èçìåíåíèå ñïåöèàëü-
íîñòåé è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì); âóç ïî-
ãëîùàåòñÿ äðóãèì âóçîì. 

Ìîäåëèðîâàíèå â ñðåäå Simplex 3 
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííûå 
îöåíêè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî âóçà. 
Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ êîíêðåòíûõ äèàïà-
çîíîâ äëÿ êàæäîãî èç êðèòåðèåâ, íà îñ-
íîâå êëàñòåðèçóþùèõ ïðàâèë âûáèðà-
åòñÿ îäèí èç âàðèàíòîâ 7-ìåðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà çíà÷åíèé. Ýòî çíà÷åíèå ïðè-
íàäëåæèò îäíîìó èç 5 êëàñòåðîâ – 
ñòðàòåãèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçà. 

Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìà îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè òåõíè÷åñêîãî âóçà ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 2 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ìîäåëè 
ïðåäïîëàãàåò ó÷åò ìîòèâàöèîííûõ 
ôàêòîðîâ ïðè îïèñàíèè äèíàìèêè 
âñåõ îñíîâíûõ îáúåêòîâ ìîäåëè.  
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