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Ë.Â. Ìàðêàðÿí  

ÀÍÀËÈÇ È ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏÐÈÍßÒÈß 
ÐÅØÅÍÈÉ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÅÒÎÄÀ ÝÂÎËÞÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÐÅØÅÍÈÉ 

Ïðåäëîæåí íîâûé ýêñïåðòíûé ìåòîä ïðîãíîçèðîâàíèÿ – ÌÝÑ (ìåòîä ýâîëþöèîí-
íîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé). ÌÝÑ ïðåäñòàâëåí êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû ëþäåé äëÿ ïðèíÿòèÿ åäèíîãî ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ. Äëÿ îïòè-
ìèçàöèè ÌÝÑ è óñêîðåíèÿ ïðîöåññà âûõîäà íà êîíñîëèäèðîâàííîå ðåøåíèå 
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü àñèíõðîííóþ ïðîöåäóðó îáìåíà âàðèàíòàìè ðåøåíèé. 
Îïèñàíû ïðàâèëà è àëãîðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ äàííîãî ìåòîäà  ïðèìåíèòåëüíî ê  
ñåòåâîé ïðîãðàììå.  
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïåðòíûé ìåòîä, ÌÝÑ (ìåòîä ýâîëþöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ 
ðåøåíèé), èòåðàöèè, ýêñïåðòíîå îöåíèâàíèå, îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà, êîìïåòåíò-
íîñòü, ïðîãíîçèðîâàíèå. 

 

 
 

 óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé îñî-
áóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà  êîëëåêòèâíîãî 

ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå èç ìíîæå-
ñòâà àëüòåðíàòèâ íàèëó÷øåãî âàðèàíòà ïî îïðåäåëåííîìó êðèòåðèþ. Ñóùåñò-
âóþùèå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïðîãðàììíûå è îðãàíèçàöèîííûå ñðåäñòâà ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èìåþò ðÿä íå ðåøåííûõ ïðîáëåì. Îäíîé èç íèõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñîãëàñîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ãðóïïîé ýêñïåðòîâ â óñëî-
âèÿõ äåôèöèòà âðåìåíè è íåõâàòêè èíôîðìàöèè. Íà êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ 
ðåøåíèé îòðèöàòåëüíî  âëèÿåò  ìíåíèå ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, äàâëå-
íèÿ àâòîðèòåòîâ è äðóãèå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ 
çàäà÷ ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ-ìåòîä ýâîëþöèîííîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé (ÌÝÑ)[1].  

ÌÝÑ - ýòî ñïîñîá îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíîé ðàáîòû ëþäåé, ñîçäàþùèõ ñî-
âìåñòíî åäèíûé ïðîåêò ñ çàðàíåå çàäàííîé öåëüþ ïî  ñòðîãî îïðåäåëåííûì 
ïðàâèëàì.  Â äàííîì ìåòîäå  îïåðàöèè ñêðåùèâàíèÿ, ìóòàöèè, îöåíêè è îòáî-
ðà âàðèàíòîâ âûïîëíÿþò ëþäè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïðàâèëàìè äëÿ êîí-
êðåòíîé òâîð÷åñêîé çàäà÷è ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíñòðóêöèè ñ ó÷ёòîì ñïåöèôèêè 
è êâàëèôèêàöèè ýêñïåðòîâ, è ñïîñîá îöåíêè èõ âêëàäà. Âêëàä êàæäîãî ó÷àñò-
íèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ äâóõ ñòîðîí. Âî-ïåðâûõ, îí ïîêàçûâàåò èìåþùèåñÿ ïî-
çíàíèÿ â äàííîé îáëàñòè, âî-âòîðûõ, ñïîñîáíîñòü îòñåêàòü íåïðàâèëüíûå âà-
ðèàíòû è âûäâèãàòü ïðàâèëüíûå ïðåäïîëîæåíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ó÷àñòíèê 
âûñòóïàåò â ðîëè «ãåíåðàòîðà èäåé», à âî âòîðîì - â ðîëè «ýêñïåðòà».  

Äëÿ óäîáñòâà èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ìåòîäà â ïðàêòèêå îáó÷åíèÿ ðàçðàáîòàíà 
ñåòåâàÿ  ïðîãðàììà. Äàííàÿ ïðîãðàììà ñëóæèò òîëüêî äëÿ îáìåíà âàðèàíòàìè 
ðåøåíèé è  îöåíêè âêëàäà êàæäîãî ýêñïåðòà â îáùåå ñîãëàñîâàííîå  ðåøåíèå. 
Ìåòîä ýâîëþöèîííîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé óñòðîåí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ýêñ-
ïåðòû, ïîëó÷èâ çàäàíèå íà ðàçðàáîòêó ïðîåêòà ñ ÷åòêî îïðåäåëåííîé öåëüþ è èí-
ñòðóêöèè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîñòàâëÿþò ïåðâûå, âíà÷àëå íåïîëíûå âàðèàíòû 

Â 



 302 

ðåøåíèÿ è çàïèñûâàþò ñâîé âàðèàíò ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è â èíäèâèäóàëüíîå 
òåêñòîâîå ïîëå. Âðåìÿ äëÿ ïåðâîé èòåðàöèè îïðåäåëåíî èíñòðóêöèåé. 

Ïîñëå ýòîãî, îòïðàâëÿåò ýòîò âàðèàíò â áàçó äàííûõ ðåøåíèé, à òàêæå, âû-
âîäèò åãî â íèæíåì ëåâîì òåêñòîâîì ïîëå ñâîåãî îêíà ïðîãðàììû. Ïîëó÷èâ 2 
ðåøåíèÿ îò ïðîèçâîëüíûõ ýêñïåðòîâ ñåòè, ó÷àñòíèêè äîëæíû  âûáèðàòü èç äâóõ 
âàðèàíòîâ íàèáîëåå ïðàâèëüíûé  íà èõ âçãëÿä âàðèàíò, äîáàâèòü ñâîè èäåè, è 
â èòîãå ñîñòàâèòü ñëåäóþùåå ñâîё ðåøåíèå - ðåøåíèå âòîðîé èòåðàöèè. Â èòî-
ãå ó êàæäîãî ó÷àñòíèêà ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå èòåðàöèè ñâîåãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ 
çàäà÷è. Âñå ýòè âàðèàíòû ñîõðàíÿþòñÿ â îòäåëüíûõ ïàïêàõ. Ýòè ôàéëû ñîäåð-
æàò â íàçâàíèè íîìåð ó÷àñòíèêà, è íîìåð åãî èòåðàöèè. Ïðîöåññ ðåøåíèÿ çà-
êàí÷èâàåòñÿ, êîãäà ó÷àñòíèêè (ýêñïåðòû) ñõîäÿòñÿ ê åäèíîìó  ïðàâèëüíîìó ðå-
øåíèþ, êîòîðîå ïðèíèìàåòñÿ êàê íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîå. Ïðèìåíåíèÿ 
ÌÝÑ âîçìîæíî â äâóõ ðåæèìàõ ðàáîòû: ïðè ñèíõðîííîì è àñèíõðîííîì ñïî-
ñîáàõ îáìåíà âàðèàíòàìè.  

Äëÿ îïòèìèçàöèè ÌÝÑ è óñêîðåíèÿ ïðîöåññà âûõîäà íà êîíñîëèäèðîâàí-
íîå ðåøåíèå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü àñèíõðîííóþ ïðîöåäóðó îáìåíà âàðè-
àíòàìè ðåøåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðè ñèíõðîííîé ðàáîòå ýêñïåðòîâ 
âðåìÿ íàèáîëåå áûñòðî ðàáîòàþùèõ ýêñïåðòîâ èñïîëüçóåòñÿ íåýôôåêòèâíî - 
îíè âûíóæäåíû æäàòü, êîãäà ìåäëåííî ðàáîòàþùèå ýêñïåðòû çàêîí÷àò ñâîþ 
î÷åðåäíóþ èòåðàöèþ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîãî íåãàòèâíîãî ýôôåêòà, áûëî 
ïðåäëîæåí àñèíõðîííûé ñïîñîá îáìåíà âàðèàíòàìè.  

À ïðàâèëà âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè  ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
ýêñïåðò, çàêîí÷èâøèé ðàáîòó íàä ñâîèì âàðèàíòîì, ïîñûëàåò åãî íà ñåðâåð è 
ïåðåõîäèò èç ðåæèìà ðàáîòû â ðåæèì îæèäàíèÿ. Ñåðâåð , ïîñûëàåò èìåþùèé-
ñÿ ó íåãî ÷óæîé âàðèàíò ðåøåíèÿ ýêñïåðòó, íàõîäÿùåìóñÿ â ðåæèìå îæèäàíèÿ. 
Ýêñïåðò, ïîëó÷èâ ÷óæîé âàðèàíò ðåøåíèÿ, Ñâåòëûìè ïðîìåæóòêàìè íà ýòîì ðè-
ñóíêå îáîçíà÷åíû ïåðèîäû ðàáîòû ýêñïåðòîâ. Ïåðâàÿ öèôðà îáîçíà÷àåò íîìåð 
ýêñïåðòà, âòîðàÿ, ÷åðåç äåôèñ - íîìåð èòåðàöèè. Îäèíî÷íûå öèôðû íà ðèñ. 1, á  

á) îáîçíà÷àþò âðåìåííóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìîìåíòîâ îêîí÷àíèÿ èòåðàöèé ýêñ-
ïåðòàìè. Òåìíûìè ïðîìåæóòêàìè íà ðèñ. 1 îáîçíà÷åíû ïåðèîäû îæèäàíèÿ. Ïî-
ñêîëüêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîòû ýêñïåðòîâ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ ñóùåñòâåííî, ïðè 
ñèíõðîííîì ñïîñîáå îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòåðè âðåìåíè ñîñòàâëÿþò äî 
40 %. Â ñëó÷àå ðàáîòû ïðè àñèíõðîííîì ñïîñîáå ýòè ïîòåðè ñîêðàùàþòñÿ äî 10 %. 
Ïîñêîëüêó âñå ýêñïåðòû ðàáîòàþò ïàðàëëåëüíî, ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ çàâåð-
øàåòñÿ çà íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî èòåðàöèé. Äëÿ îïòèìèçàöèè ìåòîäà ýâîëþöèîííîãî 
ñîãëàñîâàíèÿ èñïîëüçóþùåãî àñèíõðîííûé îáìåí âàðèàíòàìè ðåøåíèé, áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà ìîäåëü âèðòóàëüíîãî ýêñïåðòà (ñòóäåíòà) [3]. 

Îïòèìèçàöèÿ ìåòîäà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî îäíîìó èç äâóõ êðèòåðèåâ. Ïåð-
âûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ âðåìåíè ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðè ïîëó÷åíèè ðå-
çóëüòàòîâ ñ çàäàííîé òî÷íîñòüþ, âòîðûì - äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé 
òî÷íîñòè, êîãäà íåò îãðàíè÷åíèé ïî âðåìåíè ðåøåíèÿ. Âðåìÿ, çàòðà÷åííîå ýêñïåð-
òîì  äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è, çàâèñèò îò åãî êîìïåòåíòíîñòè.  

Êîìïåòåíòíîñòüþ ýêñïåðòà íàçûâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ýêñïåðòà âûíîñèòü íà áà-
çå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, èíòóèöèè è îïûòà äîñòîâåðíûå ñóæäåíèÿ îá 
îáúåêòå ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâåííàÿ ìåðà êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòà íà-
çûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì êîìïåòåíòíîñòè. Êîýôôèöèåíò óðîâíÿ êîìïåòåíòíî-
ñòè êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå îò 0 äî 1. Îáû÷íî â ãðóïïó ýêñïåðòîâ ïðèíÿòî 
âêëþ÷àòü òåõ, ó êîãî èíäåêñ êîìïåòåíòíîñòè íå ìåíåå ñðåäíåãî 0,5.  
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Íàèáîëåå ïðîñòàÿ è óäîáíàÿ ôîðìà ñàìîîöåíêè ýêñïåðòîâ – ñîâîêóïíûé 

èíäåêñ, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâàíèè îöåíêè ýêñïåðòàìè ñâîèõ çíàíèé, îïûòà è 
ñïîñîáíîñòåé ïî ðàíãîâîé øêàëå ñ ïîçèöèÿìè “âûñîêèé”, “ñðåäíèé” è “íèç-
êèé”. Â ýòîì  ñëó÷àå ïåðâîé ïîçèöèè ïðèñâàèâàåòñÿ ÷èñëîâîå çíà÷åíèå “1”, 
âòîðîé – “0,5”, òðåòèé – “0”.  

Êîìïåòåíòíîñòü ýêñïåðòîâ çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ: 
− çàíèìàåìîé äîëæíîñòè; 
− ó÷åíîé ñòåïåíè; 
− îïûòà ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû; 
− ÷èñëà íàó÷íûõ òðóäîâ; 
− çíàíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè; 
− ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è äð. 
Åñëè ó÷èòûâàòü òîëüêî 2 ïåðâûõ ôàêòîðà, òî ìîæíî ïðåäëîæèòü ìàòðèöó 

îöåíîê êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ. 

 
                        à)                                                            á)   
Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå âðåìåíè ðàáîòû ýêñïåðòîâ ïðè ñèíõðîííîì (à), àñèíõðîí-
íîì (á) ñïîñîáàõ îáìåíà âàðèàíòàìè 
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Â òàêîì ñëó÷àå ñîâîêóïíûé èíäåêñ – êîýôôèöèåíò óðîâíÿ êîìïåòåíòíîñòè 
ýêñïåðòà âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå: K1 = (0,1Ku+Ka)/2 

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó îöåíêè êîìïåòåíòíîñòè ýêñïåðòîâ, êîòîðàÿ áàçèðóåò-
ñÿ íà ïðèìåíåíèè  äàííîé ôîðìóëû. 

Ku è Ka — êîýôôèöèåíòû èíôîðìèðîâàííîñòè è àðãóìåíòèðîâàííîñòè ýêñ-
ïåðòà ïî ðåøàåìîé ïðîáëåìå. Êîýôôèöèåíò Ku îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñàìî-
îöåíêè ýêñïåðòà ïî ðåøàåìîé ïðîáëåìå. 

Ku = 0 — ýêñïåðò ñîâñåì íå çíàåò ïðîáëåìû; 
Ku = 1/3 — ýêñïåðò ïîâåðõíîñòíî çíàêîì ñ ïðîáëåìîé; 
Ku = 4/6 — ýêñïåðò çíàêîì ñ ïðîáëåìîé, íî íå ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåí-

íîå ó÷àñòèå â åå ðåøåíèè; 
Ku = 7/9 — ýêñïåðò çíàêîì ñ ïðîáëåìîé è ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîå 

ó÷àñòèå â åå ðåøåíèè; 
Ku = 1— ýêñïåðò îòëè÷íî çíàåò ïðîáëåìó. 
Ïîëüçóÿñü äàííîé ôîðìóëîé ìîæíî ïðîâîäèòü îòáîð ýêñïåðòîâ äëÿ ÌÝÑ. 

×åì âûøå îêàçûâàåòñÿ êîìïåòåíöèÿ êàæäîãî èç ýêñïåðòîâ, òåì áûñòðåå ôîð-
ìèðóåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííîå ðåøåíèå. 

Îáðàáîòêà ïàðíûõ ñðàâíåíèé  
Ïðè óñòàíîâëåíèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó îáúåêòàìè 

ïðåäìåòíîé îáëàñòè, ýêñïåðòàì â ðÿäå ñëó÷àåâ ñëîæíî âûðàçèòü èõ ÷èñëåííî. Òî 
åñòü òðóäíî óñòàíîâèòü êîëè÷åñòâåííî ñòåïåíü âëèÿíèÿ òîé èëè èíîé ïðè÷èíû 
(îáúåêòà) íà êîíêðåòíîå ñëåäñòâèå. Ïîýòîìó, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â ÌÝÑ ó÷àñòíè-
êè, ïîëó÷èâ 2 ðåøåíèÿ îò ïðîèçâîëüíûõ ýêñïåðòîâ ñåòè,  äîëæíû  âûáèðàòü  íàè-
áîëåå ïðàâèëüíûé  íà èõ âçãëÿä âàðèàíò, äîáàâèòü ñâîè èäåè, è â èòîãå ñîñòàâèòü 
ñëåäóþùåå ñâîё ðåøåíèå - ðåøåíèå âòîðîé èòåðàöèè, ïðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíèòü ìå-
òîä ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ. Ýòà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýêñïåðò óñòàíàâëèâàåò 
ïðåäïî÷òåíèÿ îáúåêòîâ ïðè ñðàâíåíèè  äâóõ ïðîèçâîëüíûõ âîçìîæíûõ ïàð. Âîç-
íèêàåò âîïðîñ, êàê ïîëó÷èòü îöåíêó âñåé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ íà îñíîâå  ðå-
çóëüòàòîâ ïàðíîãî ñðàâíåíèÿ, âûïîëíåííîãî ãðóïïîé ýêñïåðòîâ.  

Ïóñòü êàæäûé èç m ýêñïåðòîâ ïðîèçâîäèò îöåíêó âëèÿíèÿ íà ðåçóëüòàò âñåõ 

ïàð îáúåêòîâ, äàâàÿ ÷èñëîâóþ îöåíêó 
1, , ,

0,5,
0, ,

i jh
ij i j

i j

если объектO более значим чемO
r объектыO иO равноправны

если объектO менее значим чемO

⎧
⎪=⎨
⎪⎩

 

ãäå h=1,2,...m - íîìåð ýêñïåðòà, i,j=1,2,...n - íîìåðà îáúåêòîâ, èññëåäóåìûõ 
ïðè ýêñïåðòèçå. Ò. å. ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïåðòèçû èìååì m-òàáëèö (ìàòðèö) âèäà 
(ðèñ. 2). 

(Ka) 
Занимаемая должность специалист без 

степени кандидат наук доктор наук академик 

Ведущий инженер 1 — — — 
С.Н.С., Н.С., М.Н.С. 1 1,5 — — 
Гл. Н.С., вед. Н.С. — 2,25 3 — 
Зав. лабораторией, сектора 2 3 4 6 
Зав. отдела, заместитель 2,5 3,75 5 7,5 
Руководитель комплекса, 
отделения 3 4,5 6 9 

Директор, заместитель 4 6 8 12 
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Êàê ñëåäóåò èç ðèñ. 2 ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáðàáîòêè ïàðíûõ ñðàâíåíèé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî íà îñíîâàíèè òàáëèö ïàðíûõ ñðàâíåíèé m-ýêñïåðòîâ ñòðîèòñÿ 
ìàòðèöà ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé îöåíîê âñåõ ïàð îáúåêòîâ. Çàòåì ïî ýòîé 
ìàòðèöå âû÷èñëÿåòñÿ âåêòîð êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè îáúåê-
òîâ.  

Åñëè ïðè îöåíêå ïàðû ijO  èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ýêñïåðòîâ, im âûñêàçàëèñü â 

ïîëüçó ïðåäïî÷òåíèÿ iO  , jm  ýêñïåðòîâ â ïîëüçó jO , à pm   ñ÷èòàåò ýòè îáúåê-

òû ðàâíîïðàâíûìè, òî îöåíêà ìàòåìàòè÷åñêîãî îæèäàíèÿ äèñêðåòíîé ñëó÷àé-
íîé âåëè÷èíû  ijr áóäåò ðàâíà: 

[ ] mh
m
m

m
m

m
mrMx jpih

ijij ,1,05,01 =++==                                                       (1) 

Ò.ê. îáùåå êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ jpi mmmm ++= , òî îïðåäåëÿÿ îòñþäà 

pm è ïîäñòàâëÿÿ åãî â âûøåïðèâåäåííîå âûðàæåíèå, ïîëó÷èì .  

m
mm

x ji
ij 22

1 −
+=                                                                                             (2)  

Î÷åâèäíî, ÷òî  1=+ jiij xx  . Ñîâîêóïíîñòü âåëè÷èí ijx îáðàçóþò ìàòðèöó  

ijxX =  ðàçìåðíîñòè n x n, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî ïîñòðîèòü ðàíæèðîâêó 

âñåõ îáúåêòîâ è îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè îáúåêòîâ, 
òî åñòü âåêòîð 

t
nkkkk ]...,[ ,21=                                                                                 (3) 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèé ýëåìåíòîâ âåêòîðà  k
→ ÿâëÿåòñÿ 

èòåðàöèîííûé àëãîðèòì âèäà:  
à) íà÷àëüíîå óñëîâèå t=0  

[ ]43421
n

tok 1...111=                                                                                                  (4) 

 
Ðèñ.2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îáðàáîòêè ïàðíûõ ñðàâíåíèé 
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á) ðåêóððåíòíûå ñîîòíîøåíèÿ 

11 −= t
t

t kxk
λ

                                                                                         (5) 

[ ] ),...2,1(,1...111 1 ntXk tt == −λ ,                                                                         (6) 

ãäå Õ - ìàòðèöà ìàòåìàòè÷åñêèõ îæèäàíèé îöåíîê ïàð îáúåêòîâ, tk - âåêòîð 
êîýôôèöèåíòîâ îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè îáúåêòîâ ïîðÿäêà t.  

∑
=

−=
n

i

t
i нормировкиусловиеk

1
1  

â) ïðèçíàê îêîí÷àíèÿ 

Ekk tt <− −1                                                                                                (7) 

Åñëè ìàòðèöà Õ íåîòðèöàòåëüíà è íåðàçëîæèìà (òî åñòü ïóòåì ïåðåñòàíîâêè 
ñòðîê è ñòîëáöîâ åå íåëüçÿ ïðèâåñòè ê òðåóãîëüíîìó âèäó), òî ïðè óâåëè÷åíèè 
ïîðÿäêà ∞→t   âåëè÷èíà tλ   ñõîäèòñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó ñîáñòâåííîìó ÷èñëó 
ìàòðèöû Õ, òî åñòü 

∑
=

∞→
==

n

i
i

t

t
kakk

1
1,lim                                                                                       (8) 

Ýòî óòâåðæäåíèå ñëåäóåò èç òåîðåìû Ïåððîíà-Ôðîáåíèóñà è äîêàçûâàåò 
ñõîäèìîñòü ïðèâåäåííîãî âûøå àëãîðèòìà.  

Äîñòîèíñòâîì  ÌÝÑ ÿâëÿþòñÿ: 
− ïðèìåíåíèå äëÿ áûñòðîãî ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé  ýêñïåðòîâ â óñëîâèÿõ 

äåôèöèòà âðåìåíè è ýêîíîìèè ðàñõîäîâ ïðè êîîðäèíàöèè â ãðóïïàõ; 
− ñåòåâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ÌÝÑ ïîçâîëÿåò ïîäêëþ÷àòü ê ðàáîòå ýêñ-

ïåðòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà äàëåêèõ ðàññòîÿíèÿõ, êîíñîëèäèðóÿ  â ÷ðåçâû÷àéíûõ 
óñëîâèÿõ ëó÷øèé ýêñïåðòíûé ïîòåíöèàë; 

− âíåñåíèå àñèíõðîííûõ ïðèíöèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêñïåðòîâ â ÌÝÑ 
ïîçâîëÿåò íà 20-40 % ñîêðàòèòü âðåìÿ íåîáõîäèìîå äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíñîëèäè-
ðîâàííîãî ðåøåíèÿ; 

− íàðÿäó ñ ïîëó÷åíèåì êîíñîëèäèðîâàííîãî ðåøåíèÿ, èìååòñÿ âîçìîæ-
íîñòü îïåðàòèâíî îöåíèòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ýêñïåðòîâ. 
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