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ÓÄÊ 65 

Ð.Ð. Ñèáãàòóëèí, Ã.Â. Ôåäîðîâà 

ÑÁÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ,  
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÌÈ ÐÅÑÓÐÑÀÌÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ 

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè êîì-
ïàíèé íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé. Ïðèâåäåí ïðèìåð ïî-
ñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííîé ïîêàçàòåëåé íà ïðèìåðå êîìïàíèè ÎÀÎ «Óð-
ãàëóãîëü». 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, Balanced Scorecard 
(BSC), êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, Key Performance Indicator (KPI). 

 

 
 

 íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ëþáîé 
êîìïàíèè, ôóíêöèîíèðóþ-

ùåé â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, õàðàêòå-
ðèçóþùåéñÿ âûñîêèì óðîâíåì íåñòà-
áèëüíîñòè, áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè 
è èõ ïëàíèðîâàíèþ. Îòðèöàòü íåîá-
õîäèìîñòü òàêîãî ïîäõîäà äëÿ êîìïà-
íèé áûëî áû ïî ìåíüøåé ìåðå íåðà-
çóìíî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàè-
áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîä-
õîä ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ, öåëü êîòîðî-
ãî çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè àäàï-
òàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàèìåíüøèìè 
ïîòåðÿìè ê áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäå. 

Ïîÿâëåíèå òåðìèíà «ñáàëàíñèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé» ñâÿçàíî 
ñ íåîáõîäèìîñòüþ óâÿçàòü âîåäèíî 
óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè êîìïàíèè íà 
âûñøåì óðîâíå è òåêóùåå óïðàâëåíèå 
íà óðîâíå ïðîèçâîäñòâà. Ñáàëàíñè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé 
(Balanced Scorecard, BSC) ïîçâîëÿåò 
ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè ïðèíèìàòü 
ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëÿòü äåéñòâèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè. 

BSC — ýòî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, 
ïîçâîëÿþùàÿ ïëàíîìåðíî ðåàëèçîâû-

âàòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû êîìïàíèè, 
ïåðåâîäÿ èõ íà ÿçûê îïåðàöèîííîãî 
óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëèðóÿ ðåàëèçà-
öèþ ñòðàòåãèè [1]. 

Â îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñ-
òåìû ïîêàçàòåëåé  ëåæàò êëþ÷åâûå 
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè (Key 
Performance Indicator, KPI), êîòîðûå 
äîëæíû áûòü ñãðóïïèðîâàíû ïî îï-
ðåäåëåííûì ïðèçíàêàì. Ïðè ýòîì âñå 
ïîêàçàòåëè, âõîäÿùèå â BCS, äîëæíû 
áûòü îðèåíòèðîâàíû íà ñòðàòåãè÷å-
ñêèå öåëè êîìïàíèè è îõâàòûâàòü âñå 
âàæíûå íàïðàâëåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëåäîâàòåëüíî, ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñ-
òåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà, âî-ïåðâûõ, 
îáåñïå÷èòü ïîëíûé àíàëèç âçàèìîñâÿ-
çåé âíóòðè êîìïàíèè; âî-âòîðûõ, îïå-
ðàòèâíî âûÿâëÿòü ïîçèòèâíûå è íåãà-
òèâíûå òåíäåíöèè âî âñåõ ñôåðàõ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè è ñïî-
ñîáñòâîâàòü ïðèíÿòèþ îáîñíîâàííûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé [2]. 

Äëÿ èíâåñòîðîâ (àêöèîíåðîâ) êîì-
ïàíèè îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà. Äîñòèæå-
íèå äàííîé öåëè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè 
ðåñóðñàìè êîìïàíèè. Ïðè ýòîì ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé, õàðàê-

Â 
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òåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè êîìïà-
íèè. Îäíèì èç òàêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ «ìîäåëü Äþïîí», ðàçðàáîòàí-
íàÿ â 1919 ãîäó ñïåöèàëèñòàìè ôèð-
ìû DuPont.  

Â îñíîâå äàííîé ìîäåëè ëåæèò êî-
ýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ 
(Return on Assets, ROA), ïîêàçûâàþ-
ùèé, âî-ïåðâûõ, ñðåäíþþ äîõîäíîñòü 
îò âñåãî ñîâîêóïíîãî êàïèòàëà êîìïà-
íèè, à âî-âòîðûõ, ñïîñîáíîñòü ìåíåäæ-
ìåíòà êîìïàíèè ýôôåêòèâíî èñïîëüçî-
âàòü ïðèíàäëåæàùèå åé àêòèâû äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Â ñèñòåìå ñáàëàíñè-
ðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðîñò çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòà ROA ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí â êà÷åñòâå ôîðìàëèçîâàííîé 
öåëè â ðàìêàõ ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé 
íà ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà. 

Òàêàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ öåëü ïî-
çâîëÿåò âûäåëèòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòå-
ëè ýôôåêòèâíîñòè, îòðàæàþùèå óñ-
ïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïëàíîâ. Ðàññìîòðèì ðàçðàáîòêó ñáà-
ëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé 
íà ïðèìåðå ìîäåëè Äþïîí.  

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè àê-
òèâîâ (Ðà) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëå 

=
×Ï

Ðà
À

,              (1) 

ãäå: ×Ï – ÷èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè, 
À – ñîâîêóïíûå àêòèâû. 

Ââåäåì â äàííóþ ôîðìóëó ïîêàçà-
òåëü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (Â): 

= ⋅
×Ï Â

Ðà
Â À

.            (2) 

Ïðè ýòîì âûÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûå 
ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, à èìåííî 

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (
×Ï

Â
) è îáî-

ðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà (
Â

À
).  

×èñòàÿ ïðèáûëü êîìïàíèè ÿâëÿåò-
ñÿ èòîãîâûì ðåçóëüòàòîì îò âñåõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè (îïåðàöèîííîé, ôè-
íàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé), ïîýòîìó 
äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ êàæäîãî èç âèäà 
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà ðåíòàáåëü-
íîñòü àêòèâîâ íåîáõîäèìî âûäåëèòü â 
ôîðìóëå (2) ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçà-
òåëè. 

 Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ îïåðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà ñòðàòåãè÷åñêóþ 
öåëü êîìïàíèè âûäåëèì â ôîðìóëå (2) 
ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è âû-
ïëàòû ïðîöåíòîâ (Ïî): 

= ⋅ ⋅
×Ï Ïî Â

Ðà
Ïî Â À

.           (3) 

Âûðàæåíèå (
×Ï

Ïî
) õàðàêòåðèçóåò 

âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû êîìïà-

íèè, à âûðàæåíèå (
Ïî

Â
) ïîêàçûâàåò 

äîëþ îïåðàöèîííîé ïðèáûëè â âû-
ðó÷êå. 

Âûäåëèì â èññëåäóåìîé ìîäåëè 
íàëîãîâóþ è èíâåñòèöèîííóþ êîìïî-
íåíòû, äëÿ ýòîãî äîïîëíèì ôîðìóëó 
(3) ïðèáûëüþ äî âû÷åòà íàëîãîâ (Ïí). 
Ïðè ýòîì ìîæíî îöåíèòü âëèÿíèå íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè è èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò: 

= ⋅ ⋅ ⋅
×Ï Ïí Ïî Â

Ðà
Ïí Ïî Â À

.           (4) 

Àíàëèçèðóÿ ïîëó÷åííóþ ôîðìóëó 
(4) ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ 
íàëîãîâàÿ ñòàâêà ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü îïðåäåëÿåòñÿ âûðàæåíèåì 

(
×Ï

Ïí
). Ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè äî íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ (Ïí) è îïåðàöèîííîé 
ïðèáûëè (Ïî) õàðàêòåðèçóåò îòíîñè-
òåëüíóþ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ 
äëÿ êîìïàíèè. 

Ôîðìóëû (1-4) îòðàæàþò ñèñòåìó 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè 
(KPI), îò êîòîðûõ çàâèñèò óñïåøíîñòü 
äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé ñòðàòåãè÷åñêîé  
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öåëè êîìïàíèè (â äàííîì ñëó÷àå – ïî-
âûøåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà). Â ñâîþ 
î÷åðåäü äåòàëèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ ïî-
êàçàòåëåé KPI ïîçâîëèò ðàçðàáîòàòü 
òàêóþ ñèñòåìó ñáàëàíñèðîâàííûõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðàÿ áóäåò ïðèìåíèìà 
ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷ ôèíàíñîâûì (è 
íå òîëüêî) ïîäðàçäåëåíèÿì êîìïàíèè. 

Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíóþ íàëîãî-
âóþ ñòàâêó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 

(
×Ï

Ïí
) ïðåîáðàçóåì ñëåäóþùèì îáðà-

çîì 
−

= =

= −

×Ï Ïí íàëîã íà ïðèáûëü

Ïí Ïí
íàëîã íà ïðèáûëü

Ïí
1 .

  (5) 

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åí ïîêàçà-
òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé íàëîãîâóþ íà-
ãðóçêó êîìïàíèè, êîòîðûé ìîæíî «çà-

êðåïèòü» çà ñîîòâåòñòâóþùåé ôèíàí-
ñîâîé ñëóæáîé. 

Ïðåîáðàçîâûâàÿ àíàëîãè÷íûì îá-
ðàçîì äðóãèå ïîêàçàòåëè, âõîäÿùèå â 
ôîðìóëû (2-4), ïîëó÷èì ñèñòåìó ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, êàæäûé 
ýëåìåíò êîòîðîé îðèåíòèðîâàí íà 
êîíå÷íóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü êîì-
ïàíèè. Â òàáë. 1 ïðèâåäåí ïåðå÷åíü 
ïîêàçàòåëåé KPI äëÿ ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïðèìåðà. 

Ðàññìîòðèì èñïîëüçîâàíèå ñèñòå-
ìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé íà 
ïðèìåðå êîìïàíèè ÎÀÎ «Óðãàë-
óãîëü». Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû òðè 
ñöåíàðèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íà-
ïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè 
áèçíåñà. Â îñíîâå êàæäîãî ñöåíàðèÿ 
çàêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé òèï 
êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè ïðè 
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.  

Òàáëèöà 1  
Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé (ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü êîìïàíèè –  
ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè áèçíåñà) 
 

№ Ïîêàçàòåëü Õàðàêòåðèñòèêà ïîêàçàòåëÿ 
1 

=
×Ï

Ðà
À

 

Ïîêàçûâàåò ñðåäíþþ äîõîäíîñòü îò âñåãî ñîâîêóï-
íîãî êàïèòàëà êîìïàíèè, à òàêæå ñïîñîáíîñòü ìå-
íåäæìåíòà êîìïàíèè ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
ïðèíàäëåæàùèå åé àêòèâû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. 

2 
=

×Ï
Ðï

Â
 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. Ïîêàçûâàåò âëèÿíèå ïðî-
äàæ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. 

3 
=

Â
Îê

À
 

Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ. Ïîêàçûâàåò âëèÿíèå 
ïðîäàæ íà ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ. 

4 
=

×Ï
Âð

Ïî
 

Âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû. Ïîêàçàòåëü îòðàæàåò 
äîëþ ÷èñòîé ïðèáûëè â îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèè 

5 
=

Ïî
ê

Â
1  

Äîëÿ îïåðàöèîííîé ïðèáûëè â âûðó÷êå. Ïîçâîëÿåò 
ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè 

6 
=

×Ï
ÝÍÑ

Ïí
  

Ýôôåêòèâíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü 

7 
=

Ïí
ÑÇÑ

Ïî
 

Îòíîñèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü çàåìíûõ ñðåäñòâ 

8 
= −

íàë íà ïð
ÍÍ

Ïí

. .
1  

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà êîìïàíèþ 
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Ñöåíàðèé №1 îòðàæàåò 

êîíñåðâàòèâíûé òèï êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè, îñíîâ-
íîé õàðàêòåðèñòèêîé êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå íàäåæíîñòè è ïëàòå-
æåñïîñîáíîñòè êîìïàíèè 
(îòñðî÷êà ïëàòåæà òîëüêî 
íàäåæíûì êëèåíòàì). Ñöå-
íàðèé №2 – óìåðåííàÿ 
êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, íà-
ïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷å-
íèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëü-
íîñòè â òå÷åíèå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ñöå-
íàðèé №3 – àãðåññèâíàÿ 
êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà, îñ-
íîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà 
ïðîäàæ (ìàêñèìàëüíîå 
ðàñøèðåíèå ñèñòåìû îò-
ñðî÷êè ïëàòåæà è ñêèäîê). 
Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ðåí-

Òàáëèöà 2 
Ñöåíàðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè  
ÎÀÎ «Óðãàëóãîëü» 
 

Íàèìåíîâàíèå Ñöåíàðèé №1 Ñöåíàðèé №2 Ñöåíàðèé №3 

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 1 365 270 1 064 961 778 609 
II ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ 582 333 522 040 608 337 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 202 020 63 861 124 876 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 1 123 78 989 104 271 
ÁÀËÀÍÑ 1 947 603 1 587 001 1 386 946 
III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ 739 498 796 779 914 111 

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ 
ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ 

685 685 685 

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ 
ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ 

1 207 420 789 537 472 150 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 173 065 776 711 459 324 
Èòîãî ïî ðàçäåëó V 1 207 420 789 537 472 150 

ÁÀËÀÍÑ 1 947 603 1 587 001 1 386 946 
×èñòàÿ ïðèáûëü 265 539,00 288 962,00 305 309,00 
Îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü 1 376 187,00 1 501 087,00 1 939 503,00 
Ïðèáûëü äî óïëàòû íàëîãîâ 844 912,00 987 745,00 1 287 745,00 
Âûðó÷êà 2 389 630,00 2 676 412,00 3 193 415,00 
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ 0,14 0,18 0,22 

 

Ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå № Ïîêàçàòåëü 
Ñöåíàðèé №3

1 
=

×Ï
Ðà

À
 0,22 

2 
=

×Ï
Ðï

Â
 Íå ìåíåå 0,10 

3 
=

Â
Îê

À
 Íå ìåíåå 2,30 

4 
=

×Ï
Âð

Ïî
 Íå áîëåå 0,16 

5 
=

Ïî
ê

Â
1  Íå áîëåå 0,61 

6 
=

×Ï
ÝÍÑ

Ïí
 Íå áîëåå 0,24 

7 
=

Ïí
ÑÇÑ

Ïî
 Íå áîëåå 0,49 

8 
= −

íàë íà ïð
ÍÍ

Ïí

. .
1  Íå áîëåå 0,22 
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òàáåëüíîñòè àêòèâîâ äîñòèãàåòñÿ ïî 
ñöåíàðèþ №3 ( =Ðà 0,22 ). 

Ïðèìåíèâ ïðèâåäåííóþ ñèñòåìó 
ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (òàáë. 
1) ê òðåòüåìó ñöåíàðèþ ðåàëèçàöèè 
êðåäèòíîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, ðàñ-
ñ÷èòàåì çíà÷åíèÿ è îïðåäåëèì îãðà-
íè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ìîãóò 
áûòü ðåêîìåíäîâàíû äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè (òàáë. 3). 

Òàêèì îáðàçîì, ñáàëàíñèðîâàííàÿ 
ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò, 
âûáðàâ íàèáîëåå ïðèåìëåìûé äëÿ 
êîìïàíèè ñöåíàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëèòü ïðè êàêèõ 
çíà÷åíèÿõ (îãðàíè÷åíèÿõ) ïîêàçàòå-
ëåé, âõîäÿùèõ â ýòó ñèñòåìó, äàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåàëè-
çîâàíà.   
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æåíèÿ ïî îïðåäåëåíèþ ïàðàìåòðîâ îòâàëîâ è òåõíîëîãèè îòâàëîîáðàçî-
âàíèÿ â ðàçëè÷íûõ çîíàõ è óñëîâèÿõ îò îòâàëîâ íåáîëüøîé âûñîòû äî 
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ñêëîíû, à òàêæå ïðè ëèâíåâîì íàñûùåíèè ïîðîä âîäîé ðåãóëèðîâàíèåì èíòåíñèâíîñòüþ îò-
ñûïêè ïîðîä â îòâàëû è îòâîäîì âîäû çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ âîäîîòâîäÿùèõ êàíàëîâ. Ïðèâåäåíû 
ïðèìåðû ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ âûñîêèõ îòâàëîâ áîëüøîé âìåñòèìîñòè 
â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. 
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