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ÓÄÊ 65 

Ìàíóýëü Ôåëèêñ 

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ 
Â ÀËÌÀÇÎÄÎÁÛÂÀÞÙÅÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ  
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÀÍÃÎËÀ 

Íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçðàáîòàíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ èòîãîâûõ âåëè÷èí ñîñòàâëÿþùèõ äåíåæíîãî ïîòîêà ïî ïðîåêòó óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëìàçíûé ðûíîê, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû, 
ìîäåëü îöåíêè ðèñêîâ. 
 

 
 

 óñëîâèÿõ äåñòàáèëèçàöèè àëìàçíîãî ðûíêà, íàðàñòàþùèõ òåíäåíöèé 
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñáûòà è ñíèæåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ïðåäëîæåíèåì 

àëìàçíîãî ñûðüÿ, íàìåòèâøèõñÿ ïðèçíàêîâ ðàññëîåíèÿ ðûíêà ïî âåðòèêàëè, 
ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðèñêîâ àëìàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè, âîçíèêàþò ìíîãî÷èñëåííûå íîâûå ðèñêè, ïîñëåäñòâèÿ ðåàëèçàöèè êîòî-
ðûõ, èãðàþò ðîëü ñèñòåìîðàçðóøàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ïîäîòðàñëè. 

Ïðîãðåññ îòìå÷åííûõ òåíäåíöèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ñïå-
öèôèêîé àëìàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è åå ïðîäóêöèè, ñëîæèâøèìèñÿ 
íà ïðîòÿæåíèè ÕÕ â. ñèñòåìíûìè îñîáåííîñòÿìè ïîäîòðàñëè è àëìàçíîãî 
ðûíêà, èçìåíåíèå êîòîðûõ ïðèâåëî ê ðîñòó íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíèõ óñëî-
âèé è ñíèæåíèþ òî÷íîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé äèíàìèêè. Â ýòèõ óñëî-
âèÿõ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà àëìàçîäî-
áûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïðè îáÿçàòåëüíîì ó÷åòå ñïåöè-
ôèêè ïîäîòðàñëè, ýêîíîìè÷åñêîé ïðèåìëåìîñòè çàòðàò è âåëè÷èí îñòàòî÷íûõ 
ðèñêîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, îáåñïå÷èâàþùåãî âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü è ðèñêîâóþ 
îáîñíîâàííîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Èçó÷åíèþ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïîñâÿ-
ùåíû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû çàðóáåæíûõ (Êåííåòà Ð., Äæóðèî-
íà Ô., Àðìñòðîíãà Ì., Ñìèòà Ë., Íåéìàíà Äæ., Áåðíñòàéíà Ï., Øîóëçà Ì., 
Õîëìàðêà Ò., Êåéòñà Ã., Áàðòîíà Ò., Äæåíòðè Ä.) è îòå÷åñòâåííûõ (Êà÷àëî-
âà Ð. Ì., Ðîãîâà Ð. À., Êëåéíåðà Ã. Á., Òðóáåöêîãî Ê. Í., Ñìîëÿêà Ñ. À., Âëà-
äèìèðîâà Â. À., Ãëóõîâà Â. Â., Áîÿðêî Ã. Þ.) àâòîðîâ. Îòäåëüíûå ðåçóëüòàòû 
ýòèõ èññëåäîâàíèé èñïîëüçîâàíû â íàñòîÿùåé ðàáîòå. Âìåñòå ñ òåì, áîëüøàÿ 
÷àñòü íàó÷íûõ ïîëîæåíèé è âûâîäîâ, èçëîæåííûõ â ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íè-
êàõ, çàòðàãèâàåò ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè áåç ïðèâÿçêè ê ñïåöèôèêå 
êîíêðåòíûõ îòðàñëåé è ïîäîòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ è ïî-
ÿâëåíèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè àëìàçîäîáû÷è, íàçðå-
ëà íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè àëìàçîäîáû-
âàþùåé êîìïàíèè òðåáóåò àíàëèçà íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèç-
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âîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àëìàçîâ, ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðèîðèòåòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàçðàáîòêè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ïîñòàíîâêå ïðèîðèòåòíûõ çà-
äà÷ è ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî èõ ðåøåíèþ. 

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî â ðàáîòå àíàëèçà ïðîãíîçíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ 
ìèðîâîãî àëìàçíîãî ðûíêà ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî óñòîé÷èâàÿ ïîëîæè-
òåëüíàÿ äèíàìèêà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àëìàçîâ íå ãàðàíòèðó-
åò ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè àëìàçîäîáû÷è, ïîñêîëüêó ñòàëêèâàåòñÿ ñ ôàêòî-
ðàìè óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè, ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà ïîêóïàòåëÿ è íåïðîïîð-
öèîíàëüíîãî ðîñòó ðåàëèçàöèè óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ñðåäñòâ, çàòðà÷èâàåìûõ ïî-
òðåáèòåëÿìè àëìàçîâ íà èõ ïîêóïêó. 

Âàæíåéøèìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ àëìàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ: äåìîíîïîëèçàöèÿ àëìàçíîãî ðûíêà; ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå åãî ñåãìåíòîâ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó, êîðïîðàòèâíîìó, íàöèîíàëüíîìó è 
êà÷åñòâåííîìó ïðèçíàêó; ïåðåðàñïðåäåëåíèå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ 
(ÌÑÐ) àëìàçîâ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè; îòòîê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïåðå-
ðàáàòûâàþùèé ñåêòîð; èíòåíñèôèêàöèÿ ïîèñêîâ è ðàçâåäêè àëìàçîâ; ïîÿâëå-
íèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ñòðàòåãèé àëìàçîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé; àêòèâèçàöèÿ 
äåéñòâèé ïî ëåãàëèçàöèè àëìàçíîãî ñûðüÿ; óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ðîñò âû-
ðàæåííîñòè ðèñêîâûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà àëìàçíûé ðûíîê. 

Â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íå èìåëè âîçìîæíî-
ñòè îñóùåñòâëÿòü ñîáñòâåííóþ ñáûòîâóþ ïîëèòèêó, ðèñêîâûå ôàêòîðû â ñóùå-
ñòâåííîé ìåðå áûëè îòòåñíåíû îò èõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êàê íå ïîäàþùèåñÿ 
ïðÿìîìó âîçäåéñòâèþ. Äåñòàáèëèçàöèÿ ðûíêà ïðèâíåñëà çíà÷èòåëüíóþ íåîï-
ðåäåëåííîñòü â çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðî-
èçâîäñòâà è îáîçíà÷èëà öåëåâûå îðèåíòèðû íàïðàâëåííîñòè ôóíêöèé óïðàâ-
ëÿþùåé ñèñòåìû. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäå-
ëÿþò ñ îäíîé ñòîðîíû ôàêòîðû óñòîé÷èâîãî ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ àëìàçîâ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêîé, à ñ äðóãîé – ôàêòîðû äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà ñáûòà è èçìåíå-
íèÿ åãî âåðòèêàëüíîé è ãîðèçîíòàëüíîé ñòðóêòóðû. Âëèÿíèå ðèñêîâûõ ôàêòî-
ðîâ íà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü (ÏÕÄ) àëìàçîäîáûâàþùå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îòðàæåíî ñèñòåìîé èäåíòèôèöèðîâàííûõ ðèñêîâ, 
äëÿ êîòîðûõ îïðåäåëåíû èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ, îáúåêòû âîçäåéñòâèÿ è 
ïðåäïîëàãàåìûå âåëè÷èíû ðèñêîâûõ ïîòåðü. 

Ïðîâåäåííûé ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íàìåòèâøèåñÿ èçìå-
íåíèÿ â àëìàçîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì âûõîäà 
îáúåìîâ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àëìàçîâ çà ïðåäåëû âîçìîæíî-
ñòåé êîíòðîëÿ îäíîé êîìïàíèè. Óñòîé÷èâûé ðîñò ðûíêà íà ïðîòÿæåíèè XX â. 
ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ îäíîêàíàëüíàÿ ñèñòåìà ïðåäëîæåíèÿ àëìàçîâ 
ïåðåñòàëà óäîâëåòâîðÿòü èíòåðåñàì îòäåëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïîëó÷èâøèõ â 
óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî ñïðîñà ñòèìóëû ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó ó÷àñòèþ íà ðûíêå. 

Óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé ïðèâîäèò ê äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà, 
âûðàæàþùåéñÿ â ñíèæåíèè öåí è óâåëè÷åíèè èõ âîëàòèëüíîñòè, ôîðìèðóåò 
ðûíîê ïîêóïàòåëÿ, èçìåíÿåò êîëè÷åñòâåííûå êðèòåðèè îòíåñåíèÿ àëìàçîâ ê 
ãðóïïàì êà÷åñòâà, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîæåò ñòàòü ïåðåõîä íåêîòîðûõ ñîðòîâ 
þâåëèðíûõ àëìàçîâ â êàòåãîðèþ òåõíè÷åñêèõ. 

Íà ôîíå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà 
ðèñêè ñïðîñà àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ èçúÿ-
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òèåì ïåðåðàñïðåäåëåííîé ñòîèìîñòè íà ïðîìåæóòî÷íûõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïåðåäåëà, èäåíòèôèêàöèåé àëìàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè ó ïîòðåáè-
òåëÿ â öåëÿõ âûäåëåíèÿ åå àëìàçîâ èç ïðîäóêöèè äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñîç-
äàíèåì èíñòðóìåíòîâ âîçìåùåíèÿ ïîíåñåííûõ ðèñêîâûõ ïîòåðü, îáåñïå÷åíèåì 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè è ðèñêîâîé îáîñíîâàííîñòè ïðèíèìàåìûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îðèåíòèðîâàíèåì íà âûñîêèå êà÷åñòâåííûå õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîäóêöèè. 

Ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè àëìàçîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íà êîí-
êóðåíòíîì ðûíêå íå òîëüêî ïðåäîñòàâëÿåò èì äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè â 
÷àñòè îáåñïå÷åíèÿ ðèñêîâ óïðàâëÿþùèìè âîçäåéñòâèÿìè, íî è òðåáóåò îò íèõ 
ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, íàïðàâ-
ëåííîãî íà îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé è ïðèåìëåìîñòè çàòðàò. 
Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âûÿâëåííûìè ðèñêàìè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå, 
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò íà óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè, ïåðåîðèåíòèðóåò ìåíåäæìåíò ñ ïîçèöèé èçáåæàíèÿ è îòêàçà îò ðèñ-
êîâ íà ïîçèöèè ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ñèñòåìû èõ îöåíêè è 
óïðàâëåíèÿ. 

Ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæåò 
áûòü îñóùåñòâëåíî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, âêëþ-
÷àþùåãî ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ñèñòåìó ðèñê–
ìåíåäæìåíòà íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè, ìåòîäèêó óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàñïðåäåëåíèþ çàòðàò íà óïðàâëåíèå 
ðèñêàìè è èõ ó÷åòó â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå. 

Ðàññìîòðåíèå èìåþùèõñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûìè çàäà÷àìè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ: âûáîð 
ïðèîðèòåòíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî îòäåëüíûì ðèñêàì, îöåíêà è 
ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ âûáðàííûõ ìåòîäîâ, ðàçðàáîòêà íî-
âûõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðèñêè, îïðåäåëåíèå ïðèåìëåìûõ âåëè÷èí ðèñêîâ, 
îáîñíîâàíèå çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïî ìåòîäàì 
óïðàâëåíèÿ, âûáîð ôîðìû ó÷åòà ðèñêîâ â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå. 

Ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè äîëæíà, 
èñïîëüçóÿ àïïàðàò ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ó÷åñòü äåíåæ-
íûå ïîòîêè, ôîðìèðóåìûå ïîêàçàòåëÿìè îöåíêè ðèñêîâ, çàòðàò íà óïðàâëåíèå 
è ýôôåêòîâ çàòðàò, âåëè÷èíû êîòîðûõ ïðèâåäåíû ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì è ñïå-
öèôèêå äåÿòåëüíîñòè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ â íàäëå-
æàùåé ôîðìå, ïðåäóñìàòðèâàþò ðåçóëüòàòû ìåðîïðèÿòèé ïî âîçäåéñòâèþ íà 
âûÿâëåííûå ðèñêîâûå ôàêòîðû è ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ âîçìåùåíèÿ âîçìîæíûõ áóäóùèõ ïîòåðü. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðèñêîâ è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü: ðèñêîâûå ïîòåðè çà ïåðèîä îöåíêè, 
çàâèñÿùèå îò âåëè÷èíû ïðåäïîëàãàåìûõ ðèñêîâûõ çàòðàò (ðàñõîäîâ íà ïðåîäî-
ëåíèå ðèñêîâ, ëèêâèäàöèþ èõ ïîñëåäñòâèé è íåäîïîëó÷åííûå äîõîäû), âåðîÿò-
íîñòè ðåàëèçàöèè ðèñêîâîãî ñîáûòèÿ è ïîïàäàíèÿ âåëè÷èíû ðèñêîâûõ ðàñõî-
äîâ â íåêîòîðûé èíòåðâàë; çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îãðàíè÷èâàåìûå 
âåëè÷èíîé ðèñêîâûõ ïîòåðü; ýôôåêò çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè, îïðåäå-
ëÿåìûé äåéñòâåííîñòüþ âûáðàííîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïà-
ðàìåòðîì ýôôåêòèâíîñòè.  
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Äàííûå ïîêàçàòåëè ïðèâíîñÿòñÿ â èòîãîâûé äåíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèöè-
îííîìó ïðîåêòó: ×ÄÄ = Ï – Î – ÎÐ – ÎÓÐ + ÏÓÐ, ãäå Ï, Î, ÎÐ, ÎÓÐ è ÏÓÐ – 
ñóììû äèñêîíòèðîâàííûõ áåç ó÷åòà ðèñêà ïîòîêîâ, îòòîêîâ, ðèñêîâûõ ïîòåðü, 
çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè è áðóòòî-ýôôåêòîâ çàòðàò ñîîòâåòñòâåííî. 

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè â óñëîâèÿõ 
âûñîêîé êàïèòàëîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è íåâîçìîæíîñòè ãèáêîãî óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
×ÄÄ [Ï = const; Î = const] → max ïðè Ï*ÓÐ → ÎÐ, ãäå Ï*ÓÐ – íåòòî-ýôôåêò çà-
òðàò ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè (Ï*ÓÐ = ÏÓÐ – ÎÓÐ). 

Íà îñíîâå ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàáîòå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ áûëè 
èäåíòèôèöèðîâàíû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðèñêè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ: êîíêóðåíòíûå, ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèå, ðèñêè îòòîêà äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè â ïåðåðàáàòûâàþùèå îòðàñëè, íåïîñòîÿíñòâà êîëè÷åñòâåííûõ ïàðà-
ìåòðîâ ãðóïï êà÷åñòâà, âîâëå÷åíèÿ â íîâûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è ðèñêè ñïðî-
ñà (â ÷àñòíîñòè ðèñêè ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ êà÷åñòâ). 

Ðèñêè êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ïðåäëàãàåìûì êðèòåðèÿì âëèÿíèÿ íà ðàçíî-
èìåííûå äåíåæíûå ïîòîêè è ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ, âîçäåéñòâóþùèì íà èñòî÷-
íèêè è ðåçóëüòàòû ðèñêîâ (ðèñ. 1). Ðàçðàáîòàííàÿ ìåòîäèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëèòü çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïî ìåòîäàì ñòðà-
õîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ ðèñêîâ, îïðåäåëèòü ïðèåìëåìóþ âåëè÷èíó ðèñêà, ìîìåíò 
ïåðåõîäà ê ñòðàõîâàíèþ, âåëè÷èíó çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè è ïàðàìåòðû 
èõ ýôôåêòèâíîñòè. 

Îñíîâíûì êðèòåðèåì êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ ïðèíÿò õàðàêòåð âîçäåéñòâèÿ 
íà äåíåæíûé ïîòîê. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ðèñêè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ êëàññèôèöèðóþòñÿ íà ðèñêè îòðèöàòåëüíîãî è ðèñêè ïîëîæèòåëüíîãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà. 

 

 
 

Ðèñ. 1. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè 
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Íà îñíîâå äàííîé 
êëàññèôèêàöèè è îñîáåí-
íîñòåé ìåòîäîâ óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè (ìåòîäû 
ñíèæåíèÿ âîçäåéñòâóþò 
íà ïðè÷èíû; ìåòîäû ñòðà-
õîâàíèÿ íà ðåçóëüòàòû 
ðèñêîâ) ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â 
ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò íà 
ñíèæåíèå è ñòðàõîâàíèå 
ðèñêîâ, íàõîæäåíèè âå-
ëè÷èíû ýêîíîìè÷åñêè 
ïðèåìëåìîãî ðèñêà è 
îáîñíîâàíèè ðåêîìåíäà-

öèé ïî åå äîñòèæåíèþ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2). 
Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïî ìåòîäàì ñíèæåíèÿ è ñòðà-

õîâàíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå àíàëèçà óáûâàþùåé äèíàìèêè 
ôóíêöèè ðèñêà îò çàòðàò ïî êðèòåðèþ èíòåíñèâíîñòè ñíèæåíèÿ ðèñêîâ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ðèñêè ïîäëåæàò ñòðàõîâàíèþ ïðè R΄(x) ≤ 1 è 
ñíèæåíèþ ïðè R΄(x) > 1. 

Îñíîâíîå îòëè÷èå ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé îò ñóùåñòâóþùèõ, ñîñòîèò â 
ðàçáèåíèè ãðàôèêà ôóíêöèè ðèñêà íà äâà ó÷àñòêà ïî èíòåíñèâíîñòè óáûâàþ-
ùåé äèíàìèêè, âåëè÷èíû êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ 
î âûáîðå óêðóïíåííîé ãðóïïû ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ñóùåñòâóþùèå 
ìåòîäû ïðåäóñìàòðèâàþò ñâåäåíèå ãðàôèêà ôóíêöèè ê åäèíñòâåííîé ëèíåé-
íîé çàâèñèìîñòè, äîïóñêàÿ â íåêîòîðîé ÷àñòè îñóùåñòâëåíèå íåýôôåêòèâíûõ 
çàòðàò íà ñíèæåíèå ðèñêîâ èëè èçëèøíå âûñîêèõ çàòðàò íà èõ ñòðàõîâàíèå. 

Â ðàìêàõ ðàçðàáîòàííîãî ìåõàíèçìà âûäåëÿåòñÿ ìîäåëü îöåíêè ðèñêîâ, ìî-
äåëü óïðàâëåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè, ñòðóê-
òóðà ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðè-
ÿòèè è ïðîöåäóðû ïðèìåíåíèÿ ìåõàíèçìà. 

Ìîäåëü îöåíêè ðèñêà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì 
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ãäå Ri – èäåíòèôèöèðîâàííûé ðèñê; n – êîëè÷åñòâî ðèñêîâ; li – îòòîê, âûçâàí-
íûé i-ì ðèñêîì; αj è Aj – íèæíèé è âåðõíèé ïðåäåëû îöåíêè li; Pj – âåðîÿòíîñòü 
ïîïàäàíèÿ li â èíòåðâàë [βj; Bj]∈ [αj; Aj]; m – êîëè÷åñòâî çíà÷åíèé li; Pi – âåðîÿò-
íîñòü ñîáûòèÿ i-ãî ðèñêà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ, îöåíêà ðèñêîâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè îæèäàåìûõ 
ïîêàçàòåëåé ðèñêîâûõ ïîòåðü èëè îáúåêòîâ ðèñêà, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ âåðîÿòíî-
ñòíûìè è îöåíèâàþòñÿ ñòîõàñòè÷åñêèìè, ëèíãâèñòè÷åñêèìè, èãðîâûìè èëè èíûìè 
ìåòîäàìè â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà è õàðàêòåðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. 

Èäåíòèôèöèðîâàííûå ðèñêè ÀÄÏ ðàçäåëåíû â ìîäåëè íà ÷åòûðå êàòåãîðèè 
ïî îáúåêòàì âîçäåéñòâèÿ, îáúåäèíåííûå â äâå ãðóïïû ïî õàðàêòåðó âëèÿíèÿ íà 

 
Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè: 
ÎÓÐîáù – îáùèå çàòðàòû íà óïðàâëåíèå ðèñêàìè; α – óãîë ìå-
æäó îñüþ àáñöèññ è êàñàòåëüíîé ê ãðàôèêó ôóíêöèè 
R(x) = ÎÐ(ÎÓÐ) íà êðóòîïàäàþùåì îòðåçêå (ÏÓÐ = a·ÎÓÐ; 
a = tg α – ïàðàìåòð ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè); ÎÐýï – ýêîíîìè÷åñêè ïðèåìëåìûé ðèñê; ÎÓÐñí – çàòðà-
òû íà ñíèæåíèå ðèñêîâ. 
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äåíåæíûé ïîòîê: ðèñêè ïîòåðü (ðèñêè ñïðîñà è ðèñêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà); 
ðèñêè èçäåðæåê (ðèñêè çàòðàò è ðèñêè âûïëàò). 

Ìîäåëü ðèñêà íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
â ñëåäóþùåé ôîðìå: R = P (C ∈ [γ; Ã] < 0), ãäå C – êðèòåðèé ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ; γ – C ïðè íàèìåíåå áëàãîïðèÿòíîì ïðîôèëå ðèñêà ïðîåêòà; Ã – C ïðè 
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîì ïðîôèëå ðèñêà ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî 
êðèòåðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ×ÄÄ (1). 
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Ñîñòàâëÿþùèå I, II è III (1) ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ ðèñ-

êàìè íà ýòàïàõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ðèñêîâ è óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè ñîîòâåòñòâåííî. 

Îöåíåííûå êîððåêòèðîâêè äåíåæíîãî ïîòîêà íà íåó÷òåííûé ðèñê, çàòðàòû 
íà óïðàâëåíèå è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ðåçóëüòàòû ôîðìèðóþò íåêîòîðîå ìíî-
æåñòâî àëüòåðíàòèâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ðàññìîòðå-
íèå è àíàëèç êîòîðûõ íà ïðåäìåò âûáîðà èëè ñîñòàâëåíèÿ ñöåíàðíîãî õîäà 
äåéñòâèé â ðàìêàõ ïðîåêòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî êðèòåðèþ Ãóðâèöà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïðàâèëà Áàéåñà èëè ïîñòðîåíèåì ôóíêöèé ïîëåçíîñòè. 

Îñîáîå çíà÷åíèå â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè àëìàçîäîáûâàþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ èìååò ôîðìà ó÷åòà ðèñêîâ â èíâåñòèöèîííîì ïðîåêòå. Íà îñíîâå 
ñôîðìóëèðîâàííûõ â ðàáîòå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ áûëè îáîñíîâàíû 
ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè èñïîëüçóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèê ó÷åòà 
ðèñêîâ. 

Ìåòîäèêà ó÷åòà ðèñêîâ â íîðìå äèñêîíòà øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ðàñ÷åòå 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ, íî çà÷àñòóþ åå èñïîëüçîâàíèå íå ñòàâèòñÿ â çàâèñè-
ìîñòü îò ó÷àñòíèêà ïðîåêòà, ÷òî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðîöåäóðîé åå ðàñ÷åòà è ââî-
äèò â çàáëóæäåíèå èíâåñòîðîâ. Íîðìà äèñêîíòà (ÍÄ) ñâîäèò ×ÄÄ ê èòîãó íóëå-
âîãî ãîäà, åñëè äåíåæíûé ïîòîê ïðèâîäèëñÿ ê íà÷àëüíîìó øàãó ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà. Ðèñêè (R), ó÷òåííûå â ñòàòüÿõ äåíåæíîãî ïîòîêà (φt βt) íå îãðàíè÷èâà-
þòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè (Ê0):
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Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, îíî 
ïðèíèìàåò âåñü ðèñê ïðîåêòà è, ïî ñóòè, âêëàäûâàåò â ïðîåêò âåñü ñâîé èìóùå-
ñòâåííûé êîìïëåêñ, íà áàçå êîòîðîãî ïðîåêò ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü, õî-
òÿ â ðàñ÷åòàõ äàííàÿ ñòàòüÿ âëîæåíèé ìîæåò íå ôèãóðèðîâàòü. Íà ïðàêòèêå 
èñïîëüçîâàíèå íîðìû äèñêîíòà äëÿ ó÷åòà ðèñêîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåàäåêâàò-
íûì èçìåíåíèÿì äåíåæíîãî ïîòîêà, îñîáåííî âûðàæåííûì â ñëó÷àå, êîãäà 
ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò çíà÷èòåëüíûå ïîääåðæèâàþùèå êàïèòàëîâëîæåíèÿ, 
ñâîäÿùèå â ìèíóñ èòîã î÷åðåäíûõ ñòàäèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Äëÿ ïðîåêòîâ 
àëìàçîäîáû÷è ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü íîðìó äèñêîíòà äëÿ ó÷åòà ïîðò-
ôåëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, à äðóãèå ðèñêè ó÷åñòü â ñòàòüÿõ ðàñ÷åòà. 

Íà îñíîâå îïèñàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçðàáîòàíà ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èòîãîâûõ âåëè÷èí ñîñòàâëÿþùèõ äåíåæíîãî ïîòîêà 
ïî ïðîåêòó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà àëìàçîäîáûâàþùåì ïðåäïðèÿòèè. 
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Ðàññìîòðåíû òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ óãëåé êàê ïðèðîäíîãî òîïëèâà è èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ øèðîêîãî 

ñïåêòðà öåííûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ íà îñíîâå åãî ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè, îñíîâíûå ìåòîäû î÷èñòêè âîä îò 
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, îñíîâíûå âèäû ïðèðîäíûõ íåôòåñîðáåíòîâ, èõ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, âîïðîñû 
ïåðåâîçêè ïðèðîäíîãî ãàçà â ãàçîãèäðàòíîé ôîðìå íà íåáîëüøèå ðàññòîÿíèÿ è â  íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ïåð-
ñïåêòèâû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â êà÷åñòâå ïðîìûøëåííîãî âçðûâ÷àòîãî âåùåñòâà äëÿ ñêâàæèííûõ çàðÿäîâ 
êîíâåðñèîííûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, âîïðîñû ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé «ðàöèîíàëüíîñòü» è «ýôôåêòèâíîñòü» äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé, ðàöèîíàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå, ìåñòî è ïðî-
áëåìû Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ïî âûðàáîòêå òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèè â ÄÂÔÎ. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûå íà âíåäðåíèè êîìïëåêñíûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé ïî äîáû÷å è 
ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêå óãëÿ. Ïðåäñòàâëåí îäèí èç íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ ïðîìûñëîâîé ïåðåðàáîòêè 
ïëàñòîâîé íåôòè è åё ïîñëåäóþùåé òðàíñïîðòèðîâêè íà ïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû, ñïîñîá çàõîðîíåíèÿ äâó-
îêèñè óãëåðîäà â íåäðàõ Çåìëè è ìåòîäèêà ýëåêòðîðàçâåäî÷íûõ ìåòîäîâ ïðè èññëåäîâàíèè ñëîæíî-
ïîñòðîåííûõ ðóäíûõ ðàéîíîâ Ïðèìîðüÿ è èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. 
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Belov A.V., Kondyrev B.I., Grebenyuk I.V., Skovpnev V., Sazonov M.V., Aliabbasov R.R., Belyaev S.A., Boyko 
Yu.N., Agoshkov A.I., Gulkov A.N., Solomennik S.F., Gulkova S.G., Maiss N.A., Golokhvast K.S., Lapshin V.D., 
Ksendzenko L.S., Ivanov V.I., Kulnev V.D., Lushpei V.P., Vasyanovich Yu.A., Usoltseva L.A., Savchenko I.I., Sidorova 
N.G., Tonkikh A.I., Muratov N.A., Murzin V.A., Khmyrov V.S., Stolbov B.L., Shkabarnya N.G., Kotenko M.B. Muzy-
chenko O.V., Utonova T.A., Tsuprik V.G. 

The trends of the use of coal as a natural fuel and a generous source of valuable chemical products, key methods of cleaning 
water from oil and oil products, basic types of natural oil sorbents with their advantages and disadvantages, short-distance trans-
fer of gas in gashydrate state, prospects for conversion explosives application as  industrial explosives for borehole charge blast-
ing, issues of balance between “rational” and “efficient” human activity, soundness of resource use in fuel and energy industry, as 
well as position and challenges of Primorski Krai of the Far East Federal District in the heat and energy generation industry are 
discussed in the article. It is suggested how to diversify industry based on integrated resource-saving coal mining and conversion 
technologies. The article also introduces one of the most efficient methods of in-place oil processing and transportation to refinery; 
method of underground disposal of carbon dioxide and electric exploration procedure for complex-structure ore-bearing areas in 
Primorski Krai. 


