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îìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ ãîðíîðóäíîãî  ïðåäïðè-

ÿòèÿ ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ» ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ïîðòôåëü ñòðàòåãèé, îñóùåñò-
âëÿåìûõ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíè-
ÿì, êîòîðûå ìîãóò áûòü íå ñâÿçàíû 
íàïðÿìóþ ñ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ 
êîìïàíèè. Â íà÷àëå ôîðìèðóåòñÿ 
êîíöåïöèÿ è ïîëèòèêà ðàçâèòèÿ 
êîìïàíèè, îïðåäåëÿþòñÿ áàçîâûå è 
ôóíêöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè è ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàþùèõ 
òàêîå ðàçâèòèå ïðîãðàìì è ïðîåê-
òîâ. 

Äèàïàçîí ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, 
ïðèîðèòåòîâ è çàäà÷ ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» âåñüìà îáøèðåí, ïðè 
ýòîì ñòåïåíü âàæíîñòè, âåñ îòäåëü-
íûõ öåëåé è ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ 
ñî âðåìåíåì ïðåòåðïåâàþò èçìåíå-
íèÿ, îòðàæàÿ êàê îáúåêòèâíûå èçìå-
íåíèÿ âî âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäå êîìïàíèè, òàê è èçìåíåíèÿ â 
ñóáúåêòèâíûõ ïðåäïî÷òåíèÿõ åå ìå-
íåäæåðîâ.  

Ãîðíîäîáûâàþùàÿ  êîìïàíèÿ 
ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ» ñòðåìèòñÿ ê äîñòè-
æåíèþ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ öåëåé:  
óâåëè÷åíèå îáúåìà ÷èñòîé ïðèáûëè;  
óâåëè÷åíèå íîðìû ïðèáûëè; ðîñò 
êóðñà àêöèé; óâåëè÷åíèå âûïëàò äè-
âèäåíäîâ àêöèîíåðàì; óäåðæàíèå è 

ðàñøèðåíèå îáúåìà ïðîäàæ; óäåð-
æàíèå è ðàñøèðåíèå äîëè ðûíêà; 
ñíèæåíèå çàòðàò; ïîääåðæàíèå è 
óêðåïëåíèå èìèäæà  ôèðìû; ïîä-
äåðæàíèå è óêðåïëåíèå ëîÿëüíîñòè 
ñëóæàùèõ; îáåñïå÷åíèå âûæèâàíèÿ 
êîìïàíèè â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå; îáåñïå÷åíèå âûæèâàíèÿ, ðîñò 
è ïðîöâåòàíèå êîìïàíèè â äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; óâåëè÷åíèå 
îïëàòû òðóäà; óëó÷øåíèå óñëîâèé 
òðóäà è æèçíè ñëóæàùèõ; ïîääåðæà-
íèå è óëó÷øåíèå îòíîøåíèé ñ ìåñò-
íûìè è ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè.  

Â ïðÿìîì ôèíàíñîâîì ñìûñëå 
ìíîãèå öåëè ìîãóò áûòü âçàèìíî 
ïðîòèâîðå÷èâûìè, íàïðèìåð, öåëü 
«ñíèæåíèå èçäåðæåê íà äîáû÷ó è 
îáðàáîòêó àëìàçîâ» ïðîòèâîðå÷èò 
öåëè «óâåëè÷åíèå îïëàòû òðóäà ÃÐÎ 
«Êàòîêà»». Ýôôåêòèâíîñòü âçàèìî-
äåéñòâèé ñóáúåêòîâ çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè ñîâïàäåíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíûõ 
èíòåðåñîâ è êîëëåêòèâíîãî èíòåðåñà 
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû. 

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
äîëæíî ïîääåðæèâàòü áàëàíñ ìåæäó 
èíòåðåñàìè àêöèîíåðîâ, æåëàþùèõ 
âûñîêîé ïðèáûëè; òðåáîâàíèÿìè 
ïåðñîíàëà âûñîêîé îïëàòû òðóäà; 
äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòå-
ëåé, æåëàþùèõ áîëåå íèçêèõ öåí è 
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ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïðîäóêöèè; òðåáî-
âàíèÿìè ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ 
îòíîñèòåëüíî íàäåæíûõ óñëîâèé 
ïðèîáðåòåíèÿ ðåñóðñîâ; æåëàíèåì 
îáùåñòâà æèòü â ÷èñòîé îêðóæàþùåé 
ñðåäå â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè. Ýòè ñîîáðàæåíèÿ çà-
ñòàâëÿþò ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ» ó÷èòûâàòü  
èíòåðåñû âñåõ ãðóïï, îáåñïå÷èâàòü 
áàëàíñ ýòèõ èíòåðåñîâ ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîì-
ïàíèè.  

Ñîöèàëüíûé ìåõàíèçì ðåàëèçà-
öèè êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ãîðíîðóäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà 
óïðàâëåíèè ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî è òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëîâ ãîðíîäîáûâàþùåé êîì-
ïàíèè è ðåãèîíà â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è ïðîèçâîäñò-
âà â öåëîì, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî òîëüêî â ðåçóëüòàòå âñåñòîðîí-
íåãî ó÷åòà âëèÿíèÿ âñåõ ìàêðî- è 
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ãîðíîäîáûâàþùóþ 
êîìïàíèþ.  

Ôóíêöèîíàëüíî òàêîé ìåõàíèçì 
âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ìî-
íèòîðèíã ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà êîìïàíèè ïî çàäàííûì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì è òåõíè÷åñêèì ïàðàìåò-
ðàì,  îïðåäåëåíèå òðåáóåìûõ ïàðà-
ìåòðîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíî-
çèðóåìûìè òåõíè÷åñêèìè ïàðàìåòðà-
ìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàñîâàíèå òðå-
áóåìûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îöåíêà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ 
Àíãîëû, êîìïàíèè àëìàçîäîáûâàþ-
ùåãî  êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ 
ñòðóêòóðû ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé 
ìåæîòðàñëåâîãî ïðîìûøëåííîãî 

êîìïëåêñà, çàíèìàÿ äîìèíèðóþùåå 
ïîëîæåíèå ñðåäíåãî óðîâíÿ óïðàâ-
ëåíèÿ îòðàñëåâîé è íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêîé. Ïðè ýòîì êðóïíûå ãîð-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ (ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ») 
ñòàíîâÿòñÿ öåíòðîì æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíîâ, 
èãðàÿ ñòàáèëèçèðóþùóþ, öåíòðàëü-
íóþ ðîëü â ñòàáèëèçàöèè ñîöèàëü-
íîé ñèòóàöèè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì 
ïðåïÿòñòâèåì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ êîìïàíèé 
àëìàçîäîáûâàþùåãî  êîìïëåêñà (â 
÷àñòíîñòè ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ») ÿâëÿåòñÿ 
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó æåëàåìîé è 
ôàêòè÷åñêîé ñòåïåíüþ óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ è êîëëåêòè-
âîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøåíèå 
ðàçâèòîñòè òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, 
îòðàæàþùåå óâåëè÷åíèå ñòåïåíè 
óäîâëåòâîðåííîñòè ïîòðåáíîñòåé è 
ñîöèàëüíîãî èíòåðåñà â öåëîì, ñëó-
æèò âàæíåéøèì ðåçåðâîì ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà è ïðîèç-
âîäñòâà. 

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè äîñòèæå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü 
ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ìîíèòîðèíã 
åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
ïî çàäàííûì òåõíîëîãè÷åñêèì è òåõ-
íè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, îïðåäåëåíèå 
òðåáóåìûõ ïàðàìåòðîâ òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ» â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïðîãíîçèðóåìûìè òåõíè-
÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñîãëàñîâàíèå òðåáóåìûõ è ôàêòè÷å-
ñêèõ ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ôîðìèðîâàíèå 
íåîáõîäèìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è 
òðóäà. 

Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
êîìïëåêñíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðíîäî-
áûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» ïðåäïîëàãàåò îöåíêó óñ-
òîé÷èâîñòè ãîðíîðóäíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû,  
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû, ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû è  ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìû. Àëãîðèòì îöåíêè ïðåäó-
ñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå êîýôôè-
öèåíòà óäîâëåòâîðåííîñòè ñîâî-
êóïíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíòåðåñà ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííî-
ãî ïðîöåññà. 

Îöåíêó ñáàëàíñèðîâàííîñòè (ñî-
îòâåòñòâèÿ) ïðîèçâîäñòâåííîãî è 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëîâ ãîðíîðóäíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ» öå-
ëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìî-
ùüþ èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ñîîòâåò-
ñòâèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî êîëè÷åñò-
âåííî-êà÷åñòâåííóþ ñîðàçìåðíîñòü 
ôàêòè÷åñêîãî è òðåáóåìîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûõ óðîâ-
íåé ðàáîòíèêîâ. 

Ïðè ýòîì ïîòðåáíîñòè â îïðåäå-
ëåííîé ðàáî÷åé ñèëå (êâàëèôèêà-
öèÿ, êóëüòóðíûé óðîâåíü, âîçðàñò, 
ïîë è ò.ä.) îïðåäåëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
àëìàçîäîáûâàþùåé êîìïàíèè, à âî-
âòîðûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè 
èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû. Äàëåå 

èññëåäóþòñÿ âîçìîæíîñòè â îáó÷å-
íèè ïåðñîíàëà. 

Îáîáùåííûì ïîêàçàòåëåì êà÷å-
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè íà ÃÐÎ 
«ÊÀÒÎÊÀ» ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü 
îáùèé èíäåêñ êà÷åñòâà êîëëåêòèâà, 
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïðîèçâåäå-
íèå èíäåêñà óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, 
èíäåêñà ñòàæà è èíäåêñà êâàëèôè-
êàöèè. Ïðè ýòîì èíäåêñ îáðàçîâà-
íèÿ ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì äîëå ðàáî-
÷èõ, èìåþùèõ íå íèæå ïîëíîãî 
ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ; èíäåêñ ñòàæà 
- äîëå ðàáî÷èõ, èìåþùèõ ñòàæ ïî 
ïðîôåññèè íå ìåíåå 5 ëåò; èíäåêñ 
êâàëèôèêàöèè - äîëå ðàáî÷èõ, 
èìåþùèõ ðàçðÿä íå íèæå IV. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ 
áàçîâûì â ñèñòåìå êîìïëåêñíîé 
ñòðàòåãèè àëìàçîäîáûâàþùåãî  
ïðåäïðèÿòèÿ ÃÐÎ «ÊÀÒÎÊÀ». Â îñ-
íîâó êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü çàëîæåíû 
ïðèíöèïû îòêàçà îò ðàöèîíàëèçìà 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïðîèçâîäñòâî è ðûíîê, è, 
âî-âòîðûõ, ïðèçíàíèå ÷åëîâåêà 
ãëàâíûì ðåñóðñîì, îò êîòîðîãî çà-
âèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.  
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