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Ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ ðà-
áîòû ïðåäïðèÿòèé óãîëüíîé 

ïðîìûøëåííîñòè ïîêàçàëè íåîáõîäè-
ìîñòü èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ 
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè òðàâìè-
ðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Â õîäå àíàëèçà 
ïðè÷èí àâàðèé è òðàâì íà óãîëüíûõ 
øàõòàõ óñòàíîâëåíî, ÷òî èõ ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî ïðîèñõîäèò âñëåä-
ñòâèå îñóùåñòâëåíèÿ ðàáîò â îïàñíûõ 
ñèòóàöèÿõ, âîçíèêøèõ â ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, 
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Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ðàáîòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà è ïðîìûøëåííîé 
áåçîïàñíîñòüþ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè ðèñêàìè òðàâìèðîâà-
íèÿ. Ñóòü ýòîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â óìåíüøåíèè ðèñêà òðàâìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà 
ïóòåì êîíòðîëÿ è óñòðàíåíèÿ îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü, íàðóøåíèÿ òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè, îïàñíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ, ðèñê òðàâìèðîâàíèÿ, 
óãîëüíàÿ øàõòà.

öåõà èëè ó÷àñòêà. Ýòè ñèòóàöèè ïðè-
íóæäàþò ðàáîòíèêà, îêàçàâøåãîñÿ â 
íèõ, ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è âûáîðó 
äåéñòâèé, íå àäåêâàòíûõ óðîâíþ ðè-
ñêà è íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàì è 
ïðàâèëàì îõðàíû òðóäà è ïðîìûø-
ëåííîé áåçîïàñíîñòè. Ðåøåíèÿ è äåé-
ñòâèÿ ðàáîòíèêà íå ðåãëàìåíòèðóþò-
ñÿ è íå êîíòðîëèðóþòñÿ è, êàê ïîêà-
çûâàåò àíàëèç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ 
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðèâîäÿò ê ðåà-
ëèçàöèè îïàñíîé ñèòóàöèè â íåãàòèâ-
íîå ñîáûòèå.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ îïàñíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèòóàöèþ
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Ïîä îïàñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèòóàöèåé (ÎÏÑ) ïîíèìàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü îáñòîÿòåëüñòâ è ôàêòîðîâ, 
âîçíèêàþùèõ ïðè âûïîëíåíèè ïåð-
ñîíàëîì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, 
êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ðè-
ñêîâ äî êðèòè÷åñêèõ çíà÷åíèé è, êàê 
ñëåäñòâèå, âîçíèêíîâåíèþ òðàâì è 
àâàðèé. ÎÏÑ ôîðìèðóåòñÿ, êîãäà âî 
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå ñõîäÿòñÿ âíó-
òðåííèå ôàêòîðû, ñôîðìèðîâàííûå â 
ðàçëè÷íûõ ïîäñèñòåìàõ ïðåäïðèÿòèÿ, 
è âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà (ðèñ. 1).

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ïðî-
öåññà ðàçâèòèÿ îïàñíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ äîáàâ-
ëåíèå ê ñóùåñòâóþùåé ñîâîêóïíîñòè 
îïàñíûõ ôàêòîðîâ è îáñòîÿòåëüñòâ äî-
ïîëíèòåëüíîãî, èíèöèèðóþùåãî ôàê-
òîðà, êîòîðûé ïðèâîäèò ê çíà÷èìîìó 
ïîâûøåíèþ îïàñíîñòè.

Ðàçâèòèå îïàñíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèòóàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñ-
íîâíûõ ñòàäèè: çàðîæäåíèå, ñîáñòâåí-
íî ðàçâèòèå, ðåàëèçàöèÿ â òðàâìó èëè 
àâàðèþ ëèáî èñ÷åçíîâåíèå. Èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî çàðîæäåíèå 
ÎÏÑ ïðîèñõîäèò â øòàòíîì ðåæèìå 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà (ó÷àñòêà, 
øàõòû), êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû è 
îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå â ñîâîêóï-
íîñòè ïîñòåïåííî âûâîäÿò îáúåêò èç 
øòàòíîãî ðåæèìà. Íà ýòîé ñòàäèè ñè-
òóàöèþ ñëîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü, 
ïîñêîëüêó:

 • íàðóøåíèé òðåáîâàíèé áåçîïàñ-
íîñòè ìîæåò è íå áûòü;

 • âîçðàñòàíèå ðèñêà òðàâìû èëè 
àâàðèè âñëåäñòâèå ïîÿâëåíèÿ èíè-
öèèðóþùåãî ôàêòîðà íåçàìåòíî, ïî-
ñêîëüêó ðèñê óâåëè÷èâàåòñÿ ïîñòå-
ïåííî, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî 
ïåðèîäà.

Ñèãíàëû îá îïàñíîñòè îáû÷íî 
ñëàáû è óëàâëèâàþòñÿ òîëüêî ïðè óñ-
ëîâèè âûñîêîé êâàëèôèêàöèè ïåðñî-
íàëà. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòüþ óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ÑÓÎÒ 

è ÏÁ) èõ íå ôèêñèðóþò è íå àíàëè-
çèðóþò. Îäíàêî íåÿâíàÿ äëÿ ïåðñî-
íàëà ïðåäïðèÿòèé íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ 
ÎÏÑ – ôîðìèðîâàíèå îïàñíûõ ôàê-
òîðîâ – íàèáîëåå çíà÷èìà, ïîñêîëüêó 
èìåííî â ýòî âðåìÿ, ïðè êîìïåòåíò-
íîé èäåíòèôèêàöèè îïàñíûõ ôàêòî-
ðîâ è äîñòîâåðíîì ïðîãíîçå ðàçâèòèÿ 
ñèòóàöèè, ìîãóò áûòü âûðàáîòàíû è 
îñóùåñòâëåíû íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå óïðåæäàþùèå ìåðû.

Ôèêñàöèÿ ðàçâèòèÿ îïàñíîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè ðàáîòíèêàìè 
óãëåäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðî-
èñõîäèò, êàê ïðàâèëî, â ñëó÷àå ïî-
ÿâëåíèÿ íàðóøåíèé òðåáîâàíèé áåç-
îïàñíîñòè èëè èíöèäåíòîâ, òî åñòü 
ÑÓÎÒ è ÏÁ ðåàãèðóåò íà ÿâíûå ïðè-
çíàêè îïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íàðóøåíèÿ òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðèçíà-
êîì, ïî êîòîðîìó èäåíòèôèöèðóåòñÿ 
îïàñíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ. 
Íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé áåçîïàñíî-
ñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè îñíîâíûå 
ãðóïïû:

 • ðåäêèå, äîïóñêàåìûå îäèí ðàç â 
íåäåëþ-ìåñÿö;

 • ÷àñòî ïîâòîðÿþùèåñÿ, äîïóñêàå-
ìûå îäèí ðàç â ñóòêè-íåäåëþ;

 • ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùèåñÿ, äî-
ïóñêàåìûå â òå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî öèêëà-ñìåíû [1].

Ñîâîêóïíîñòü íàðóøåíèé òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè â ñìåíå (èõ «íà-
ëîæåíèå» âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå) 
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷å-
íèþ ðèñêà òðàâìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêà. 
Ñîïîñòàâëåíèå âûÿâëåííûõ ñîâîêóï-
íîñòåé íàðóøåíèé è ïðè÷èí òðàâìè-
ðîâàíèÿ ïåðñîíàëà, êàçàííûõ â àêòàõ 
ðàññëåäîâàíèé, ïîäòâåðæäàåò ýòîò 
âûâîä.

Òðàäèöèîííàÿ ïðàêòèêà ðàáîòû â 
ðàìêàõ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îõðàíîé 
òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíî-
ñòüþ íå ïðåäóñìàòðèâàåò âûÿâëåíèÿ 
ñîâîêóïíîñòåé íàðóøåíèé òðåáîâà-
íèé áåçîïàñíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, 
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îïàñíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ 
íå èäåíòèôèöèðóåòñÿ è ðèñê îöåíè-
âàåòñÿ íåàäåêâàòíî (ðèñ. 2).

Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ îöåíêè 
ðèñêà òðàâìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïî-
çâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà 
è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ íå 
äîñòàòî÷íî îñóùåñòâëÿòü òîëüêî êîí-
òðîëü íàðóøåíèé òðåáîâàíèé áåç-
îïàñíîñòè. Êîíòðîëü èìåííî îïàñíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé â ðàìêàõ 

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÑÓÎÒ è ÏÁ ïî-
çâîëèò äîñòîâåðíî îöåíèâàòü ðèñê 
òðàâìèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà è ïðèíè-
ìàòü ñâîåâðåìåííûå àäåêâàòíûå ðå-
øåíèÿ ïî íåäîïóùåíèþ âîçíèêíîâå-
íèÿ íåãàòèâíûõ ñîáûòèé.

×òîáû îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü îïàñ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé è 
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðèñêàìè òðàâ-
ìèðîâàíèÿ íà óãîëüíûõ øàõòàõ, íåîá-
õîäèìî ïîíÿòü, êàê ýòè ñèòóàöèè ôîð-
ìèðóþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ. Äëÿ ýòîãî 

Ðèñ. 2. Îöåíêà îïàñíîñòè: à) ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ íàðóøåíèé òðåáîâàíèé áåçîïàñ-
íîñòè; á) ïî ðåçóëüòàòàì êîíòðîëÿ ÎÏÑ (øàõòà èì. 7 Íîÿáðÿ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ»)
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áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû íåãàòèâíûå 
ñîáûòèÿ, ïðîèñøåäøèå íà óãëåäîáûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ». Ìå-
òîäîì ïîñòðîåíèÿ äåðåâà ñîáûòèé áûë 
ñìîäåëèðîâàí ïðîöåññ âîçíèêíîâåíèÿ 
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé, 
ñëåäñòâèåì ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ñòà-
ëè òðàâìû è àâàðèè. Íà ðèñ. 3 ïðåä-
ñòàâëåíî ðàçâèòèå îïàñíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèòóàöèè íà øàõòå ¹ 7 è åå 
ðåàëèçàöèÿ âî âçðûâ ìåòàíà, ïðèâåä-
øèé ê ãðóïïîâîìó íåñ÷àñòíîìó ñëó÷àþ 
ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 3, îïàñíàÿ ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ ñóùåñòâîâàëà 
íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñìåí, íî êðè-
òè÷åñêèì ôàêòîðîì, ïðèâåäøèì ê åå 
ðåàëèçàöèè â àâàðèþ ñòàëî ðåøåíèå, 
ïðèíÿòîå ãîðíûì ìàñòåðîì (7).

Ðàññìîòðåíèå íåãàòèâíûõ ñîáû-
òèé íà óãëåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» â àñïåêòå ôîðìèðî-
âàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè ÎÏÑ 
ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî ñóùåñòâî-
âàíèå íàðóøåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íàëè÷èè îïàñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 

Ôàêòîðû, ñîçäàþùèå îïàñíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèòóàöèþ: 1 – ïîäêëþ÷åíèå íà åäèíûé ðàñ-
ïðåäåëèòåëüíûé ïóíêò ýíåðãî-ñíàáæåíèÿ âîäîîòëèâà è òóïèêîâîãî çàáîÿ; 2 – íåñòàáèëüíàÿ 
ðàáîòà ó÷àñòêà èç-çà ÷àñòûõ îòêëþ÷åíèé êîíòðîëüíîé àïïàðàòóðû; 3 – çàãðóáëåíèå êîíòðîëü-
íîé àïïàðàòóðû; 4 – ïîñëå îáðûâà âåíò. ñòàâà ÀÃÊ ôèêñèðóåò ñîêðàùåíèå ðàñõîäà âîçäóõà â 
çàáîå øòðåêà 52-09 è îáðûâ äàò÷èêà; 5 – ïîâòîðíîå ñîîáùåíèå ÀÃÊ î ñîêðàùåíèè ðàñõîäà 
âîçäóõà â çàáîå äî óðîâíÿ 134 ì3/ìèí ïðè íîðìå 318 ì3/ìèí; 6 – âîññòàíîâëåíèå âåíò. ñòàâà 
è ïîäà÷è âîçäóõà â âûðàáîòêó; 7 – ãîðíûé ìàñòåð ïðèíèìàåò ðåøåíèå íà÷àòü ïðîõîä÷åñêèå 
ðàáîòû, íå ðàçãàçèðîâàâ çàáîé
Ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ ÎÏÑ: Ïåðèîä 1: ôàêòîð 1 (çàðîæäåíèå ÎÏÑ); Ïåðèîä 2: 1+2;
Ïåðèîä 3: 1+2+3; Ïåðèîä 4: 1+2+3+4; Ïåðèîä 5: 1+2+3+5; Ïåðèîä 6: 1+2+3+6; 
Ïåðèîä 7: 1+2+3+7

Ðèñ. 3. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÎÏÑ, ïðèâåäøåé ê âçðûâó ìåòàíà â ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé âûðàáîòêå âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîõîä÷åñêèõ ðàáîò (øàõòà ¹  7 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ-Êóçáàññ», 2013 ã.)
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ñèòóàöèè è îáóñëîâëèâàåò åå ðàçâè-
òèå. Îäíàêî ê ðåàëèçàöèè îïàñíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè â òðàâìó 
èëè àâàðèþ ïðèâîäèò òîëüêî îäíî-
âðåìåííîå («ðåçîíàíñíîå») ñêîïëåíèå 
íàðóøåíèé âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå (ðèñ. 4).

Íà ñòàäèÿõ çàðîæäåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ÎÏÑ äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà, êàê 
ïðàâèëî, àäåêâàòíû óðîâíþ ðèñêà 
òðàâìèðîâàíèÿ, ïîýòîìó íåãàòèâíîå 
ñîáûòèå íå ïðîèñõîäèò (ñì. ðèñ. 4, à). 
Ïðè ðåàëèçàöèè îïàñíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèòóàöèè ðèñê òðàâìèðîâà-
íèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ðåçêî (ñêà÷êîîá-
ðàçíî). Àìïëèòóäû çíà÷åíèé ðèñêà, 
îáóñëîâëåííûå íàðóøåíèÿìè òðåáî-
âàíèé áåçîïàñíîñòè è ïðèìåíåíèåì 
ðàáîòíèêàìè îïàñíûõ ïðèåìîâ òðóäà, 
íàêëàäûâàþòñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêò 
ðåçîíàíñà (ñì. ðèñ. 4, á). Â ýòîò ìî-
ìåíò ñîâîêóïíîñòü îïàñíûõ ôàêòîðîâ 
è îáñòîÿòåëüñòâ ðåàëèçóåòñÿ â íåãà-
òèâíîå ñîáûòèå.

Êàæäàÿ ñòàäèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ 
îïàñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî âðåìåíåì 
è ñêîðîñòüþ åå ðàçâèòèÿ, íî è îïðå-

äåëåííîé ðåàêöèåé ÑÓÎÒ è ÏÁ, òî 
åñòü âðåìåíåì îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî öèêëà, âêëþ÷àþùåãî âû-
ÿâëåíèå, îöåíêó è ïðîãíîç ðàçâèòèÿ 
ÎÏÑ, âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (òàáëèöà).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíîå 
ïðåâûøåíèå ñêîðîñòè ðåàêöèè ÑÓÎÒ 
è ÏÁ íàä ñêîðîñòüþ ðàçâèòèÿ ÎÏÑ 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî íà ñòàäèè çà-
ðîæäåíèÿ ÎÏÑ. Â ýòîì ñëó÷àå óïðàâ-
ëåí÷åñêèé öèêë ïî óñòðàíåíèþ (áëîêè-
ðîâàíèþ) îïàñíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
ñèòóàöèè (âûÿâëåíèå ÎÏÑ, ïðîãíîç 
ðàçâèòèÿ ÎÏÑ, îöåíêà ïîñëåäñòâèé, 
ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé ïî 
åå óñòðàíåíèþ èëè áëîêèðîâàíèþ) îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ è êà÷åñòâåííî. 
Êðîìå òîãî, íà ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ 
ÎÏÑ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè ïîâûøàåòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè 
«îïåðåæàþùåãî» òèïà êîíòðîëÿ. Ýòîò 
òèï êîíòðîëÿ ïðåäïîëàãàåò ïðîôèëàê-
òè÷åñêèå äåéñòâèÿ äëÿ íåäîïóùåíèÿ 
óâåëè÷åíèÿ ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ íå-
ãàòèâíîãî ñîáûòèÿ åùå äî ÿâíîãî ïðî-
ÿâëåíèÿ îïàñíîñòè (äî íàðóøåíèé òðå-
áîâàíèé áåçîïàñíîñòè).

Ðèñ. 4. Çàêîíîìåðíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ (à) è ðåàëèçàöèè (á) îïàñíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèòóàöèè
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