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Cформулированы основы стратегии управления горно-транспортным оборудова-
нием при открытой добыче твердых полезных ископаемых на рудниках и разрезах 
России, обеспечивающие динамическое улучшение производительности горного 
предприятия за счет автоматизированной системы диспетчеризации горно-транс-
портного оборудования, работающей в реальном масштабе времени благодаря ис-
пользованию космических навигационных систем, радиосвязи и прикладного про-
граммного обеспечения. 
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В настоящее время к решению 
проблемы эффективной рабо-

ты производства привлекаются горные 
компьютерные технологии [1]. Одна-
ко горнодобывающая промышлен-
ность стоит в стороне от магистраль-
ного пути развития и использования 
интегрированных систем управления 
технологическими процессами. Такая 
ситуация приводит к тому, что горным 
предприятиям не удается реализовать 
стратегический подход к планирова-
нию и управлению запасами руды, а, 
следовательно, и достичь высокой до-
ходности.

Преодолеть сложившуюся ситуа-
цию возможно только на основе новой 
стратегии эффективного управления 
современным горно-геологическим 
предприятием открытой добычи, как 
правило, имеющим значительный парк 
мобильного горно-транспортного обо-
рудования и характеризующимся про-
странственной разобщенностью ос-
новных и вспомогательных служб [2]. 

Актуальность исследований в этом 
направлении подтверждается при-
оритетами, провозглашенными в го-
сударственной научно-технической 

программе «Экологическая безопас-
ность России», а также в соглашении 
о стратегическом партнерстве между 
ОАО «Горнопромышленная финансо-
вая компания», РУПП «Белорусский 
автомобильный завод» и ООО «ВИСТ 
Групп».

Поэтому целью работы является 
разработка основ стратегии управле-
ния горно-транспортным оборудова-
нием при открытой добыче твердых 
полезных ископаемых на рудниках 
и разрезах России, обеспечивающих 
динамическое улучшение произво-
дительности горного предприятия за 
счет автоматизированной системы 
диспетчеризации горно-транспортно-
го оборудования, работающей в ре-
альном масштабе времени благодаря 
использованию космических навига-
ционных систем, радиосвязи и при-
кладного программного обеспечения. 

При этом основная идея работы 
заключается в осознании необходи-
мости внедрения в практику горного 
предприятия информационных тех-
нологий, позволяющих организовать 
общее информационное простран-
ство с интеграцией деятельности раз-



56

личных служб и создать его новую 
корпоративную систему управления. 

Стратегия эффективного управле-
ния горно-транспортным оборудова-
нием рудников и разрезов открытых 
горных работ базируется на следую-
щих основополагающих технических 
и организационных решениях: 

а) Диспетчеризация мобильного 
оборудования рудников и карьеров 
открытой добычи твердых полезных 
ископаемых [3].

Cистема диспетчеризации транс-
портных средств представляет собой 
распределенную структуру сбора, 
обработки, хранения и визуализации 
информации о местоположении и со-
стоянии транспортных средств (ТС) и 
включает в себя: бортовые комплекты 
оборудования ТС; подсистему циф-
ровой радиосвязи диспетчерского 
центра (ДЦ) и ТС; подсистему управ-
ления каналами радиосвязи (Радио-
центр); подсистему проводной связи 
между Радиоцентром и ДЦ; про-
граммно-аппаратный комплекс ДЦ 
(прикладная подсистема).

Система диспетчеризации «Карьер» 
применяется для повышения опера-
тивного управления большегрузными 
самосвалами за счет непрерывного 
обеспечения диспетчерского и управ-
ленческого персонала информацией 
о текущем положении и техническом 
состоянии самосвалов, оснащенных 
бортовыми комплектами оборудова-
ния и находящихся в зоне работы.

б) Мониторинг состояния техниче-
ских систем мобильного оборудова-
ния [3]. 

В состав автоматизированной си-
стемы диспетчеризации «Карьер» ор-
ганически включены бортовые кон-
троллеры, устанавливаемые на авто-
самосвалах, которые обеспечивают 
работу жизненно важных систем гор-
но-транспортного оборудования (си-
стемы контроля загрузки и топлива, 
диагностической система контроля 

работы двигателя, системы управле-
ния тяговым электроприводом и си-
стемы автоматического управления 
гидромеханической передачей).

в) Комплексность решения слож-
ных многофакторных проблем освое-
ния месторождений полезных ископа-
емых [4–7]. 

Открытость и гибкость горных 
компьютерных технологий предо-
пределяет возможность создания на 
единой основе автоматизированных 
информационных систем, решающих 
сложные многофакторные проблемы 
освоения месторождений полезных 
ископаемых; которые является аль-
тернативной применению специали-
зированных дорого стоящих запад-
ных систем с ограниченным набором 
функциональных модулей.

Так, например, реализован ряд 
проектов создания картографических 
систем для различного класса задач 
отечественного горного производ-
ства, а именно: 

 � «Система для ведения геолого-
маркшейдерской документации и пла-
нирования горных работ», обеспечи-
вающая автоматизированное изготов-
ление планов горных работ и других 
графических документов; 

 � «Система прогноза деформаций 
земной поверхности при подземной 
разработке угольных месторожде-
ний», которая результаты расчетов 
деформационных полей от существу-
ющих и проектируемых выработок 
отображает графически в привязке к 
планам горных работ в виде набора 
изолиний и зон; 

 � «Информационная система мо-
ниторинга планов развития горных 
работ предприятий компании Росу-
голь», представляющая собой трех-
уровневую систему цифровых планов 
и карт: карты России; карты по каж-
дому из угольных бассейнов; планы 
развития горных работ по каждому из 
предприятий; 
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 � «Система для экологической экс-
пертизы горнопромышленного регио-
на» работающая на основе базы дан-
ных о 600 промышленных предпри-
ятий Кемеровской области.

г) автоматизированный учет экс-
плуатационных затрат на мобильное 
оборудование [8].

В мировой практике существуют 
лишь единичные системы, позволяю-
щие проводить автоматизированный 
учет эксплуатационных затрат на мо-
бильное оборудование.

Поэтому для совместной работы с 
системой диспетчеризации “Карьер” 
был разработан информационный 
компьютерный модуль «Эксплуатаци-
онные затраты» (ИКМ ЭЗ), реализую-
щий модульный принцип его постро-
ения, состоящий из четырех функци-
ональных подпрограмм: «Контроль и 
управление расходом горюче-смазоч-
ными материалами», «Проведение тех-
нического обслуживания и ремонта 
автосамосвалов», «Учет расхода шин», 
«Подготовка отчетов об эксплуатаци-
онных расходах». Все это позволило 
получить весомые технико-экономи-
ческие результаты и довольно быстро 
окупить все затраты на разработку 
специализированного компьютерного 
модуля.

д) Интегрированность информа-
ционных систем пятого поколения в 
автоматизированную систему управ-
ления производством в карьерах и 
рудниках открытой добычи. 

Система диспетчеризации горно-
транспортного оборудования «Карьер» 
может функционально интегрировать-
ся с системами планирования горных 
работ, системами по обслуживанию и 
эксплуатации техники, аналитически-
ми и бухгалтерскими системами.

Проведенный анализ показал, что 
программное обеспечение системы 
диспетчеризации может интегриро-
ваться, например, с АСУП «Галакти-
ка», внедренной на ОАО «Ингулецкий 

ГОК» и включающей различные мо-
дули программ бухгалтерского учета, 
кадры, транспорт и др. 

Основой для интеграции систем 
служит использование стандартных 
баз данных (в данном случае Oracle и 
MS SQL) и открытость систем. Таблицы 
базы данных, рапорты и отчеты, подго-
товленные системой диспетчеризации, 
могут быть использованы в системе 
«Галактика» для различных расчетов, 
например для расчета заработной пла-
ты, планирования ремонтов и т.п.

е) Технико-экономическая эф-
фективность горного предприятия, 
обеспечивающая повышение произ-
водительности труда и снижения се-
бестоимости товарной продукции за 
счет использования геологической, 
экономической и экологической ин-
формации [6].

Весь отечественной и мировой 
опыт внедрения систем диспетчери-
зации и проведенный анализ резуль-
татов испытаний предлагаемой систе-
мы на предприятиях России и стран 
СНГ в различных горно-технических 
и климатических условиях позволяет 
прогнозировать величину ожидаемой 
экономической эффективности от 
внедрения автоматизированной си-
стемы диспетчеризации «Карьер» при 
минимально гарантированном уровне 
улучшении следующих показателей:

 � снижение удельной нормы рас-
хода горюче-смазочных материалов 
на 5–6%;

 � повышение производительности 
1-го среднесписочного самосвала на 
7–8%.

 � увеличение производительности 
1-го автосамосвала на 3–15%;

Кроме того, точный учет и монито-
ринг пробега и местоположения мо-
бильного транспорта (за счет наличия 
приборов навигации GPS и аппарат-
но-программного комплекса АПК) по-
зволяет уменьшить расход дизельного 
топлива (от 2 до 7%) , исключить при-
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писки и воровство, снизить непро-
изводительные потери времени (от 3  
до 20%).

Нормативно-методические поло-
жения стратегии управления мобиль-
ным горно-транспортным оборудо-
ванием внедрены на 10 рудниках и 
карьерах открытой добычи твердых 
полезных ископаемых России и стран 
СНГ с общей производительностью 

добычи более 120 млн т/год, что по-
зволило получить значительные эко-
номический, социальный и экологиче-
ский эффекты.

Прямой экономический эффект от 
внедрения стратегии управления мо-
бильным горно-транспортным обору-
дованием в области открытой добычи 
полезных ископаемых составил более 
500 млн руб. (в ценах 2004 г.).
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сти своей деятельности на предприятиях, в региональных производственных объединениях, 
управляющих компаниях. 
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The material presented, reflecting the experience of the use of process and project approaches 
in the formation of the company’s management system in JSC «SUEK-Krasnoyarsk». Designed for 
managers and professionals interested in enhancing the value of its activities in enterprises, regional 
production associations, management companies. 
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