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Спектр современных проблем 
мировой экономики все зна-

чительнее оказывает влияние на раз-
витие отдельных стран и отраслей. 
В первую очередь, к этим проблемам 
относятся кризисы: в политике, в фи-
нансах, в  рынках топливно-энерге-
тических ресурсов (ТЭР), негативы в 
социальной и экологических сферах. 
В  этом аспекте мировому сообществу 
в целом, и  правительству отдельных 
стран, в  той или иной мере, прихо-
дится решать задачи оценки протека-
ния и регулирования этих процессов, 
и  формирования отправных пунктов 
(центров, точек) стратегического раз-
вития экономик стран и транснацио-
нальных компаний. Всеобъемлющий, 
неизменный выбор стратегии развития 
экономического объекта на все време-
на, сделать практически невозможно, 
но выбрать оптимальную стратегию 
(лучшую в конкретных условиях и по-
этапно корректируемую в среднесроч-
ном периоде), для реализации глобаль-
ной стратегии – вполне реально.

Следовательно, возникает задача 
достоверности и надежности прово-
димых оценок, стратегического разви-
тия экономических объектов различ-
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ного уровня иерархии. Достоверность 
зависит от эффективности принима-
емых методов оценки и их соответ-
ствия объекту и поставленным зада-
чам, в  последнее время наблюдается 
тенденция рассмотрения развития 
экономических объектов с системных 
позиций, что подтверждается в ряде 
научных исследований.

Согласно системной парадигме, 
выдвинутой Я.  Корнаи, в  качестве 
дополнения к неоклассической, инс- 
титуциональной и эволюционной па-
радигмам, функционирование эконо-
мики рассматривается через призму 
процессов создания, взаимодействия, 
эволюции, трансформации и ликви-
дации экономических систем. 

Следует отметить, что системный 
подход и системная парадигма ис-
пользуется и при стратегических ис-
следованиях сложных экономических 
образований, во многих работах рос-
сийских ученых изучающих и отрасли 
топливно-энергетического комплекса 
(ТЭК). По большому счету весь мир 
системен: солнечная система, полити-
ческая система, экономическая, соци-
альная и так, в конечном делении до 
элемента какой-либо рассматривае-
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мой системы. Как отмечает В.К. Буто-
рин: «…теория общей системы может 
служить языком междисциплинарно-
го обмена», и  далее он заканчивает 
мысль, что теория общих систем, это 
система систем [1, с. 29].

Основываясь на подходах отече-
ственных научных школ В.В. Леонтье-
ва, Н.Н.  Моисеева, В.М.  Глушкова и 
Б.И. Кудрина [1, с. 274], выдвигаются  
основные постулаты системного ана-
лиза, которые следует учитывать при 
проектировании региональных эконо-
мических систем: постулат назначения; 
постулат единства; постулат взаимо-
действия; постулат адаптации; посту-
лат измерения; постулат представле-
ния системы; постулат идентифика-
ции; постулат ресурсного баланса.

Логический и структурный анализ 
проблем стратегического развития, 
оценки и функционирования реги-
ональных ТЭК, позволил сформули-
ровать следующие характерные для 
регионального ТЭК аксиомы:

��  аксиома безопасности ТЭК  – 
безопасность энергетических объек-
тов прежде всего;

�� аксиома пропорциональности: 
рациональное соответствие энерге-
тической мощности ТЭК производ-
ственным мощностям потребителей 
(большее на величину резерва);

�� аксиома приоритета эффектив-
ности ТЭК;

�� аксиома саморегулирования ТЭК;
�� аксиома единства глобальной 

цели ТЭК
�� аксиома необходимой и доста-

точной продуктовой диверсификации 
технологий ТЭК;

�� аксиома синергизма элементов 
ТЭК;

�� аксиома саморегулирования эле-
ментов ТЭК;

�� аксиома соразмерности элемен-
тов ТЭК.

Долгосрочное и стабильное функ-
ционирование ТЭК  – определяется, 

по мнению автора соблюдением сле-
дующих постулатов:

�� потенциал энергетической мощ-
ности регионального ТЭК в любой 
момент времени должен быть выше 
суммы мощностей потребителей на 
величину рационального эффектив-
ного резерва;

�� оптимальное соотношение энер-
гетических мощностей ТЭК и потреби-
телей обеспечивает стабильное функ-
ционирование экономики региона;

�� масштаб энергетической мощ-
ности ТЭК определяется графиком 
функционирования всех потребите-
лей при установившемся потребитель-
ском спросе;

�� в целях повышения эффектив-
ности ТЭК ввод энергетических мощ-
ностей производится в зависимости 
конъюнктуры рынка;

�� потенциал энергетической мощ-
ности ТЭК и время его функциониро-
вания определяется уполномоченным 
коллегиальным органом на основе вы-
бранной глобальной стратегии. 

Основы системного анализа регио- 
нального ТЭК и системной оценки 
энергосбережения раскрыты автором 
в [2, с. 825], [3, с. 155], где обоснова-
но, что потенциал энергосбережения 
составляет в среднем 10% доходной 
части бюджета (например, для Кеме-
ровской области). При функциониро-
вании регионального ТЭК рекоменду-
ется руководствоваться правилами:

�� Правило соответствия. Максими-
зировать соответствие энергетических 
мощностей (нагрузок) запрашиваемых 
и необходимых для технологического 
потребления;

�� Правило приоритета максими-
зации коэффициента полезного дей-
ствия (кпд). Повышать кпд «узких» мест;

�� Правило слабого звена. Сокра-
щать количество «слабых звеньев» в 
технологической цепи;

�� Правило НТП. Использовать но-
вую и высокоэффективную технику;
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�� Правило технологической цепи. 
Технологическая цепь энергопроиз-
водства должна создавать добавочную 
прибавочную стоимость;

�� Правило времени. Повышать ко-
эффициент машинного времени ма-
шин до оптимального;

�� Правило потерь. Минимизиро-
вать потери на всех стадиях произ-
водственного цикла.

�� Правило приоритета стратегиче-
ских целей. Все управленческие дей-
ствия менеджмента ТЭК, в  конечном 
счете направлены на реализацию стра-
тегической цели. 

Как отмечает А.С.  Астахов: «На-
ука свидетельствует, что циклический 
закон развития, является основным, 
универсальным законом окружающе-
го мира» [4, с. 40]. Кроме того, как ут-
верждает А.Г.  Схиртладзе, С.Г.  Яру-
шин: «Всякая научная деятельность 
определяется циклическим использо-
ванием последовательно-итерацион-
ного процесса на основе рациона-
лизированного метода, элементами 
которого являются: «Наблюдение  →  
→ Гипотеза  → Эксперимент  → Тео-
рия  → Наблюдение  → Гипотеза   → 
→ Эксперимент → Теория» [5, с. 123], 
что по аналогии применимо при ис-
следовании ТЭК. Автором, доказы-
вается цикличность (этапность) раз-
вития экономических систем, которая 
характерна и для ТЭК РФ, в  соот-
ветствии со сменой технологических 
парадигм, и  меняющейся внешней 
средой как отмечено А. Ивановым и 
И.  Матвеевым и автором [6, с.  16], 
следовательно, тенденции циклично-
сти присущи региональным ТЭК, в за-
висимости от их классификационных 
характеристик комплекса :развиваю-
щийся, донор, реципиент, стратегиче-
ский, затухающий.

Вероятно, что один из важных мо-
ментов инновационного подхода в 
современном проектировании про-
изводственно-экономических систем 

состоит в рациональном выборе вре-
мени и срока модификации и/или 
трансформации регионального ТЭК 
в долгосрочном периоде. В этом пла-
не автором предлагается рассмотреть 
различные варианты трансформации 
ТЭК из энергоемких в энергоэффек-
тивные, и  далее из энергоэффектив-
ных в экологоэффективные.

Можно утверждать, что успешная 
стратегическая трансформация реги-
онального ТЭК происходит в случае 
эффективного управления и создав-
шихся благоприятных условий для 
его технологического преобразова-
ния, наличия необходимых ресурсов 
для ее успешного проведения. В этом 
случае необходимо точно выбрать мо-
мент начала трансформации регио-
нального ТЭК и ее завершения, с уче-
том реального и прогнозного спроса 
на продукцию, вводимых новых тех-
нологий ТЭКа. Зная период време-
ни, параметры функциональности, 
размеры проектируемых и вводимых 
энергетических мощностей, прогнози-
руемые финансовые результаты, мож-
но рассчитать прогнозные тренды их 
изменения во времени, обеспечивая 
тем самым контроль и диагностику 
реализации проекта стратегической 
трансформации регионального ТЭК. 

Сложность проблемы системной 
оценки стратегического развития ре-
гионального ТЭК заключается в ее 
многогранности и неоднозначности, 
даже в самих понятиях составляющих 
тему статьи, например, если взять тер-
мин «системная»  – существует множе-
ство дефиниций системы – несколько 
десятков, и если четко не определится 
с данным понятием, то в последую-
щем, это приведет к расплывчатости, 
рассогласованности, в смысловом зна-
чении таких терминов как: развитие, 
рост, цель, стратегия.

Другая проблема, заключается в 
том, что региональные ТЭК существен-
но отличаются друг от друга по энер-
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гетической безопасности, видам энер-
гетической продукции, по масштабам 
и мощностям региональных ТЭК, по 
стратегической значимости, по по-
тенциалу стратегической диверсифи-
кации, по экологическим и террито-
риально-географическим факторам, 
что достаточно полно раскрывается в 
источниках [2], [8], [9], где основная 
идея – повышение энергетической без-
опасности регионов и России в целом.

Важным инновационным направ-
лением развития региональных ТЭК 
является создание многофункциональ-
ных энергетических предприятий, под-
робно данные направления развиты 
Л.А.  Пучковым, Б.М.  Воробьевым, 
Ю.Ф. Васючковым [10], где ими рас-
крыты углеэнергетические комплексы 
будущего.Стратегическое инновацион-
ное направления создания многофунк-
циональных шахто-систем раскрыто 
Харитоновым В.Г., Ремезовым А.В., 
Новоселовым С.В. [7], где приведены 
основы проектирования углеэнерге-
тических предприятий с получением 

спектра продукции с добавленной стои- 
мостью и радикально высокой рента-
бельностью, которые, по всей вероят-
ности, в будущем, будут формировать 
новую технологическую парадигму.

Резюмируя, можно констатиро-
вать, что решение вышеприведенных 
проблем требует развития теории и 
методологии в аспекте системного 
анализа и оценок региональных ТЭК, 
что предопределяет: разработку клас-
сификации региональных ТЭК, клас-
сификацию стратегий, применимых 
для региональных ТЭК, механизма вы-
бора альтернативных стратегий раз-
вития региональных ТЭК, разработку 
системы показателей, характеризу-
ющих эффективность региональных 
ТЭК. В связи с чем, изучение проблем 
формирования и системной оцен-
ки стратегий развития региональных 
ТЭК, с целью повышения эффектив-
ности их функционирования, будет 
способствовать совершенствованию 
методологической базы системного 
анализа ТЭК РФ.
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Article updated by the problem of improving the adequacy of the strategic assessment of regional develop-
ment of the Russian fuel and energy complex. The lack of algorithms and techniques the system of estimates 
for the energy sector are space in the system analysis methodology applied to the development and operation 
of complex economic systems-regional fuel and energy complexes in the long term. The article reveals the es-
sence and the basis for the development of the regional energy sector as systems, their inherent principles and 
postulates(axioms) development. On the basis of the formulated axioms for the development and functioning 
of the regional energy sector should determine practical objectives for management of energy companies. To 
resolve methodological and practical problems in the field of efficient transformation of the regional energy 
sector the article defines a set of rules ensuring the harmonious development of regional economic systems 
based on the transformation of the regional energy sector in energy efficiency and alloweffective. The pur-
pose of the article promoting the development of system studies as an interdisciplinary: political, economic, 
technological, technical, environmental and so on, for the development of theory and methodology of system 
analysis and improve the efficiency of management decisions.

Key words: system approach, system paradigm, fuel and energy complex, strategic development.
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