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Аннотация: Экономическая эффективность разработки месторождений полезных ис-
копаемых открытым способом тесно связана и зависит от горно-геологических условий, 
главных параметров карьера, периода его отработки, технологии, механизации и органи-
зации работ, а также выбранного режима горных работ. Как известно, режим горных ра-
бот – это установленная проектом последовательность выполнения объемов вскрышных 
и добычных работ во времени, обеспечивающая планомерную, безопасную и экономи-
чески эффективную разработку месторождения. Эксплуатация угольного месторождения 
определяется прежде всего экономическими факторами, которые удовлетворяют внеш-
ним макроэкономическим условиям. Основным экономическим фактором эксплуатации 
месторождений является допустимая себестоимость добычи полезного ископаемого, 
которая складывается из эксплуатационных затрат на добычные и вскрышные работы. 
При известной производственной мощности карьера по полезному ископаемому затраты 
на вскрышные работы зависят во многом от их объема и условий отработки, управляя 
которыми, можно в определенных пределах изменять уровень себестоимости добычи 
полезного ископаемого, обеспечивая рентабельность горнодобывающего предприятия в 
условиях волатильности цен. Рассмотрены особенности регулирования режима откры-
тых горных работ в условиях колебания цен на рынке угля. Дана оценка возможности 
управления уровнем себестоимости добычи угля в пределах этапов горных работ, свя-
занных с циклами колебания цен на уголь.
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Введение
В условиях нестабильного состоянии 

рынка угля регулирование режима гор-
ных работ целесообразно осуществлять 
этапами, продолжительность которых 
необходимо определять в соответствии 
с циклами колебания цен, что обеспечи- 
вает приемлемый уровень достоверно- 
сти прогнозирования технико-экономиче- 
ских показателей работы предприятия. 
Для обеспечения безубыточной работы 
угледобывающего предприятия в усло- 
виях высокой волатильности цен на рын-
ке угля необходимо создать условия для 
оперативного управления себестоимо-
стью добычи в диапазонах, эквивалент-
ных амплитудам колебания цен. При от- 
носительно выдержанном качестве добы- 
ваемого угля в пределах этапа основной 
управляемой частью себестоимости до-
бычи являются эксплуатационные за-
траты на вскрышные работы. В свою 
очередь, показателями, оказывающими 
наибольшее влияние на уровень эксп- 

луатационных затрат, являются текущий 
коэффициент вскрыши и дальность транс- 
портирования вскрышных пород. При 
управлении данными показателями име- 
ется ряд ограничений в зависимости от 
условий эксплуатации месторождений, 
что может оказать влияние на парамет- 
ры этапов открытых горных работ.

Анализ волатильности  
рынка угля
Анализ состояния рынка угля за по-

следние 20 лет позволяет не только вы-
делить характерные циклы поведения 
цен, но и отметить тенденции, получив- 
шие свое развитие к настоящему момен-
ту (рис. 1). Продолжительность циклов 
колебания цен на рынке угля находится 
в пределах 3—7 лет, при этом продол-
жительность периода со значениями цен 
ниже среднего уровня составляет по-
рядка 50—60% от продолжительности 
цикла. За период с 1998 г. до настояще-
го момента наблюдается рост амплиту-
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ды колебания цен более чем 3 раза, что 
сегодня ставит перед предприятиями, 
осуществляющими добычу угля откры-
тым способом, задачу по управлению 
уровнем себестоимости добычи в диа-

пазонах более 40—50% от среднего в 
этапе [1].

Анализируя последний завершенный 
цикл фактических цен на рынке угля 
(2011—2018 гг.), можно констатировать 

Рис. 1. Среднее изменение цен на рынке угля
Fig. 1. Average coal market fluctuations

Рис. 2. Изменение цен и эксплуатационных затрат на вскрышные работы в пределах этапа на примере 
конкретного угольного месторождения
Fig. 2. Variation in prices and operating costs of stripping per mining stage as a case-study of a specific coal field
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максимальное превышение цен относи- 
тельно среднего по циклу на 40%, а сни- 
жение — на 25%. Интенсивность колеба- 
ния цен на рынке угля в редких случаях 
может соответствовать интенсивности 
колебания цен на складе товарной про-
дукции карьера, которая получается пу-
тем вычитания из рыночных цен нало-
гов таможенных пошлин, коммерческих 
затрат и затрат на логистику. В свою 
очередь изменение заданных эксплуата- 
ционных затрат на вскрышные работы, 
полученное путем резервирования ми-
нимальной прибыли предприятия и вы-
читания эксплуатационных затрат на 
добычные работы, тоже отличается от 
интенсивности изменения цен на складе 
угля карьера [2]. В результате диапазон 
необходимого изменения уровня затрат 
на вскрышные работы значительно рас-
ширяется. На примере одного из карье- 
ров Кузбасса (см. рис. 2) видно, что амп- 
литуда максимального отклонения от 
средних значений увеличивается более 
чем в 4 раза, с 18% для рыночных цен 
(Цmax

р) до 77% по эксплуатационным за-
тратам (Зmax

в); амплитуда минимального 
отклонения увеличивается более чем в 
3 раза, с 16% для рыночных цен (Цmin

р) 
до 55% по эксплуатационным затратам 
(Зmin

в). При этом продолжительность пе- 
риода, в пределах которого необходимо 
обеспечить среднее снижение затрат до 
40%, составляет ~60% от продолжитель- 
ности этапа [3, 4]. Однако следует отме- 
тить, что на большинстве предприятий, 
добывающих энергетический каменный 
уголь, только часть товарного угля реа-
лизуется на внешнем рынке, а часть — 
на внутреннем, где цены не подвержены 
такой волатильности. Поэтому интенсив-
ность колебаний цен на всю товарную 
продукцию за счет сбыта на внутреннем 
рынке нивелируется.

Как уже было отмечено выше, ос- 
новными драйверами изменения уровня 
эксплуатационных затрат на вскрышные 

работы является текущий коэффициент 
вскрыши и расстояние транспортирова- 
ния вскрышных пород. Существует це-
лый ряд методов управления величиной 
текущего коэффициента вскрыши во вре- 
мени, среди которых — регулирование 
направления и интенсивности развития 
горных работ, изменение протяженности 
активного фронта горных работ, времен- 
ное изменение мощности карьера, соз-
дание резервных складов и подготовлен- 
ных запасов угля и изменение системы 
разработки. Основными являются изме-
нение углов откоса и конструкции рабо-
чих бортов карьера. При необходимо- 
сти увеличения текущего коэффициента 
вскрыши рабочий борт необходимо вы-
полаживать [5—7].

Ограничивающим фактором при этом 
является максимально возможная ско-
рость подвигания фронта горных работ. 
При снижении текущего коэффициента 
вскрыши угол откоса рабочего борта не- 
обходимо увеличивать за счет сокраще-
ния ширины рабочих площадок до мини- 
мально возможных значений (см. рис. 3). 
Сохранение минимальных рабочих пло- 
щадок (Шр.п.min) необходимо для возмож- 
ности оперативного выполаживания ра-
бочего борта при переходе к периоду, ха-
рактеризующемуся ростом цен на уголь, 
в связи с этим максимально возможный 
угол откоса борта не должен превышать 
25–30° [8—11].

Выполненные исследования показа- 
ли, что возможность снижения текущих 
объемов вскрышных пород, а соответст- 
венно и текущего коэффициента вскры-
ши, во многом зависят от величины угла 
откоса исходного рабочего борта (борта 
на начало периода снижения текущего 
коэффициента вскрыши (рис. 4)). Более 
пологий угол откоса исходного рабочего 
борта увеличивает возможность сниже-
ния текущего объема вскрышных работ, 
что свидетельствует о целесообразности 
выполнения максимально возможного 
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объема вскрышных работ в периоды ро-
ста цен выше среднего уровня в этапе. 
Ограничивающим фактором для выпо-
лаживания угла откоса исходного бор-

та, кроме скорости подвигания фронта 
горных работ, является также уровень 
и продолжительность периода высоких 
цен на уголь. Например, если цены на 

Рис. 3. Схемы сокращения годовых объемов вскрышных работ за счет увеличения угла откоса рабочей 
зоны карьера: при постоянном угле откоса (а); при переменном угле откоса (б)
Fig. 3. Reduction in annual volume of stripping by way of increasing slope angle in working zone in open pit 
mine: constant slope angle (a); varied slope angle (b)

Рис. 4. Изменение максимального снижения объемов вскрышных работ от среднего уровня в этапе  
за счет увеличения угла откоса рабочего борта до 25º в зависимости от угла откоса исходного рабочего 
борта при продолжительности периода снижения эксплуатационных затрат до 40% от продолжитель-
ности этапа (а) и до 60% (б) 
Fig. 4. Change of maximum reduction in volume of stripping relative to average level per mining stage by in-
creasing highwall slope to 25º as compared with initial slope at operating cost reduced by 40% (a) and by 60% (b)
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Рис. 5. Схемы размещения внешних отвалов: локальное размещение (а); рассредоточенное размеще-
ние (б)
Fig. 5. External dumping layouts: local arrangement (a); distributed arrangement (b)

уголь в данный период позволят нарас-
тить объем вскрышных работ на 50%, то 
угол откоса рабочего борта при высоте 
рабочей зоны порядка 80—100 м и угле 
падения пластов 15—20º удастся снизить 
всего на 3—5º. Учитывая, что на начало 
периода роста цен после снижения угол 
был достаточно крутой, величина угла 
исходного откоса рабочего борта будет 
находиться в диапазоне не менее 10—15º.

Даже при значительном выполажива- 
нии исходного рабочего борта увеличе-
ние продолжительности периода сниже-
ния цен относительно среднего в этапе 
приводит к сокращению возможности 
снижения объемов вскрышных пород. 
Так, например, при продолжительности 
периода снижения цен 40% от продол- 
жительности всего этапа (рис. 4, а) и уг- 
ле откоса исходного борта 14º для нак- 
лонного падения пластов угля возмож-
ность максимального снижения объемов 
вскрышных работ при рассмотренных 
условиях составит 55—57%. При увели- 
чении продолжительности периода сни- 
жения цен до 60% (рис. 4, б) возмож-
ность максимального снижения объемов 
вскрышных работ сокращается до 35—
37%, то есть примерно на 20%. При этом 

увеличение угла падения пластов угля 
дополнительно сокращает возможность 
снижения объемов вскрышных работ. 
Это связано с необходимостью регули-
ровать режим горных работ не только 
с учетом колебания цен на рынке угля, 
но и с учетом углубления горных работ 
и роста высоты рабочей зоны. Таким об- 
разом, проведенные исследования пока- 
зали, что добиться оперативного сниже- 
ния эксплуатационных затрат на вскрыш-
ные работы до необходимого уровня за 
счет только снижения текущего коэффи- 
циента вскрыши в определенных усло-
виях невозможно.

Дополнительным фактором, способ- 
ным усилить снижение уровня эксплуа- 
тационных затрат, является сокращение 
дальности транспортирования вскрыш-
ных пород [12]. Диапазон снижения 
дальности транспортирования достаточ- 
но большой, но также имеет ряд ограни-
чений. Так, при внешнем отвалообразо-
вании часть пути следования транспор-
та, связанную с подъемом вскрышных 
пород из карьера на поверхность, не-
возможно сократить. Дополнительным 
негативным моментом является переход 
зоны концентрации горных работ при 
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увеличении откоса рабочего борта на 
глубокие горизонты, что приводит к ро- 
сту расстояний транспортирования на 
подъем [13, 14]. Возможность сокраще- 
ния дальности транспортирования так-
же зависит от глубины этапа и условий 
размещения отвалов (рис. 5). При ло-
кальном размещении отвалов (рис. 5, а)  

в условиях ограничения земельного от-
вода средняя дальность транспортиро-
вания, как правило, высокая, в связи с 
интенсивным отдалением центра масс от- 
вала от карьера по мере его развития, но 
при этом возможность сокращения даль- 
ности транспортирования шире (~20—
40%), чем при рассредоточенном раз-
мещении отвалов в прибортовой зоне 
(~10—25%) (рис. 6). 

Вариант рассредоточенного размеще- 
ния отвалов (рис. 5, б) имеет меньшее 
среднее расстояние транспортирования 
на 10—20% [15, 16].

В связи с этим управление изменением 
дальности транспортирования вскрыш-
ных пород целесообразно осуществ- 
лять не только за счет изменения зон те-
кущего размещения вскрышных пород 
в пределах отвала, но самим размеще-
нием отвалов относительно карьера.

При использовании сплошных систем 
разработки вскрышные породы перево- 
зятся во внутренний отвал по дорогам, 
расположенным на рабочем борту и в 
торцах карьера, что существенно увели- 
чивает расстояние транспортирования 
[17]. В этой связи сокращение расстояний 
перемещения вскрышных пород связа-
но в основном с сокращением транспор-

Рис. 6. Изменение возможного сокращения дальности транспортирования вскрышных пород отно-
сительно среднего по этапам от изменения глубины этапа при разных условиях размещения отвалов  
в условиях применения углубочных систем разработки
Fig. 6. Variation in possible reduction in overburden haulage distance relative to its average value per mining 
stages versus varied depth of mining at different dumping layouts with downward growth of open pit mine 

Рис. 7. Схема насыпной транспортной перемычки
Fig. 7. Schematic of earth-fill transport cofferdam
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тирования вдоль фронта работ, которое 
можно обеспечить за счет применения 
насыпных транспортных перемычек [18,  
19]. Транспортные перемычки соединя-
ют нижнюю и среднюю части рабочей 
зоны карьера с ярусами внутреннего от-
вала по кратчайшему расстоянию, что 
существенно снижает расстояние транс-
портирования вскрышных пород и транс- 
портные расходы на разработку (рис. 7). 
Насыпные перемычки являются времен-
ными сооружениями. В результате соз-
дания транспортных перемычек сокра-
щение расстояния транспортирования 
вскрыши может достигать 60—70%, в от-
дельных случаях до 80% от среднего по 
этапу (рис. 8). Особенно это эффектив-
но при значительной (более 2 км) про-
тяженности рабочего борта по дну.

Как показали проведенные исследо-
вания, возможность управления основ-
ными драйверами эксплуатационных за- 
трат на вскрышные работы, такими как 
текущий коэффициент вскрыши и даль-
ность транспортирования вскрышных 
пород, имеет ограничения по снижению 

их уровня в зависимости от условий 
разработки угольных месторождений.

Совокупное снижение текущего коэф- 
фициента вскрыши и дальности транс-
портирования вскрышных пород не даст 
пропорционального снижения себестои- 
мости добычи угля (см. рис. 9). При хо-
зяйственном способе производства гор-
ных работ в эксплуатационных затратах 
существует доля условно-постоянных 
затрат, которая не изменится при сниже-
нии объемов работ (рис. 9, а). Причем 
уровень условно-постоянных затрат в 
данной ситуации несколько выше, чем 
при планировании по средним показате- 
лям работы предприятия. Продолжитель- 
ность периода снижения цен на уголь 
относительно среднего в этапе, как пра-
вило, составляет от 1 до 3 лет, на этот 
период для предприятия будет нецелесо-
образно сокращать парк оборудования, 
существенно сокращать штат основного 
и вспомогательного персонала, консер-
вировать ремонтно-техническую базу. 

Поэтому такие статьи затрат, как амор- 
тизационные отчисления, оплата труда, 

Рис. 8. Изменение возможного сокращения дальности транспортирования вскрышных пород относи-
тельно среднего по этапам от изменения высоты вскрышной рабочей зоны при разной протяженности 
рабочего борта по дну в условиях применения транспортных перемычек при сплошных системах раз-
работки
Fig. 8. Variation in possible reduction in overburden haulage distance relative to its average value per mining 
stages versus varied height of stripping zone at different bottom length of highwall in continuous mining with 
arrangement of transport cofferdams 
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частично затраты на ремонт и общеце-
ховые расходы, будут условно-постоян- 
ными [20]. В период увеличения цен на 
уголь при хозспособе ограничена возмож- 
ность наращивания объема работ. Как 
правило, парк оборудования формирует- 
ся при среднем коэффициенте использо- 
вания на уровне 0,75—0,8, поэтому воз-
можность краткосрочного наращивания 
производительности комплексов обору-
дования не превысит 20—25%. В такой 
ситуации одним из решений является 
использование подрядного способа про-
изводства работ. Привлечение подряд-
ных организаций существенно расши-
ряет диапазон изменения уровня затрат 
на вскрышные работы. При этом, учи-
тывая коммерческую составляющую рас- 
ценок на услуги подрядчиков, их вели-

чина в среднем на 10—15% выше, чем 
при использовании собственного обору-
дования, что приводит к необходимости 
корректировки объемов работ для обес- 
печения рентабельной работы в теку-
щих ценах. Так, темп наращивания объе- 
мов вскрышных работ в период роста 
цен придется снизить, а в период паде-
ния цен сокращение объемов необходи-
мо усилить эквивалентно на 10—15%.

Анализ результатов исследований (см. 
рис. 9) показал, что в условиях измене-
ния себестоимости добычи угля ±20% 
от уровня себестоимости этапа целесо- 
образно применение хозспособа, при уве- 
личении амплитуды колебании свыше 
20% целесообразно привлечение под-
рядных организаций. Роль постоянных 
затрат в себестоимости добычи угля как 

Рис. 9. Изменение эксплуатационных затрат на вскрышные работы (а) и себестоимости добычи (б)  
в зависимости от изменения объемов отработки и дальности транспортирования вскрышных пород 
при хозяйственном и подрядном способе ведения работ
Fig. 9. Variation in operating cost of stripping (a) and actual mining (b) versus changed mining volume and over-
burden haulage distance in self-support and contractual working
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при хозяйственном, так и при подряд-
ном способах играют эксплуатационные 
затраты на добычные работы, поэтому 
снижение объемов вскрышных работ не 
дают пропорционального снижения се-
бестоимости добычи угля. Так, например, 
совокупное снижение текущего коэф-
фициента вскрыши и дальности транс-
портирования вскрышных пород на 20% 
дает снижение себестоимости добычи 
угля всего на 15% от среднего в этапе 
(см. рис. 9, б). 

Проведенные исследования показали, 
что темп снижения уровня себестоимо-
сти добычи угля, как правило, меньше 
снижения объемов вскрышных работ. 
Это позволяет сделать вывод, что при 
отсутствии возможности оперативного 
снижения эксплуатационных затрат на 
вскрышные работы до необходимого 
уровня при значительных амплитудах 
колебания цен на рынке угля или при 
работе в условиях продолжительных 
периодов низких цен средний уровень 
эксплуатационных затрат этапа необхо-
димо понизить до уровня, при котором 
это условие может быть реализовано 
(рис. 10).

Альтернативным решением может 
стать создание конкурентных запасов 
угля (с благоприятными горнотехниче-
скими условиями), которые необходимо 
создавать путем привлечения дополни-
тельных капитальных затрат и вовлекать  
в разработку в период снижения цен.

Заключение
1. Как показали проведенные иссле-

дования, создание условий для опера-
тивного управления себестоимостью до- 
бычи дает возможность эффективного 
освоения угольных месторождений в 
условиях колебания цен на рынке угля.

2. Возможность управления основ-
ными драйверами эксплуатационных за- 
трат на вскрышные работы, такими как 
текущий коэффициент вскрыши и даль-

ность транспортирования вскрышных 
пород, имеет ограничения по снижению 
их уровня в зависимости от условий 
разработки угольных месторождений.

3. Совокупное снижение текущего ко- 
эффициента вскрыши и дальности транс-
портирования вскрышных пород не дает 
пропорционального уменьшения себе-
стоимости добычи угля.

4. При необходимости изменения се- 
бестоимости добычи угля ±20% от уров-
ня себестоимости этапа целесообразно 
применение хозспособа, при увеличе-
нии амплитуды колебании свыше 20% 
целесообразно привлечение подрядных 
организаций.

5. Параметры этапов развития отк- 
рытых горных работ должны создавать 
условия для оперативного снижения 
текущих эксплуатационных затрат на 
вскрышные работы, обеспечивающие 
безубыточную работу предприятия в пе- 
риод падения цен на рынке угля.

Рис. 10. Корректировка среднего уровня затрат 
на вскрышные работы этапа, обеспечивающая без-
убыточную работу в период снижения цен на уголь
Fig. 10. Average stripping cost readjustment to ensure 
breakeven operation during coal price reduction
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